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Glosario

son medidas
temporales destinadas a  corregir
desigualdades estructurales y acelerar la
igualdad de género en diversos ambitos.
ONU Mujeres y la Convencién sobre
la Eliminacion de Todas las Formas de
Discriminacién contra la Mujer (CEDAW,
por sus siglas en inglés) las respaldan
como estrategias para garantizar la
participacion equitativa de las mujeres,
especialmente en politica, educacién
y economia. En Colombia, se han
incorporado en politicas publicas para
fortalecerlaequidadyelempoderamiento
de las mujeres. Estas medidas buscan
eliminar barreras historicas y garantizar
igualdad de oportunidades.

es una herramienta del
Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE) que, segun la
Ley 1413 (Congreso de la Republica
de Colombia, 2010), visibiliza el valor
econémico del trabajo doméstico y de
cuidado no remunerado en Colombia.
Su propésito es medir la contribucion de
estas actividades a la economia del pais,
ya que de otro modo quedan por fuera
de las cuentas nacionales tradicionales.

es el desarrollo
que satisface las necesidades de la
generacion presente sin comprometer
la capacidad de las generaciones futuras
para satisfacer sus propias necesidades
(Comisién Mundial sobre Medio Ambiente

y Desarrollo, 1987). Este concepto
proviene de la Comision Brundtland,
constituida por la Asamblea General de
l[a ONU en 1983. Su informe, «Nuestro
Futuro Comun» (1987) presentaba el
término «desarrollo sostenible» para
atender tanto las demandas por una
agendade proteccion del medioambiente
como las de asegurar el desarrollo de los
paises con menor nivel de desarrollo.

«El  empoderamiento
econémico de las mujeres significa
aumentar su acceso a los recursos
econémicos y oportunidades, incluyendo
empleo, servicios financieros, bienes vy
otros productos de calidad, y el desarrollo
de habilidades, asi como a la capacidad de
tomar decisiones en todos los aspectos de
la vida econdmica y social» (Organizacion
Internacional del Trabajo, 2019).

la economia del
cuidado comprende la produccién, la
distribucion, el intercambio y el consumo
de los servicios de cuidado (DANE, 2024).

los estereotipos
degénerosonsuposicionesgeneralizadas
y ampliamente aceptadas segun las
cuales se asignan a mujeres y hombres
atributos, caracteristicas y roles. Los
estereotipos descriptivos se refieren a
creenciassobre caracteristicas especificas
que posee una persona en funcion de su
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género. Los estereotipos prescriptivos se
refieren a creencias sobre caracteristicas
especificas que una persona deberia
poseer en funcién de su género. Los
estereotipos sobre las mujeres son el
resultado de actitudes, valores, normas
y prejuicios profundamente arraigados
acerca de las mujeres. Se utilizan para
justificar y mantener las relaciones
histéricas de poder mediante las cuales
los hombres dominan a las mujeres
(European Institute for Gender Equality
[EIGE], 2016).

segln el Grupo de Alto
Nivel de Expertos (HLPE, por sus siglas
en inglés), es un proceso por el cual
las personas, las comunidades o las
organizaciones generan cambios en el
disefio, la produccion o el reciclaje de
bienes y servicios, asi como cambios en
el entorno institucional préximo, que se
consideran unanovedad en sus contextos
y fomentan la transicién hacia sistemas
agroalimentarios sostenibles en favor de
la seguridad alimentaria y la nutricién
(HLPE, 2019). Para la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacionyla
Agricultura (FAO, por sus siglas en inglés),
innovar es hacer algo nuevo y diferente,
ya sea solucionar un viejo problema de
otra manera, abordar un problema nuevo
con una solucion probada u ofrecer una
solucién nueva a un problema nuevo
(FAO, 2019).

las  masculinidades
comprenden las diversas formas de
representarse a si mismo y actuar como
hombre. Se refieren a las expectativas y
los valores especificos que se atribuyen

a ser y convertirse en hombre en una
sociedad determinada (Organisation for
Economic Cooperation and Development
[OECD], 2021). Se entiende, entonces,
como «una construcciéon  cultural
performativa que se materializa en
condiciones diferenciadas de clase, edad,
raza y etnicidad que se interrelacionan
entre si» (Viveros, 2013, p. 113).

valor de
los bienes y servicios de uso final. Puede
medirse a partir de tres métodos, segun
el Sistema de Contabilidad Ambiental y
Econdmica (SCAE): a) por el ingreso: el
PIB es igual a las remuneraciones de los
asalariados, mas el excedente bruto de
explotacion, mas el ingreso mixto bruto,
mas los impuestos, menos los subsidios
sobre la produccion y las importaciones;
b) por el gasto: el PIB esigual ala suma del
gasto de consumo final, mas la formacién
bruta de capital, mas las exportaciones,
menos las importaciones de bienes y
servicios; c¢) por la produccion: el PIB es
igual al valor de la produccién, menos el
consumo intermedio, mas los impuestos,
menos las subvenciones sobre productos
(DANE, 2024; SCAE, 2012).

el sistema de cuentas nacionales
es un registro de las transacciones
economicas de un pais, que se realiza
a través de estados contables. El DANE
es el encargado de elaborar las cuentas
nacionales de Colombia.

actividades

humanas, remuneradas o no, que



producen servicios para uso final propio
de los hogares y requieren la interaccién
directa e inmediata entre quien presta el
servicio y quien lo recibe (DANE, 2024).

Trabajo doméstico: actividades
humanas, remuneradas o no, que
producen servicios para uso final

propio de los hogares y no requieren la
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interaccion directa ni inmediata entre
quien presta el servicio y quien lo recibe
(DANE, 2024).

Trabajo doméstico y de cuidado:
actividades humanas, remuneradas o
no, que producen servicios para uso final
propio de los hogares (DANE, 2024).




Amanda Rojas, agricultora familiar de Santa Barbara, Narifio.
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Introduccion

El trabajo doméstico y de cuidado no remunerado (TDCNR)”®
constituye una actividad esencial para la sostenibilidad de la
vida, cuya invisibilidad histérica ha perpetuado profundas
desigualdades de género, especialmente en contextos rurales.
Este tipo de labor, asumida sobre todo por las mujeres,
representa en Colombia el 20 % del producto interno bruto
(PIB), segun el Sistema de Cuentas Nacionales (DANE, 2024).
Este porcentaje sefiala la magnitud del trabajo no remunerado
si se contabiliza en términos econémicos, la contribucion
significativa de este tipo de labor a la economia nacional, sin
la cual seria imposible para muchos adultos participar en la
fuerza laboral remunerada. No obstante, su valoracion sigue
marginada tanto en las politicas publicas como en el disefio
de estrategias para el desarrollo rural sostenible.

Aunque ha habido discusiones previas al respecto, desde
el &mbito publico, en el «Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 Colombia, Potencia Mundial de la Vida» (Departamento
Nacional de Planeacion [DNP], 2023), se adelantaron
acciones estratégicas en politica publica para materializar
el Sistema Nacional de Cuidado, con el cual se contribuiria
significativamente a las soluciones de cuidado para las
familias en Colombia, junto con las experiencias de cuidado
colectivo adelantadas por algunas comunidades y por otro
tipo de actores institucionales y de cooperacion internacional.

En este contexto y a la luz de su Politica de Igualdad
de Género y su Marco Estratégico para 2022-2031, la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura (FAO, 2021), desde el Area de Agricultura
Familiar y Mercados Inclusivos, ha venido incorporando
estrategias de empoderamiento econémico de las mujeres
rurales, entendiendo el reconocimiento, la reduccion y
la redistribucion del trabajo domeéstico y de cuidado no
remunerado como uno de los frentes indispensables de

75E|l DANE define de manera separada el trabajo doméstico, de cuidado y el trabajo
no remunerado; no obstante, desde el 2021, la cuenta satélite de economia del
cuidado del SCN presenta de manera unificada la medicién del TDCNR. En esta, se
encuentra informacién del valor econémico del TDCNR e indicadores de contexto,
de la cuenta de produccién y generacién del ingreso del TDCNR (DANE, 2024).
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intervenciéon para lograr en términos
reales laigualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres en el sector rural.

Las estrategias de empoderamiento
econémico han contemplado en los
ultimos afios acciones afirmativas para
la reduccién del tiempo que dedican
las mujeres a las labores domésticas y
comunitarias no remuneradas. Estas
acciones, incluso, estan relacionadas con
los temas alimentarios y productivos, que
implican una carga desproporcionada
en relacion con los hombres y grandes
limitaciones a sus procesos de autonomia
econdmica. En este sentido, la FAO
implementé iniciativas de reduccion del
tiempo que las mujeres productoras
utilizan en labores de trabajo doméstico
a través de practicas de innovacion y uso
de tecnologias ahorradoras de tiempo,
en seis zonas del pais: San Bernardo del
Viento, en Cdérdoba; Roma y Mahates,
en Bolivar; Los Angeles, en Narifo;
y Campucana, en Putumayo, con el
Proyecto «Transformaciéon Territorial,
Resiliencia y Sostenibilidad», en convenio
con la Embajada de Suecia; y Rionegro,
en Santander, con el «Programa de
Desarrollo Rural con Enfoque Territorial
-DRET Il», en convenio con la Agencia de
Cooperacion Italiana y la Union Europea.

Elpresentedocumentodescribe el proceso
de sistematizacion de dichas experiencias,
que tuvo como objetivos principales:
a) analizar las practicas de disminucion
de TDCNR de las mujeres después del
término de los proyectos en territorio; b)
comprender sus resultados y alcances;
y ) identificar las lecciones aprendidas

de estas experiencias para integrarlas
al acumulado técnico y operativo del
Area de Agricultura Familiar y Mercados
Inclusivos de la FAO - Colombia; todo esto
como contribucion al cumplimiento de
los estandares minimos de la Politica de
lgualdad de Género de la organizacion.

sistematizacion
presenciales con

El proceso de
incluyé encuentros
las comunidades participantes de
los proyectos, visitas a los puntos
fisicos de intervencion, revision de
informacion secundaria y realizacion de
entrevistas a personas claves del equipo
implementador, asi como a actores de
politica publica en el tema; esto permitié
tanto la documentacién de los procesos
como la identificacién de los resultados y
aprendizajes derivados de estasiniciativas.

De fondo, la sistematizacion permitid
identificar algunos cambios en los
comportamientos de las comunidades
relacionados con  estereotipos vy
roles de género en torno a la divisidon
sexual del trabajo y las dinamicas
econdmicas y organizativas que las
iniciativas promovieron en los territorios
acompafados, y valoré el impacto de
las tecnologias implementadas y de
las metodologias aplicadas en dichos
cambios. Asimismo, desde el ejercicio
analitico  realizado se  proponen
insumos valiosos para otros procesos
institucionales y a su vez elementos
para el disefio de politicas publicas que
integren de manera efectiva la economia
del cuidado en la agricultura familiar y en
el desarrollo territorial.



El documento se estructura en nueve capitulos
organizados de la siguiente manera: los capitulos 1y
2 presentan el marco conceptual sobre economia del
cuidado, trabajodomésticonoremuneradoeinnovacion
para la redistribucién del cuidado, destacando su
importancia en el contexto colombiano, asi como la
metodologia utilizada para esta sistematizacion de
experiencias. Los capitulos 3y 4 abordan las estrategias
de equidad de género en el area de agricultura familiar
y mercados inclusivos, ademas de describir el proyecto
«Transformacion Territorial, Resiliencia y Sostenibilidad
(GCP/COL/123/SWE)», como eje central de las acciones
sistematizadas. El capitulo 5 expone los resultados de
la sistematizacion, incluyendo el andlisis de cinco casos
especificos (mas uno relacionado); los cambios en las
dinamicas de uso del tiempo, el acceso y disfrute de las
herramientas instaladas, los aspectos comunitarios y
las practicas sostenibles adoptadas en cada territorio.
A continuacién, el capitulo 6 presenta un analisis
detallado de estos resultados. En el capitulo 7 se
proponen contribuciones de conocimiento derivadas
de la sistematizacion, dirigidas a la implementacion
de la politica publica del cuidado en el sector rural.
Finalmente, los capitulos 8 y 9 incluyen las principales
conclusiones y recomendaciones finales.
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Cocina campesina de una familia agricultora de Chiqui,
San Bernardo del Viento, Cérdoba.
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Marco conceptual de

la sistematizacion de
practicas de innovacion
para reducir la carga de
trabajo doméstico y de
cuidado no remunerado
de las mujeres rurales en
Colombia.

La economia del cuidado abarca un conjunto de actividades
esenciales para la sostenibilidad de la vida, como cocinar,
limpiar y atender a personas dependientes, que, en su
mayoria, son realizadas por mujeres y sin remuneracion.
Este tipo de trabajo representa el 20 % del PIB en
Colombia, pero sigue siendo invisibilizado, desvalorizado y
desproporcionadamente asumido por las mujeres, quienes
en 2022 realizaron el 75 % de estas tareas (DANE, 2024).
Esta carga limita su participacién en actividades econémicas
y sociales, perpetuando desigualdades de género que
requieren ser abordadas con estrategias innovadoras y
politicas publicas transformadoras.

De acuerdo con ONU Mujeres y la Comision Econdmica
para América Latina y el Caribe [CEPAL] (2021), el cuidado
puede analizarse desde tres dimensiones fundamentales: el
cuidado domeéstico, que incluye tareas relacionadas con la
limpieza y el mantenimiento del hogar; el cuidado personal,
centrado en la atencion de personas dependientes, como
nifos y adultos mayores; y el cuidado comunitario, que
comprende practicas colectivas como mingas y ollas
comunitarias, esenciales en comunidades rurales y étnicas.
A pesar de su importancia econdmica y para la cohesion
social, el cuidado comunitario ha sido histéricamente
invisibilizado en las politicas publicas y en las estadisticas
nacionales. El concepto de cuidado ha evolucionado desde
una vision centrada en el ambito doméstico hacia enfoques
mas amplios que incluyen el cuidado comunitario.
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La innovacion en el ambito del
cuidado busca transformar dinamicas
de sobrecarga que recaen en las
mujeres, mediante estrategias como la
redistribucion del trabajo de cuidado
entre hombres, mujeres, el Estado, las
comunidadesy las empresas; el desarrollo
de tecnologias y servicios que faciliten las
tareas domésticas y reduzcan el tiempo
dedicado a ellas; y programas estratégicos
de autonomia econdmica dirigidos a
mujeres cuidadoras que amplien sus
oportunidades educativas y laborales.
Estas acciones no solo disminuyen la
carga de trabajo doméstico, sino que
también fomentan una cultura de
corresponsabilidad y equidad de género.

En Colombia, la Politica Nacional de
Cuidado —Conpes 4143 (DNP, 2025)— ha
establecido lineamientos para garantizar
los derechos de las personas cuidadoras,
redistribuir las tareas no remuneradas y
visibilizar su impacto en la sostenibilidad
socialyecondmica. Esta politicaintegraun
enfoque interseccional que reconoce las
barreras que enfrentan mujeres rurales,
indigenas y afrodescendientes, quienes
suelen tener acceso limitado a recursos
productivos y servicios basicos. Este
enfoque permite adaptar las iniciativas
de cuidado a las realidades culturales y
territoriales de las comunidades.

Las innovaciones propuestas en este
marco incluyen el disefio de herramientas
comunitarias como redes de apoyo y
cooperativas, campafias educativas para
promover nuevas masculinidades y la
creacion de incentivos econdémicos que
valoren y retribuyan el trabajo domeéstico
no remunerado. Estas estrategias,
combinadas con la promocion de

una «sociedad del cuidado», buscan
transformar las estructuras sociales y
culturales para hacer del cuidado un bien
publicoy unaresponsabilidad compartida.

En el contexto regional, recientemente,
organismos internacionales como CEPAL
y ONU Mujeres han posicionado la
economia del cuidado como un pilar para
el desarrollo sostenible. Ademas, después
de un largo proceso de negociaciones
y consultas entre multiples partes
interesadas, la Corte Interamericana de
Derechos Humanos (2025) reconocié en
su Opinién Consultiva 31/25 la existencia
de un derecho humano auténomo al
cuidado. Esta es la primera vez que un
tribunal internacional se pronuncia sobre
el derecho al cuidado, reconociendo
que todas las personas tienen derecho
a cuidar, recibir cuidado y ejercer el
autocuidado. Adicionalmente, el 15 de
agosto de 2025, los paises miembros
de la CEPAL que participaron en la XVI
Conferencia Regional sobre la Mujer de
Ameérica Latina y el Caribe adoptaron el
Compromiso de Tlatelolco, que marca el
inicio de una década de accién (2025-2035)
orientada a avanzar hacia la igualdad
sustantiva de género y una sociedad del
cuidado (CEPAL, 2025a; 2025b).

En el ambito global, el Comité de Seguridad
Alimentaria Mundial (CSA) aprobd las
Directrices voluntarias sobre la igualdad de
géneroyelempoderamientodelas mujeres
y las nifias en el contexto de la seguridad
alimentaria y la nutricion en 2023. Este
instrumento politico dedica una seccion
completa y recomendaciones especificas
para abordar el TDCNR, destacando
como esta carga obstaculiza la seguridad
alimentaria y la nutricion de las mujeres



y las nifias, asi como sus oportunidades
educativas y laborales (CSA, 2023).

A partir de las anteriores referencias
conceptuales, se construyé un marco
analitico para la sistematizacién de
experiencias, el cual permitié identificar
como las practicas de innovacion para
la liberacion del tiempo que destinan
las mujeres a labores domésticas en
la ruralidad contribuyeron a cambios
en las dinamicas familiares, sociales y
comunitarias. Las lecciones aprendidas
demuestran que la redistribucién
equitativa del trabajo doméstico y de
cuidado no remunerado es posible
cuando se integran politicas publicas
inclusivas, estrategias educativas que
promueven la  corresponsabilidad,
tecnologias y servicios. La economia
del cuidado, inicialmente marginada
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en las teorias econdmicas dominantes,
ha evolucionado gracias a la economia
feminista, que Vvisibiliz6 el trabajo
no remunerado como un pilar de la
sostenibilidad social y econémica.

A pesar de los avances, persisten los
desafios estructurales, como la falta de
infraestructura social y los estereotipos
de género, que dificultan la redistribucion
equitativadel cuidado. En este contexto, la
presente sistematizacion de experiencias
en innovacion y género permite no
solo visibilizar el impacto del trabajo
doméstico y de cuidado no remunerado,
sino también identificar oportunidades
para transformar las normas de género
discriminatorias y construir relaciones
sociales y econdmicas mas equitativas en
las comunidades rurales.

L

Agricultor familiar de Santa Barbara, Narifio, corresponsable de la
preparacion de los alimentos para la familia.




& L e A o B i S .
Mujeres narifenses de la vereda Los Angeles, Santa Barbara, camine-al rio parafavar la ropade la. .- ;
familia. Practica modificada en el marco de la experiencia de réduecién de carga de TDCNR de fa FAO. -

S = =



21

Las apuestas por la
equidad de género

en el Area de Agricultura
Familiar y Mercados
Inclusivos de la FAO en
Colombia

En cumplimiento a la Politica de Igualdad de Género de la
FAO (2021), la representacion en Colombia se une a la meta
de lograr la igualdad entre hombres y mujeres en toda su
diversidad, en materia de produccion agricola sostenible y
desarrollo rural para erradicar el hambre y la pobreza. Por
tanto, procura que todas sus intervenciones en el territorio
cumplan con estandares estratégicos relacionados con
la obtencion de datos desagregados por sexo, la garantia
del analisis y uso de dichos datos en la planeacién y
evaluacidon de programas y proyectos con las contrapartes,
y la incorporacién del andlisis de género en los mismos;
igualmente, se fija como objetivo evitar que cualquier
procedimiento de la FAO perpetle las desigualdades de
género o agrave la discriminacién contra las mujeres.

Esto obedece a que el enfoque de género equilibra las
relaciones de poder entre mujeres y hombres rurales,
favoreciendo el acceso a oportunidades de desarrollo,
participacion politica y control de activos productivos
por parte de las mujeres rurales, quienes experimentan
el efecto de multiples discriminaciones. Esta perspectiva
coincide con el amplio marco normativo y juridico del Estado
colombiano, al cual, a través de los mandatos especificos
de sus diversas instituciones (ministerios, consejerias,
agencias adscritas, gobernaciones y alcaldias, entre otras),
debe dar cumplimiento para cerrar las brechas de género
que desfavorecen a las mujeres rurales y para promover
procesos de equidad de género en el desarrollo territorial y
la construccion de paz.

En este sentido, el Area de Agricultura Familiar y
Mercados Inclusivos ha desarrollado estrategias de
empoderamiento econémico para las mujeres rurales, que
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incluyen metodologias, instrumentos vy
herramientas integradas en una ruta de
trabajo.Entrelasestrategias, seencuentra
la «implementacién de practicas de
innovacién para la reduccion del TDCNR
de las mujeres productoras» vinculadas
a los proyectos. En términos generales,
estas estrategias buscan implementar
el concepto de innovacién a las labores
productivas y/o domésticas no pagas que
realizan las mujeres en el contexto de la
familia, la organizacion productiva o la
comunidady, al «<hacer las cosas de forma

distinta», reducir el tiempo que emplean
en una serie de labores relacionadas
con el cuidado. Esto se promueve en
comunidades con una alta desigualdad
en el uso del tiempo entre mujeres y
hombres, procurando disminuir horas
semanales que las mujeres dedican al
TDCNR, de manera que puedan usarlas o
en los emprendimientos productivos de
la zona o en temas tan relevantes como
el ocio, la creatividad y el autocuidado.

La intervencién se hace a través de los
siguientes pasos:

Identificacion de la tarea de TDCNR que mas tiempo toma a las mujeres.

productiva, doméstica y las TIC.

tiempo.

tecnologias implementadas.

Construccion participativa de alternativas de solucién desde la innovacion

Compra de equipos, herramientas, insumos o tecnologias ahorradoras de

Realizacion de acuerdos para el uso, mantenimiento y sostenibilidad de las

Medicion del numero de horas ganadas por las mujeres.

Desarrollo de la estrategia pedagégica de economia del cuidado para la
transformacion de roles de género y la corresponsabilidad de la familia.

La secuencia de pasos se presenta en la Figura 1.
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Figura 1. Ruta para la implementacion de practicas de innovacién para reduccion de

Medicion del numero
de horas ganadas

por las mujeres.

tiempo de TDCNR.

Ruta de
Implementacion:

Compra de equipos,
herramientas, insumos

|dentificacion de la tarea
de TDCNR que mas
tiempo toma a las mujeres.

e Construccion participativa

de alternativas de solucion
desde la innovacion productiva,
doméstica y las TIC.

o tecnologias ahorradoras
de tiempo.

Realizacion de acuerdos
para el uso, mantenimiento
y sostenibilidad de las

tecnologias implementadas.

Desarrollo de la estrategia pedagogica de economia del cuidado
para la transformacion de roles de género y la corresponsabilidad

de la familia.

Este momento transversal de la estrategia es el mas relevante de todos.

Fuente: Elaboracién propia de la sistematizacion.

Aunque la estrategia de reduccion de
TDCNR se desarrolla a través de una ruta
simplificada, vale la pena mencionar que
las adquisiciones son «pretextos» en el
mejor de los sentidos, para que tanto
las mujeres como los hombres de las
familias y organizaciones vinculadas a los
proyectos puedan reflexionar sobre los
roles tradicionales de género en el cuidado
y, @ partir de ahi, promuevan e incorporen
formas corresponsables de relacionamiento
en la familia y la comunidad. Por tanto,
el trabajo pedagdgico es el proceso mas
relevantey el que garantiza, en gran medida,
el éxito de la estrategia.

Asi mismo, en el caso del «Proyecto
Transformacion Territorial, Resiliencia y
Sostenibilidad», su estructura técnica y
sus indicadores y presupuesto estaban
disefiados de tal forma que desde
los diversos componentes (técnico
productivo, socio empresarial y comercial)
se implementaran otras estrategias
de género que, en conjunto, actuaban
organizadamente para crear un entorno
transformador haciala equidad de género,
por lo cual la intervencién en reduccién de
TDCNR no actuaba aisladamente.



Mujeres narifienses de la vereda Los Angeles, Santa Barbara, camino al rio para lavar la ropa de la
familia. Practica modificada en el marco de la experiencia de reduccién de carga de TDCNR de la FAO.
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Metodologia para
el desarrollo de la
sistematizacion

Sistematizar las experiencias implica recordar, recopilar,
organizar y reflexionar sobre el camino recorrido, buscando
extraer de manera organizada y, con un andlisis ldgico, los
elementos centrales o significativos del conocimiento de una
organizaciéon o un equipo de trabajo (Jara Holliday, 2018), para
lo cual se requiere al menos de: a. Un proceso de reflexion
individualy colectivo.b.Entornoaunapracticarealizadaovivida.
¢. Que realiza una reconstruccién ordenada de lo ocurrido en
ella. d. Que provoca una mirada critica sobre la experiencia. e.
Que produce nuevos conocimientos y contribuciones.

Las experiencias sistematizadas en el marco de las
operaciones de la FAO constituyen procesos integrales
de alta complejidad, al considerar diversos elementos
interrelacionados:

® El contexto especifico de cada territorio, que abarca
dimensiones econdmicas, sociales y culturales propias,
las cuales inciden directamente en el desarrollo y los
resultados de las intervenciones.

® Los proyectos en si mismos, incluyendo las actividades
implementadas y los resultados alcanzados, con una
mirada critica que contempla tanto los logros como los
desafios enfrentados durante su ejecucion.

® Los componentes subjetivos de la experiencia,
referidos a las percepciones, expectativas e
interpretaciones de los actores involucrados. Estos
elementos estan mediados por marcos normativos y
patrones socioculturales —como las normas sociales y
las normas de género— que inciden en la manera en
que se comprende, se participa y se evalua el proceso
de intervencion.

La potencia del presente proceso estuvo, por un lado, en
la identificacion de los productos concretos del ejercicio de
sistematizacion: buenas practicas, lecciones aprendidas,
recomendaciones de politica publica y efectos derivados
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de la estrategia «Implementacion de
practicas de innovacion para la reduccién
del trabajo doméstico y de cuidado de las
mujeres productoras». Por otro lado, se
apuntd a resultados que fortalecieran
los procesos de corresponsabilidad del
cuidado, la valoracién de las experiencias
propias y ajenas, la visién innovadora de
los procesos de agricultura familiar y la

A

capacidad de propuesta y gestién de las
organizaciones productivas.

Con estos referentes se avanzd en una
ruta de trabajo basada en:

® Dialogoy coordinacion permanente
con el equipo técnico del Area de
Agricultura Familiar y Mercados
Inclusivos (lider de componente

Ejercicio de sistematizacion. Encuentro con las mujeres participantes de los centros de

corresponsabilidad familiar en Narifo.

® Sociocomunitario y Enfoque
de Género y técnicos/as de los
dos proyectos referenciados) y
Grupo de Género (punto focal de
Género de la FAO y especialista en
Masculinidades).

® Revision de materiales escritos
(informes de proyectos, rutas
de trabajo y  documentos
institucionales) referidos a los
procesos de planeacion y definicién
de estrategias.

® Trabajo directo con seis
comunidades destinatarias de las
acciones.

® Desarrollo de entrevistas dirigidas
al equipo implementador vy
a otros actores claves de la
institucionalidad.

A continuacion, la Figura 2 recoge las
fases y actividades desarrolladas para la
presente sistematizacién de experiencias:
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Figura 2. Metodologia de la sistematizacién de practicas para reducir el TDCNR.

Experiencias de innovacién para la reduccién de tiempo de
Trabajo Doméstico y de Cuidado No Remunerado

METODOLOGIA PARA LA SISTEMATIZACION

Fase de alistamiento y planeacién

Revision de fuentes Productos logrados:
secundarias de Sl el Do
: H 4 an de trabajo
Procesos, estrategias, informacién

actores estratégicos

Agenda de encuentros
y partes interesadas.

Informes de los equipos, o e RS

bibliografia institucional,

Contextos territoriales, documentos de estrategias

. 0 : Disefio metodologico
situacion de seguridad, E

1 € s€ y metodologias, de encuentros con
coordinacion con documentos de proyectos comunidades
comunidades.
Equipo FAO y Guia de entrevistas

PROTERRITORIO

Recoleccion de informacion primaria

Reconstruccion de linea de tiempo y analisis de buenas practicas, lecciones,
recomendaciones y efectos en torno a:

Cambios en el uso del tiempo.

Acceso y disfrute de las iniciativas.
Promocion de la integracion comunitaria.
Elementos de sostenibilidad.

Distribucion de tareas en el hogar.

18 ENTREVISTAS A LIDERESAS Y LI:DERES DE LOS PROCESOS
7 VISITAS A PUNTOS FISICOS DE INTERVENCION

@ @ ENTREVISTAS CON:
© PERSONAS CLAVE DE EQUIPO IMPLEMENTADOR FAO
©® MINISTERIO DE LA IGUALDAD Y EQUIDAD
® ONU MUJERES
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Caracteristica

Recoge las visiones y experiencias frente a
cambios en el uso del tiempo, acceso y
disfrute de las iniciativas, promocion de la
integracion comunitaria, distribucion de
tareas en el hogar, aspectos de sostenibilidad

Establece los aspectos mas significativos de la
experiencia que componen el acumulado de
conocimiento institucional

Se relacionan las buenas practicas, enfoques

Fase Proceso
- Reconstruccion organizada
Organizar v ;
de la experiencia a traves
de matriz de sistematizacion
Preguntas de sistematizacion
Extraer 9 ; X .
a la experiencia reconstruida
. Produccion de documento
Analizar

gue recoge procesos, analisis
y recomendaciones

Fuente: Elaboracién propia de la sistematizacion.

Este ejercicio de sistematizacion tuvo un
caracter ex post, que apunto a cualificar
las metodologias de la FAO, analizando
las lecciones aprendidas y el impacto en
la vida de las comunidades rurales, asi
como a revisar la sostenibilidad de las
practicas implementadas, para lo cual
se realizaron las siguientes actividades
complementarias:

® Visitas de observacion directa de
tecnologias de innovacion, en las
que se evalud el funcionamiento,
las condiciones de wuso y el
mantenimiento de las tecnologias
implementadas para la disminucién
de los tiempos de TDCNR.

® Entrevistas semiestructuradas con
lideresy lideresas que estan a cargo
del seguimiento y monitoreo en
cada territorio, para profundizar en
aspectos relevantes relacionados

y estrategias con las transformaciones
observadas y su contribucion a la politica publica

con la corresponsabilidad de
las actividades domeésticas y de
cuidado, asi como en los efectos

derivados del proceso y las
experiencias  significativas que
contribuyen a la sostenibilidad.

Las categorias de analisis de |la

informacion fueron las siguientes:

Cambios en el uso del tiempo en
TDCNR

Corresponsabilidad de los
hombres en TDCNR

Acceso y uso de las tecnoldgicas
ahorradoras de tiempo

Dindmicas de integracion
comunitaria

Sostenibilidad del proceso
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Las practicas de
iInnovacion para
la reduccién del TDCNR
de las mujeres rurales

El proyecto «Transformacién territorial, resiliencia
y sostenibilidad» (en adelante Proyecto 123) se
implementé entre enero de 2020 y diciembre
de 2023, con el apoyo de la Agencia Sueca de
Cooperacion para el Desarrollo Internacional. Su
objetivo general fue contribuir a la superacion de la
pobreza multidimensional en territorios priorizados
y afectados por el conflictco armado, mediante un
modelo que integra el acompafiamiento social
a comunidades vulnerables, con estrategias de
reactivacién econémica.

El enfoque incluyé la promocién de cultivos de ciclo
corto para satisfacer las necesidades alimentarias
inmediatas de las familias, asi como el establecimiento
de sistemas de produccidn agropecuaria. Estas
acciones mejoraron el flujo de caja de las comunidades
yfavorecieronlarecuperacion de sistemas productivos
generadores de ingresos.

La Figura 3 muestra la estructura de la mayoria de los
proyectos del Area de Agricultura Familiar, compartida
por el Proyecto 123. En esta se explica la articulacion
de los componentes técnicos de los proyectos con el
enfoque diferencial de género y cobmo esta deriva en
estrategias como la de innovacion para la reduccion
de tiempo de TDCNR.
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Figura 3. Estrategia de género del Area de Agricultura Familiar y Mercados Inclusivos.

Proyectos de agricultura campesina, familiar y comunitaria

Asociatividad y
agroindustria
Acciones
afirmativas
de género
en lo socio
empresarial.

Mercadoy
abastecimiento
Acciones
afirmativas
de género
en lo comercial.

Innovaciony TIC

Nuevas

Empoderamiento
econodmico
de las mujeres

Fuente: Elaboracidn propia de la sistematizacién.

Para la implementacion del proyecto,
las comunidades se organizaron por
nodos de produccién sostenible, de
acuerdo con sus especificas condiciones
geograficas y sociales, con el fin de tener
una mayor adaptabilidad y eficiencia en
las actividades. Cada nodo trabajo de
manera independiente pero coordinada.
Esta estructura facilité la gestion y

X}g . Iniciativas sociales
ﬁa@ Transformacion
masculinidades de conflictos

Socialy
comunitario

Agroecologia

Acciones
afirmativas
de género
en lo técnico
productivo.

Estrategia de
capacidades
sociales

ejecucion de tareas, la resolucion de
problemas y la toma de decisiones
colectivas.

El modelo subrayé la importancia de
la colaboracidon entre instituciones
y comunidades, destacando el rol
preponderante de las mujeres y los
jovenes en el proceso. Ademas, se



reconocid6 que los territorios habian
sufrido severas degradaciones
ambientales por factores como la tala
indiscriminada, la siembra de cultivos
ilicitos y el uso excesivo de productos
quimicos. Por ello, se disefiaron
estrategias pararecuperary conservarlos
ecosistemas, garantizando la provisién
de servicios ecosistémicos esenciales
para las actividades productivas.

La innovacion social y tecnoldgica fue
otro pilar fundamental del proyecto. Se
implementaron soluciones innovadoras
para optimizar la gestién de las
actividades productivas y fomentar el
desarrollo econdmico local. Asimismo, las
estrategias financieras desempefiaron
un papel crucial al incrementar el flujo
de capital de trabajo disponible para
las comunidades, como la creacion de
fondos rotatorios de ahorro y crédito.

La implementacién de las practicas de
innovacioén para la reduccion del tiempo
de TDCNR, desarrolladas en el marco
del Proyecto 123, se realiz6 durante
un periodo de tres afios, entre 2020 y
2023. Las practicas respondieron a los
siguientes criterios:
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Liberar el tiempo que las personas,
particularmente  las  mujeres,
emplean en labores domésticas y/o
de cuidado.

Permitir un acceso, uso y disfrute
colectivo de las tecnologias
ahorradoras de tiempo.

Propiciar que las familias tengan
la disposicién de participar en la
metodologia diseflada a través
de encuentros, aplicacion de
instrumentos, talleres y jornadas
comunitarias, entre otras.

Promoverlareflexionenloshombres
frente a la redistribucién de tareas
en el hogar, la corresponsabilidad y
el uso del tiempo libre.

Garantizar que la iniciativa sea
sostenible, duradera y usada a lo
largo del tiempo.

Comprometer a la comunidad a
generar un plan de uso y disfrute
de la practica implementada por
lo menos durante los seis meses
posteriores a la entrega de la FAO.
Si el proyecto aun esta en marcha,
los y las profesionales sociales
acompafarian algunas de estas
actividades; de lo contrario, seria
responsabilidad de la comunidad
cumplir el manual de uso y disfrute
de manera eficiente y permanente.
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Agricultoras familiares recolectando agua de un jagliey en Chiqui, San Bernardo del Viento, Cérdoba.
Practica modificada en el marco de la experiencia de reducciéon de carga de TDCNR de la FAO.

LapracticadeinnovaciénenSanBernardo
delViento, desarrollada conla comunidad
del corregimiento de Chiqui entre 2022y
2023, parti6 de la necesidad de superar
un desafio critico: la recoleccion de agua
para los hogares. La comunidad tenia un
acueducto pequefio sin una corriente
eléctrica suficiente, el cual bajaba la
intensidad de la energia en las casas
cuando se prendia la bomba para enviar
agua. Por este motivo, el suministro de
agua se daba uno o dos dias a la semana
y de manera intermitente.

Esta situacidn requeria que las mujeres,
principalmente, se desplazaran hasta los
jagueyes (pozos) con diversos recipientes
que debian llenar de agua, por turnos,
ya que todas las familias estaban en
la misma tarea. Aunque asistian las
mujeres la mayor parte del tiempo,
algunos hombres que estaban en la fila

tenian actitudes hostiles y hasta violentas
con las mujeres, por el acceso al turnoy
al volumen requerido del recurso. Este
problemaafectabaenmayor proporciéna
las mujeres, quienes destinaban entre 9y
12 horas semanales a la gestion del agua,
limitando su participacién en el conjunto
de actividades productivas y sociales
del proyecto. Ademas, impactaba la
dinamica familiar y comunitaria también,
debido a las disputas y una convivencia
cotidiana que se desarrollaba en medio
de tensiones.

La tecnologia implementada fue el
transformador eléctrico, cuya instalacidon
reguld el uso de energia que permitid
que el agua llegara de manera inmediata
y permanente a todos los hogares. La
comunidad ya no debe desplazarse hasta
los jagueyes, lo cual redujo el tiempo y
el esfuerzo de las mujeres, fomentod la
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equidaddegéneroylacorresponsabilidad
en las labores domésticas y el trabajo
comunitario.

La Figura 4 muestra la ruta ordenada
para implementar esta practica:

Figura 4. Ruta de implementacion de la practica de innovacién para reducir el TDCNR
en Chiqui, San Bernardo del Viento, Cérdoba

PRACTICA DE INNOVACION PARA LA REDUCCION DE LA CARGA DE TDCNR
DE LAS MUJERES EN CHIQUI, SAN BERNARDO DEL VIENTO - CORDOBA

|dentificacion de la tarea de TDCNR o

* Aplicacion del instrumento de diagnos-
tico participativo para la medicion del
uso de tiempo en labores domésticas y
de cuidado.

Las mujeres destinaban entre 9y 12 horas
semanales a la recoleccion de agua.

Adquisicion y entrega de tecnologias e
ahorradoras de tiempo

¢ Licitacion y adjudicacion de contrato. El
comité técnico comunitario acompafio
el proceso, fue responsable de la comu-
nicacion con el proveedor, de los reque-
rimientos de logistica, del espacio para
recepcion de equipos y de la capacita-
cion para el uso.

Presupuesto $20.000.000

Con criterios establecidos se definio la
tecnologia ahorradora/practica de inno-
vacion para reducir el tiempo de TDCNR
de las mujeres en la gestion del agua.

G Articulacion territorial

* Socializacion con actores clave (Secretaria
de Planeacion, Empresa de Acueducto y
Energia) de la practica de innovacion
implementada, para coordinar aspectos
técnicos y legales para su implementacion
y posterior mantenimiento.

Sensibilizacion de hombres sobre la
importancia de asumir roles domesti-
cos mediante actividades como la

Sesiones pedagogicas.
P 909 costura.

Un dia sin transformador y un dia con

AR ERIGH Olla comunitaria para involucrar a

hombres en tareas domésticas y

Economia del cuidado y democratizacion promover la corresponsabilidad.

del trabajo domeéstico.

Juegos de roles para reflexionar sobre las
tareas invisibles realizadas por mujeres.

Economia del cuidado para cuestionar la
division sexual del trabajo y promover
estrategias de redistribucion de TDCNR.

Experiencias de cuidado para reconocer
las responsabilidades compartidas.

Vinculacion de los hombres al cuida-
do a través de temas alimentarios,
recetas y preparaciones tradicionales.

Concurso “Los hombres en la cocina
se unen al cuidado del hogar”.



34

Construccion de manual de uso o

® Ejercicio participativo para definir las
reglas de manejo, horarios, responsabili-
dades y roles de la comunidad para el
mantenimiento del transformador.

Tiempo semanal se redujo a cero
horas porque el agua llega directa-
mente a sus casas.

Fuente: Elaboracién propia de la sistematizacion.

Resultados de la sistematizacion

Cambios en el uso del tiempo

La comunidad reconocié que se redujo el
tiempo, de 9 o 12 horas semanales a 0
horas semanales, destinado a la gestién
del agua, actividad que representaba
enormes esfuerzos para las familias,
especialmente para las mujeres que
sostenian una carga adicional del cuidado
y trabajo domeéstico.

Esta reduccién de tiempo ha permitido
a las personas participar en actividades
educativas, productivas, organizativas,
recreativas y atender temas de salud. La
liberacion de tiempo para los hombres
representé la oportunidad de destinar
mas horas a labores productivas y
mejorar sus ingresos; para las mujeres
representé la oportunidad de estudiar y

’6Deyris Maria Mendoza, Chiqui, San Bernardo del Viento.

e Entrega, instalacion y prueba
de funcionalidad

¢ Instalacion y prueba del transformador.

° Recepcion por parte del comité comunita-
rio y capacitacion en su uso

° Creacion de comité técnico de sequi-
miento y funcionamiento.

0 Inauguracion del transformador

® Socializacion del manual de uso
* Firma del acta de entrega
® Actividades culturales

* Compromisos para el uso sostenible de la
herramienta

¢ Proyeccion del impacto en la comunidad.

participar en actividades organizativas y
de ocio; sin embargo, también sucedio
que algunas lo dedicaron a otras labores
de cuidado.

Aunque para la fecha de la visita de
sistematizacion las mujeres aun estaban
asumiendo la mayor parte de las cargas
domésticas y del cuidado, reconocieron
una ganancia sostenida en su autonomia
para participar en los procesos
organizativos. Asi lo expresa una de
las participantes de la sistematizacion:
«Ahora tenemos mas tiempo para
estar con nuestros hijos y hacer
actividades que antes no podiamos,
yo ahora lidero la asociacion»’s,
Se evidencia que las mujeres que lideran



Cartel elaborado por las mujeres de Chiqui, al inicio de la implementacién de las practicas de
innovacion para reducir la carga de TDCNR.

la organizacion local son referentes, junto  frente a la corresponsabilidad, por lo cual
con su familia, en la redistribucion de  algunas tareas domésticas y del cuidado
cargas de cuidado en el ambito familiar. de los nifios y las nifias actualmente
estan a su cargo. Las actividades de
sistematizacion permitieron visibilizar
la apertura y aceptacion del abordaje
de la equidad en las cargas del cuidado,
liderazgo de las mujeresy transformacion
de roles en las familias.

Asimismo, se reconoce que la vinculacion
de los hombres a los espacios de
formacion sobre cuidado, nutricién y
preparacion de alimentos y al concurso
de cocina promovié transformaciones

Acceso y disfrute colectivo

En términos comunitarios, esta experiencia da cuenta de:

@ El fortalecimiento de capacidades en la comunidad tanto para organizarse como
para hacer mantenimiento técnico del transformador.

@ La realizacion de acuerdos comunitarios sobre el uso y mantenimiento del
transformador, que permitieron un uso y disfrute colectivo del sistema de
suministro de agua.

@ El suministro diario de agua que beneficia de manera indirecta a 365 familias
(5000 personas segun la misma comunidad), quienes también ganaron tiempo,
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redujeron gastos econdmicos asociados al transporte y la recoleccion de agua 'y
reinvirtieron recursos en otras necesidades familiares.

® La eliminacion de los conflictos y las tensiones por el acceso al agua,
mejorando la convivencia y el trabajo comunitario. En palabras de uno
de los participantes de la sistematizacion: «El agua dejo de ser un
problema, ahora todos sabemos cuidarla y vivir en armonia»”.
Esta reflexion resalta como el acceso seguro y constante al agua ha generado
un sentido de responsabilidad compartida y ha mejorado significativamente las
relaciones comunitarias.

7Manuel Mendoza, Chiqui, San Bernardo del Viento.

Transformador eléctrico instalado en Chiqui para el suministro continuo de agua.
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La comunidad manifiesta que, al pasar forma, se empezd a promover una
de un suministro semanal limitado a  cultura del cuidado del agua con las
un abastecimiento diario y permanente  nuevas condiciones. Para esto, asumen
de agua, surgid la necesidad de pensar  tener la capacidad de sensibilizacion y
en el uso de dispositivos como grifos o gestion ambiental, a través del grupo
llaves de registro en las viviendas para  responsable de la iniciativa.

evitar el desperdicio del agua; de igual

Integracién comunitaria

Se logréo el fortalecimiento
del tejido social a partir del
trabajo colectivo basado
en el interés comun por el
acceso al agua como derecho
fundamental, y se resaltdé la
importancia de actividades
colectivas como mingas vy
ollas comunitarias, realizadas
alrededor de los componentes
productivos del proyecto. Una
participante manifestd: «Antes
éramos un grupo disperso;
hoy trabajamos juntos y
resolvemos conflictos»’,
Esta reflexion ilustra cémo el
proyecto no solo ha facilitado el
accesoalagua, sinoquetambién
ha sido un catalizador para la
cohesién social y la resolucion
colaborativa de problemas,
generando un impacto positivo
en la convivencia y el bienestar
de la comunidad.

Glecy Pacheco, agricultora familiar de Chiqui,
San Bernardo del Viento, Cérdoba.

—_— Ty
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El proceso comunitario
promovido en el marco del
proyecto  evoluciond hacia
la  conformacién de una
asociacion formal, Asoproachi,

78Glesy Pacheco, Chiqui, San Bernardo del
Viento, Cérdoba.
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con participacion de hombres vy
mujeres, liderada principalmente por
las mujeres. Esta estructura hoy esta
fortaleciendo el trabajo comunitario,

la gestion de recursos, la interlocucién

Corresponsabilidad de los hombres y disminucién de VBG

con las entidades y otros actores clave
en la gestién del agua y el sistema de
suministro, asi como el empoderamiento
de las mujeres.

Eliécer Pacheco, agricultor familiar de Chiqui, San Bernardo del Viento, Cérdoba, corresponsable

de la preparacion de los alimentos para la familia.

Seobservaquelaconfluenciadeintereses
ymotivacionesdelosambitoscomunitario
y organizativo facilitaron la creacion
de espacios para reflexionar sobre los
roles de género, la democratizacion del
trabajo doméstico y el fomento de la
corresponsabilidad masculina, mediante
talleres y actividades practicas.

La cohesién social y las practicas
comunitarias colectivas para la gestién

7Ibid.

de su territorio ahora son la base que
impulsa la convivencia y la disminucién
de conflictos y tensiones sociales,
incluidas las amenazas y violencias que
sufrian las mujeres en el contexto de la
disputa por el agua, como lo manifiesta
una participante: «Cuando haciamos
las filas [para acceder a suministro
limitado de agual], algunos hombres
nos maltrataban y nos agredian»™.



Se evidencia una transformacién
significativa, en tanto disminuyé Ia
violencia contra las mujeres, lo cual
habilitd condiciones para el trabajo
conjunto entre hombres y mujeres.

El efecto de haber abordado los procesos
de cuidado y corresponsabilidad de
una manera integral por parte de la fao
se refleja en estas palabras de una de
las participantes: «Ahora se tiene la
conciencia como comunidad sobre
el cuidado del agua, de nosotros
mismos y de que no queremos volver
a sufrir lo que sufrimos antes»®.
En este sentido, es claro que las
actividades pedagodgicas, a partir del

39

cuestionamiento de los roles de géneroy
elimpulsodeunaredistribucidnequitativa
de las cargas del cuidado, promovieron
un cambio social significativo que se
proyecta en el largo plazoy se amplia a los
aspectos de sostenibilidad y organizacion
comunitaria. La conformacion de la
asociacion Asoproachi da cuenta del
potencial que tienen los nuevos usos del
tiempo en las mujeres. La comunidad
plantea la necesidad de extender y
promover  estas  transformaciones,
dentro y mas alla de la comunidad, con
acciones que promuevan usos Mas
diversos del tiempo libre de las mujeres,
su empoderamiento y el fortalecimiento
de sus capacidades.

80Briseida Martinez, Chiqui, San Bernardo del Viento, Cérdoba.

Aspectos de sostenibilidad

Las personas han establecido y ajustado
mecanismos colectivos que hacen
sostenible la practica, con posterioridad
al plan de uso y disfrute disefiado con
el equipo de la FAO. Como expresé un
participante: «Se toman decisiones
de manera colectiva, que permiten
administrar el agua, interlocutar conla
empresadeacueductoyotrasgestiones
para el mantenimiento del sistema»?®'.
Este es un efecto importante identificado
como parte del empoderamiento
comunitario,querevelaunabuenapractica
del proyecto relativa a la implicacion
directa de la comunidad en el disefio, la
implementacion y el seguimiento de la
practica de innovacion. Esto contribuye a

8"Manuel Mendoza, Chiqui, San Bernardo del Viento.

fortalecer la participacion comunitaria y
la sostenibilidad del proyecto general en
el largo plazo.

Desde el proyecto se conformdé un
comité técnico, con mujeres y hombres,
encargado de recibir el transformador y
demas equipos entregados, conocer su
manejo técnicoy acompafiar los procesos
de garantia de mantenimiento por parte
de los actores responsables. Este comité,
que hoy forma parte de Asoproachi, esta
a cargo de la supervision del uso del
transformadorydelsuministrodeagua.La
creacion de esta instancia ha demostrado
ser efectiva, ya que el comité se ha
encargado, después de la terminacion
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Organizacién productiva ASOPROACHI. Chiqui, San Bernardo del Viento, Cérdoba.

del proyecto, de la articulacion con las
entidades responsables del suministro
de agua.

Como resultado del acompafiamiento
de la FAO y el trabajo conjunto con la
comunidad, se logré que las entidades

&lbid.
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responsables se apropien del proceso
y respondan adecuadamente a las
necesidades de la comunidad: «Ahora
sabemos cémo gestionar el agua y
asegurarnos de que nunca falte»s,

4.2. Practica de innovacion en Roma, Carmen de Bolivar, Bolivar

Descripcion de la practica

En la comunidad de la vereda Roma, en
Carmen de Bolivar, se identificé que la
recoleccién de lefia para la preparacién
de alimentos era la tarea que mas tiempo
les demandaba a las mujeres, cerca
de 6 horas a la semana, limitando su
participacion en actividades productivas
y de autocuidado. Buscar lefla para
el fogdn es una tarea que requiere
un gran esfuerzo fisico tanto para el

desplazamiento de ida y vuelta por el
material (que depende de las condiciones
del terreno) como para la carga del
mismo (que depende del volumen que se
consiga).

Se definié el uso de estufas ecoldgicas
para abordar este problema. Si bien la
dotacion de estufas ecoldgicas es una
iniciativa que FAO ya ha implementado
en otros proyectos, en este caso se



desarroll6 con la intencion de aliviar la
cargadecuidadodelas mujeres, optimizar
su tiempo y provocar reflexiones de
género en torno a su uso en las tareas
de preparacién de alimentos. Debido a
su disefio, las estufas ecoldgicas Lorena
garantizan el ahorro de lefia y una menor
exposicién de las mujeres al humo, vy
aumentan la posibilidad de preparar
adecuadamente los alimentos porque
tienen varios fogones.

Esta estrategia se integr6 con |la
promocién de nuevas masculinidades y
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la corresponsabilidad de los hombres en
tareas domeésticas como la preparacion
de alimentos. Ademas de reducir el
tiempo dedicado por parte de las
mujeres, la iniciativa buscé mejorar la
salud, fomentar la redistribucién de
tareas domeésticas y contribuir con la
sostenibilidad ambiental y social del
entorno.

Los pasos vy las actividades desarrolladas
por el equipo de la FAO para la
implementacién de la practica se
presentan a través de la Figura 5:

Ejercicio de sistematizacion. Encuentro con los y las participantes de la practica de innovacién
para reducir la carga de TDCNR en Roma, Bolivar.
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Figura 5. Ruta de implementacion de la practica de innovacién para reducir el TDCNR

en Roma, Carmen de Bolivar, Bolivar.

PRACTICA DE INNOVACION PARA LA REDUCCION DE LA CARGA DE
TDCNR DE LAS MUJERES EN ROMA, CARMEN DE BOLIVAR - BOLIVAR

|dentificacion de la tarea de TDCNR o

e Aplicacion del instrumento de diagnos-
tico participativo para la medicion del
uso de tiempo en labores domeésticas y
de cuidado.

Las mujeres destinaban 6 horas semanales en la

recoleccion de lefa para la preparacion de
alimentos.

Con criterios establecidos se definio la
tecnologia ahorradora/practica de inno-
vacion para reducir el tiempo de TDCNR
de las mujeres en la recoleccion de lefa.

)
ahorradoras de tiempo rimera Capacitacion tecnica

* Visitas a las familias para la verificacion de
puntos para la instalacion de las estufas
ecoldgicas.

Segun los parametros técnicos y estan-
dares, se realizd proceso de licitacion,
adjudicacion de contrato incluyendo
instalacion

Presupuesto destinado: $16.600.000

Desarrollo de estrategia pedagogica °

de economia del cuidado y
corresponsabilidad

Sesiones pedagogicas.

® Juego de roles en la familia, con mirada
ambiental, para potenciar la participacion
de los hombres en las actividades
domeésticas y la responsabilidad en la
familia.

® Jornadas practicas, en articulacion con el

componente de Derecho Humano a la
Alimentacion, para la preparacion de
alimentos.

*Réplica de recetas para conectar la
preparacion de alimentos con los
encuentros familiares

¢ Taller practico de reconocimiento y uso de
las estufas para el buen uso y manteni-
miento por parte de las familias.

® Estrategia de pares varones: prepara-
cion de alimentos conversando sobre
el cuidado del hogar y la diversifica-
cion de la dieta en las familias.

® Concurso “Los hombres en la cocina
se unen al cuidado del hogar".

e Encuentro con chefs profesionales
en Bogotd, para premiacion del
CONCUrso.

e Transformacion de estereotipos de
género en el hogar.
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® Espacios de intercambio, reconoci-

miento y preparacion de recetas
ancestrales a través del uso de
plantas medicinales de las zonas.



Construccion de manual de uso o

* Elaboracion de manual de uso y disfrute
para el aprovechamiento familiar vy
comunitario de las estufas ecoldgicas, la
conservacion del medio ambiente y el
cuidado de la salud.
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Instalacion, entrega y prueba de estufas
ecoldgicas.

Plan de monitoreo: una familia en repre-
sentacion de la comunidad monitorea el
uso y cuidado de las tecnologias ahorra-
doras.

0 Medicion del tiempo de TDCNR de las mujeres

* El tiempo que las mujeres dedican a la recoleccién de
lefa y la preparacion de alimentos se redujo a 4 horas

por semana

Fuente: Elaboracién propia de la sistematizacién.

Resultados de la sistematizacion

Cambios en el uso del tiempo

La implementacion de las estufas
ecologicas gener6 una reduccién
significativa del tiempo dedicado a
tareas domésticas. Las mujeres pasaron
de dedicar 6 horas semanales en la
preparacion de alimentos con métodos
tradicionales a 4 horas con las estufas
ecologicas. A su vez, se observé una
transformacion significativa en los roles
de los hombres, en la que se destaca
un incremento de su participaciéon
en la preparacion de alimentos. En
consecuencia, se ha promovido una
mayor equidad en las responsabilidades
del hogar, reduciendo la carga de trabajo
no remunerado sobre las mujeres.
Durante las visitas a las familias que
recibieron las estufas, se constaté
que las usan tanto los hijos varones

83Karina Pérez, Carmen de Bolivar, Bolivar.

como los padres. Ellos manifestaron
que aprendieron a utilizarlas, lo que
ha facilitado que sus madres asistan a
reuniones y capacitaciones con mayor
tranquilidad. Los hombres reconocen
que el tiempo dedicado a la recoleccion
de lefia ha disminuido porque necesitan
menos cantidad, permitiéndoles destinar
mas tiempo a los hijos/as (lo que sugiere
también un cambio importante) o a
tareas productivas.

Una participante manifesté que: «lLas
mujeres participan mas en espacios
de formacion y de comercializaciéon
de la miel; ahora nos sentimos
tranquilas de salir y viajar porque los
hombres quedan en casa pendientes
de las cosas y de los hijos también»®,



José Roco, agricultor familiar de Mahates, Bolivar corresponsable de la preparacion de los
alimentos para la familia.

Esta declaracion resalta cémo la
integracion de la tecnologia de las
estufas ecolégicas y la promocion de
nuevas masculinidades han generado
mas equidad en las responsabilidades
del hogar, mejorando la calidad de vida 'y
permitiendo una mayor participacion de
las mujeres en actividades productivas y
formativas.

La comunidad identifica como hitos
importantes y buenas practicas el
proceso pedagogico a través de talleres
y el concurso de cocina : «Los hombres
en la cocina, se unen al cuidado de la
familia». De este ultimo, en particular,
surgen testimonios que reflejan las
transformaciones en los imaginarios y las
practicas sobre las tareas domésticas y
los roles tradicionales de género. En este

84Wilfrido Pérez, Carmen de Bolivar, Bolivar.

sentido, hay relatos que destacan los
cambios en el escenario de lo domeéstico,
especialmente en el cuidado alimentario,
en el que los hombres ahora se hacen
cargo de la preparacion de alimentos y
del cuidado de las especies menores o la
produccion de patio, responsabilidades
gue antes se consideraban tradicionales
de las mujeres. Al respecto, un
participante comentd: «Yo no recibia
comida preparada por hombre,
preferia aguantar hambre y esperar
a que llegue mi sefora; ahora
entendi con el curso que los hombres
también podemos hacerlo. Ahora
soy yo el que cocina todos los dias y
me gusta hacerlo. Ahora mi esposa
se va a sus reuniones y yo me quedo
en la casa pendiente de todo»®.



Esta historia refleja una transformacion
en la distribucion y la corresponsabilidad
en las tareas del hogar. Los talleres y
el concurso no solo han fomentado
habilidades practicas, sino que también
han desafiado los roles de género

Acceso y disfrute colectivo
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tradicionales, promoviendo una mayor
participacion de los hombres en el
cuidado del hogar y permitiendo que
las mujeres se involucren en actividades
comunitarias y productivas.

!
L

Lideresa y lideres de la organizacion ASOPROACHI de Chiqui, Cérdoba, dialogando sobre los
resultados de la experiencia de reduccién de la carga de TDCNR.

Debido al caracter de la practica, el uso
actual de las estufas es principalmente
familiar; sin embargo, las personas de la
comunidad consideran como una buena
practica el proceso colectivo a través
del cual se definié la innovacién, ya que
hubo una identificacién de necesidades

acordes a las condiciones de las mujeres
y las familias.

El principal efecto que se evidencid es
la apropiacién del uso de la estufa por
parte de las personas que componen
la familia y, por ende, la socializacion
de la preparacién de los alimentos; los
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hombres reconocen el valor y la importancia
de cocinar al asumir este rol, descubren sus
habilidades y en muchos casos intercambian
roles tradicionales. Hoy en dia, los hombres
asumen la labor de cocinar para la familia, a
su vez que reconocen que pueden hacerlo sin
depender de la mujer, transformando creencias
sobre los roles y estereotipos de género.

Frases como «El hombre que cocina es
marica y yo no como comida de marica»®
se han transformado en afirmaciones como «mas
marica yo si aguanto hambre por no cocinar»®®,
que evidencian que la problematizacion del rol de
loshombres en estatareatuvo unatransformacion.

Dadas las distancias entre las viviendas de las
familias que hoy aprovechan los beneficios de las
estufas ecoldgicas y la necesidad inminente de
mantenimiento por la gran cantidad de horas que
estan en funcionamiento, la comunidad identifico
que se requeria crear un grupo de seguimiento
a las estufas, encargado de monitorear el uso,
estado y los inconvenientes que se presenten con
estos equipos en el mediano y largo plazo.

&lbid
%lbid
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Una de las estufas ecoldgicas entregadas
en Roma en el marco de la estrategia

de reduccion de cargas de TDCNR de las
mujeres rurales.



Integraciéon comunitaria

En la vereda Roma se identific6 un
proceso organizativo configurado afios
atras en el marco de la Asociacion Agro
Roma que funcionaba a través de varios
comités con una muy baja participacion
de las mujeres. La participacion en el
proyecto fue una decision colectiva de
productores y productoras, al igual que
las decisiones tomadas alrededor de
todas las acciones impulsadas por la FAO.

Esta experiencia evolucion6 en términos
de lo comunitario y lo organizativo
en varios aspectos: las familias
utilizan las estufas en actividades
comunitarias (celebraciones personales
con participacion de vecinos/as vy
fechas especiales locales) y familiares,
fomentando el didlogo y la interaccién;
lo comunitario se vio fortalecido también
con los talleres de formacion promovidos
por FA0 como espacios de interaccién
positiva,aprendizajecolectivoylacreacién
de acuerdos comunitarios para la gestion
y el mantenimiento de los recursos
compartidos; la  corresponsabilidad
promovida por la practica de innovacién
gener6 nuevas dinamicas alrededor
de los lazos sociales y la colaboracion
entre las familias, dado que el uso de
las estufas transformé roles y actitudes,
se cuestionaron estereotipos de género
y se fortalecid la corresponsabilidad en
el hogar mediante talleres y practicas
cotidianas. Finalmente, se promovieron
masculinidades no violentas (a través
del plan pedagdgico del Proyecto 123,
las acciones de los técnicos de cocina
en temas alimentarios y el concurso de

8’Marisol Gutiérrez, Carmen de Bolivar, Bolivar
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cocina), fomentando la colaboracién
entre hombres y mujeres en tareas
domeésticas.

A partir de la integralidad de las acciones
implementadas por el proyecto, en el que
se abordan las dimensiones productivas,
ambientales, comerciales, sociales vy
transversales de género, se hafortalecidoel
trabajo organizativo y se promueve desde
la asociatividad el trabajo comunitario,
siendo un efecto principal el aumento en
la participacion de las mujeres que al inicio
era practicamente nulo.

Como ya se describi6 en apartados
anteriores, se han incorporado
otras dimensiones del enfoque de
género, contribuyendo a promover la
participacion de las mujeres en diversas
actividades comunitarias en las que su
rol ha sido histéricamente invisibilizado.
Tal es el caso de la iniciativa social del
proyecto «Roma para Roma», disefiada
para ser liderada por mujeres, que
trabajé en el empoderamiento de la
mujer rural y cred un grupo de mujeres
dedicadas a procesos de conservacion
ambiental y seguridad alimentaria. Una
participante expreso:

Promovemos lavinculacién de mujeres
a nuestra asociacion y han llegado
casi 10 mujeres mas. Al principio
llegan timidas y poco a poco van
confiando y se dan cuenta que unirse
como comunidad es lo mejor. Asi van
trayendo a los esposos y los hijos, y van
entendiendo que ellas estan haciendo
cosas que le sirven a toda la familia.?’
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Esta declaracion resalta el impacto
de la iniciativa en la comunidad, la
complementariedad entre las acciones y
estrategias de género desarrolladas en el
proyecto y sus efectos en la participacién
activa de las mujeres que fortalecio la
cohesion social y el bienestar familiar.

Se identificé que la asociacion le aposto a
replicar y conservar los aprendizajes que
dejé el proyecto sobre género, cuidado,
trabajo doméstico y la integracion
comunitaria. Esto actualmente se hace
a través de los nodos de produccion
sostenible (grupos de trabajo definidos

88)osé Ibafiez, Carmen de Bolivar, Bolivar.

Aspectos de sostenibilidad

En términos sociales, el proceso
comunitarioydeorganizaciénenlavereda
Roma ha permitido sostener cambios
significativos en la distribucion del TDCNR
basados en la corresponsabilidad. Estos
cambios son el efecto visible de las
acciones implementadas y acompafiadas
por la FAO. Ademas, el modelo ha sido
replicado en comunidades vecinas, lo
que ha fortalecido la sostenibilidad
social de la iniciativa. Una participante
destaca: «Mantener la organizacién
social es lo que ha permitido que las
transformaciones que se han dado
se repliquen y se mantengan. Por
eso mas mujeres se han sumado a
la asociacion en el ultimo afio»®.
El impacto de estas acciones muestra
como la organizaciéon y el compromiso
comunitario pueden generar cambios

8Marisol Gutiérrez, Carmen de Bolivar, Bolivar.

por cercania territorial y coincidencia
en lineas productivas) creados en
el marco del proyecto con FAO. Al
respecto, un participante expreso:
«Entendimos qué es estar asociados,
aprendimos que el trabajo nodal es
mejor que el trabajo individual»,
En el caso de la asociacidn, esta manera
de organizarse ha fortalecido la cohesion
social y ha permitido replicar y promover
lo aprendido en relacion con las
transformaciones para lograr la equidad
de género.

duraderos y sostenibles en las practicas
sociales de las comunidades.

La capacidad de organizacién de la
comunidad se destaca como uno de
los aspectos fundamentales para la
sostenibilidad de la practicay los cambios
logrados en el uso del tiempo entre
hombres y mujeres. Se identificd que la
equidad de género es una prioridad de
la asociacién. Por este motivo, después
de finalizar el proyecto con la FAO, la
asociacion gestiond otras acciones que
amplian los efectos alcanzados.

Un ejemplo de esto es la instalacién de
un parque infantil en el lugar donde esta
ubicada una planta de procesamiento
de miel, también administrada por la
asociacion. Las mujeres trabajan de
manera colectiva en esta planta para



generar ingresos. El parque infantil
mejora la calidad de vida de los niflos y las
nifias de la comunidad, proporcionando
un espacio seguro y de recreacion; las
mujeres de la comunidad tienen mas
tiempo para dedicarse a actividades
productivas, como trabajar en la planta
de procesamiento de miel o participar
en distintas iniciativas de generacién
de ingresos. Otra actividad relevante es
la obtencion de mas estufas ecoldgicas
gracias a la colaboracion con Cardique®,
que entregd estos equipos a mas familias.

La sostenibilidad de la iniciativa en los
aspectos técnicos esta relacionada con la
implementaciondelosplanesdeusodelas
estufasyla apropiacion de conocimientos
derivados de las capacitaciones en el uso
de estas, mientras que su disefio eficiente
minimiza el desgaste y prolonga su vida
util. No obstante, al transcurrir casi un afio
de uso, se han evidenciado dificultades
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en el mantenimiento y la reparacion de
algunas piezas de las estufas, debido a
las distancias y los limitantes logisticos
para moverlas.

Desde una perspectiva econdmica vy
ambiental, la reduccion del tiempo y los
recursos invertidos en tareas domésticas
incrementa las oportunidades
econdmicas para las mujeres y genera
ahorroencostosasociadosalarecoleccion
y el uso de lefla. A su vez, la reduccion
significativa del uso de lefia disminuye
la presion sobre los recursos naturales,
mientras que la menor exposicion al
humo mejora la salud de las familias,
particularmente de mujeres y nifios/as,
mejorando en consecuencia la calidad
de vida de las familias: «Redujimos el
impacto negativo al medio ambiente,
la tala de arboles, ya que somos
cuidadores del medio ambiente»?'.

%L a Corporacién Auténoma Regional del Canal del Dique (Cardique) es una entidad que administra el ambiente y los

recursos naturales en el departamento de Bolivar, Colombia.

9'"Marisol Gutiérrez, Carmen de Bolivar, Bolivar.




Molino tradicional manual usado en la molienda de granos para la preparacién de alimentos.
Practica modificada en el marco de la experiencia de reduccion de carga de TDCNR de la FAO.

Descripcion de la practica

Alallegada del proyecto, las mujeres de la
comunidad de Paraiso, en Mahates, eran
las responsables de la preparacion de los
alimentos para la familiay para pequefias
especies animales de sus predios. Por
un lado, molian maiz y otros granos en
molinos manuales, echando los granos
con una mano y girando el molino con la
fuerza de su brazo, para transformarlos
y hacer sus preparaciones. Esta es una
practica tradicional de la region que

requeria de las mujeres 9 horas de su
tiempo a la semana.

Por otro lado, se desplazaban para
recoger lefia y mantener fogones
encendidos que permitieran la coccion
de los alimentos varias veces al dia. Esta
tarea les tomaba 6 horas a la semana.

El  proyecto instal6 dos puntos
comunitarios con molinos y plantas
eléctricas y  estufas ecoldgicas,



adquisiciones que fueron acompafiadas
de practicas sostenibles de ahorro de lefia
y reduccion de la exposicion al humo. La
estrategia se dirigid a las mujeres, pero
con la misma atencién a los hombres y
nifios del hogar.

Hoy, las mujeres solo gastan una hora en
la molienda de granos, sin el esfuerzo de
sus brazos, pues basta con depositar los
granos en el recipiente del molino, y este,
al ser eléctrico, hace todo el trabajo.

La recoleccion de lefla se disminuyd
significativamente, ya que las estufas
ecoldgicas solo requieren un 70 % del
recurso, por lo que los desplazamientos
y la carga, habituales de las mujeres,
también se redujeron, y hoy solo le
dedican 4 horas a esa tarea.

Los detalles de la implementacién se
presentan en la Figura 6:
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comunitarios de instalacion de tecnologias
ahorradoras de tiempo.
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Figura 6. Ruta de implementacion de la practica de innovacién para reducir el TDCNR

en Paraiso, Mahates, Bolivar.

PRACTICA DE INNOVACION PARA LA REDUCCION DE LA CARGA DE TDCNR
DE LAS MUJERES EN PARAISO, MAHATES - BOLIVAR

Identificacion de la tarea de TDCNR ° e Seleccion participativa de la practica
de innovacion

e Aplicacion del instrumento de diagnos-
tico participativo para la medicion del
uso de tiempo en labores domésticas y
de cuidado.

Las mujeres destinaban 9 horas semanales a la
molienda de granos.

Adquisicion y entrega de tecnologias a
ahorradoras de tiempo

¢ |dentificacion y adecuacion de los dos

puntos comunitarios seleccionados
para la instalacion de los molinos
eléctricos.

* Proceso de licitacion, adjudicacion de
contrato incluyendo instalacion.

Presupuesto destinado: $ 6.000.000

Desarrollo de estrategia pedagogica e

de economia del cuidado y
corresponsabilidad

Sesiones pedagogicas.

® Jornada practica en articulacion con el
componente de Derecho Humano a la
Alimentacion, para la transformacion de
alimentos a través de los molinos eléctri-
COsS.

¢ Ejercicio de réplica, en el marco de la
estrategia de nuevas masculinidades, de
la trasformacion de alimentos, incenti-
vando a los hombres a la corresponsabili-
dad familiar y la economia del cuidado.

* Con criterios establecidos se definié la
tecnologia ahorradora/practica de inno-
vacion para reducir el tiempo de TDCNR
de las mujeres en la molienda de granos.

» Definicion de la alternativa molinos
eléctricos (incluidas plantas eléctricas)
para alimentos.

Participantes: 95 familias directas (130 mujeres y
86 hombres -Incluida la poblacién de Roma).

° Capacitacion técnica

* Taller practico de reconocimiento y uso de
los molinos y plantas eléctricas para su
funcionamiento.

e Espacios de preparacion de alimen-
tos y diversificacion de la dieta, con
hombres y jovenes.

e Concurso "Los hombres en la cocina
se unen al cuidado del hogar”.

e Encuentro con chefs profesionales
en Bogota, para premiacion del
CONCUrso.

e Encuentro comunitario para: prepa-
rar recetas para el concurso, mientras
se dialoga sobre la transformacion de
estereotipos y roles de género.

Nuevas masculinidades

® Espacios de intercambio, reconoci-

miento y preparacion de recetas
ancestrales a través del uso de
plantas medicinales de las zonas.



Entrega, instalacion y prueba o
de funcionalidad

* Entrega, instalacion y prueba de funcio-
nalidad de los molinos y plantas en cada
punto comunitario establecido con las
familias.

e Plan de seguimiento y monitoreo:
actividades de mantenimiento de los
molinos y plantas eléctricas, a cargo de
la comunidad.
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Construccion y socializacion del docu-
mento para uso y operatividad de los moli-
nos eléctricos con sus plantas eléctricas.

° Medicion del tiempo de TDCNR de las mujeres

°El tiempo que las mujeres dedican a la molienda se
redujo a 1 hora a la semana.

Fuente: Elaboracién propia de la sistematizacién.

Esta practica se implementé en una
comunidad retornada victima de
desplazamiento forzado y tuvo un
enfoque basado en metodologias
inclusivas que aseguraron la participaciéon
de la comunidad en todo el proceso. Se
brindé asesoria técnica y capacitacién
a la comunidad en el manejo de los
equipos entregados, asegurando su

Resultados de la sistematizacion

Cambios en el uso del tiempo

La practica de innovacién tuvo un
impacto significativo en la reduccién del
tiempo dedicado a tareas domésticas, las
mujeres pasaron de invertir nueve horas
semanales en la molienda de alimentos
a solo una hora. Este ahorro de tiempo
permitié que las mujeres destinen mas
horas a labores de modisteria, atencién

correcto funcionamiento. La supervisién
inicial incluyé pruebas funcionales tras
la instalacion. Se promovieron espacios
de didlogo sobre corresponsabilidad
domeéstica y transformacion de roles
de género, integrando actividades
intergeneracionales que incluyeron a
hombres, mujeres, nifios y nifias.

a su salud, actividades productivas
y comerciales del mismo proyecto y
labores de campo, logrando aprendizajes
y buenas practicas que a la fecha
de la sistematizacién se mantienen.
En palabras de la comunidad: «Se
establecieron tiempos de uso de los
molinos y de las estufas por parte de
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las mujeres y a partir de la liberacion
de tiempo empezamos a aprender
cosas que no sabiamos antes»®

Este testimonio refleja la manera en que
la liberacion de tiempo les permitié a
las mujeres reorganizar sus actividades,
fomentando una participacion mas
equitativa y productiva en la comunidad.
Asimismo, se logré una redistribucion de
las tareas relacionadas con el uso de los
molinos, aumentando la participacion de
hombres y nifios, lo que contribuyd a una
mayor corresponsabilidad en el hogar;
en la sistematizacién de la experiencia
esto fue narrado de la siguiente forma:
«Los hombres de manera decidida se
involucraron y destinaron tiempos a
labores del cuidado muy relacionadas

con las tareas domésticas, lavar,
ordenar la casa, cocinar»®,
Esta expresion refleja la importancia
que tuvieron los talleres practicos
con instruccion técnica sobre el uso y
mantenimientodelosequiposentregados.
Ademas, se realizaron jornadas
pedagogicas especificas para hombres,
enfocadas en nuevas masculinidades
y corresponsabilidad doméstica, que
fomentaron su involucramiento en
tareas tradicionalmente asignadas a
las mujeres. Las actividades incluyeron
reflexiones comunitarias para identificar
desigualdades en el uso del tiempo y
promover su redistribucion equitativa,
utilizando recursos de sensibilizacién
con el fin de transformar estereotipos de
género.

92Aporte consignado en la actividad Linea del tiempo del encuentro comunitario, Mahates, Bolivar.

93Simén Posada, Mahates, Bolivar.

N

'\,. Mujeres y hombres, agricultores familiares de la organizacion ASOCUPAR \
....... de Mahates, Bolivar. £ I

o




El analisis de la linea de base sobre el
uso del tiempo en labores domésticas
revel6 una marcada disparidad en la
distribucion de la tarea de molienda.
Las mujeres concentraban el 85 % de
esta actividad, en contraste con el 15 %
correspondiente a los hombres. La
implementacién de la practica introdujo
una modificacion sustancial en este
patron. Se constaté un incremento en
la participacion conjunta, alcanzando
un 93 % de corresponsabilidad en la
molienda. Este cambio sugiere un avance
hacia la equidad en la distribucion de las
labores del hogar.

En este sentido, la comunidad de
la vereda Paraiso identific6 como
un efecto positivo los cambios en el
comportamiento de los hombres en el
hogar. Por ejemplo, segun la percepcién
del proceso de una participante®,
el abordaje de la dimensién familiar
impulsé transformaciones y una
mayor corresponsabilidad. En su
relato manifesté que la confianza fue
el factor clave, catalizando «cambios
fisicos, mentales y organizativos»
en su vida. Inicialmente, su esposo

%Martha Martinez, Mahates, Bolivar.

%Miguel Santiago Pajaro, Mahates, Bolivar.

Acceso y disfrute colectivo

La comunidad reconoci6 como buena
practica que los molinos eléctricos
fueron instalados en puntos estratégicos,
definidos colectivamente para garantizar
su uso compartido entre las familias
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percibia al equipo de la FAO como un
«estorbo» que le restaba tiempo a ella.
Sin embargo, el equipo paulatinamente
se gano su confianza, permitiendo que él
comprendiera el valor de su trabajo.

Como resultado, ella pudo realizar sus
actividades con tranquilidad, sabiendo
que su esposo asumia el cuidado de los
nifios/as y las tareas del hogar. La llegada
delaestufayelmolinosignific6unamejora
notable para reducir el tiempo dedicado
a la cocina y le permitié dedicarse a su
salud, especificamente pudo someterse a
una cirugia de sus ojos que habia tenido
pendiente por las demandas domésticas
en su rol tradicional de género. Su
esposo y otros hombres de la comunidad
comenzaron a utilizar la estufa para
cocinar, incluso preparando galletas para
la organizacion. Estos cambios se reflejan
en expresiones como «mi mama me
enseid a ser machista, ella no me
dejaba hacer nada, hasta hace poco
yo fui muy machista, ahora entendi
que no puedo ser asi con mi esposa
y mis hijos, ahora yo hago mis cosas
y entendi que debemos ser libres»%.

destinatarias. Esto promovié un acceso
equitativo a la tecnologia y derivd en
un fortalecimiento de la cohesién social
reforzado por los talleres comunitarios
que, como espacios de aprendizaje
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compartido, posibilitaron que hombres
y mujeres se apropiaran de saberes para
utilizar y mantener las herramientas
entregadas. Hoy en dia, son utilizados
en actividades comunitarias y familiares
y, sobre todo, en actividades productivas
de la comunidad.

En relacién con el acompafiamiento de la
FAO, la comunidad reconocié la utilidad
de la asesoria técnica brindada a la
comunidad en el manejo de los equipos,
asegurando su correcto funcionamiento.
Se conform6é un comité técnico

comunitario responsable de supervisar
el uso adecuado de los equipos y

revisar periédicamente sus condiciones
técnicas y operativas. Este comité generd
reportes regulares para la comunidad,
promoviendo la sostenibilidad y el
sentido de pertenencia. Asi mismo,
resaltan el acompafiamiento social del
equipo técnico a través de espacios
de didlogo sobre corresponsabilidad
doméstica y transformacién de roles
de género, integrando actividades
intergeneracionales que incluyeron a
hombres, mujeres, nifios y nifias. Estas
actividades fomentaron masculinidades
corresponsables no violentas, reforzando
valores comunitarios como la equidad y
la complementariedad generacional.




Integracién comunitaria

Lacomunidadreconocidque, paraavanzar
en la implementacién del proyecto, la
construccién de confianza fue clave.
Luego de varias experiencias negativas
con algunos actores que desarrollaron
proyectos en el territorio, las personas
de esta comunidad manifestaron que
la voluntad y cumplimento por parte de
la FAO para llevar a cabo las practicas,
les generd confianza y lo destacaron
como una buena practica:

, SIN0O que su equipo
iba analizando la situacién, observando
el compromiso de la comunidad, vy
entonces implementaban las acciones
y materializaban lo que se habia
concertado y planeado previamente.

Elimpactosocialycomunitariodelproceso
acompafiado por la FAO en Paraiso es
significativo, pues junto a la entrega y
administracién comunitaria de los dos
molinos y las estufas se implemento el
componente de transicion agroecolégica
productiva en ganaderia (diversificacion
de pastos); unos procesos puntuales de
capacitaciéon en modisteria dirigida a las
mujeres; la instalacién de la planta de
transformacion de lacteos con productos
que tienen mercado en Cartagena y en
otras partes del pais, en un modelo de
trabajo que logré integrar y desplegar
acciones querespondieronalosintereses
y las motivaciones de distintos actores de
lacomunidad. Todo lo anterior se hizo con
énfasis en la participacion activa de las
mujeres en los diferentes escenarios de
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toma de decisiones, el empoderamiento
econdmico y el reconocimiento de su rol
en la dimensién comunitaria, ambiental
y politica. De esta manera, la entrega de
molinos y estufas ecoeficientes actué
como un catalizador que, junto con las
demas iniciativas, impulsé el desarrollo
sostenible y el empoderamiento de la
comunidad.

Entantolacomunidad de Paraiso paso6 por
varias etapas de evolucion, buena parte
de las cuales estuvieron marcadas por
el conflicto armado y el desplazamiento
forzado con posterior retorno, se puede
hablar de un proceso social resiliente,
cuya historia y organizacion comunitaria
jugd un papel determinante en el éxito
de la practica, sobre todo cuando se
evidenci6 que, ademas del proceso
pedagogico, se fomentd la adopcion
de practicas inclusivas que favorecen
la equidad de género y la modificacion
de comportamientos discriminatorios
hacia las mujeres y las nifias en términos
de distribucion de cargas de trabajo y
participacion comunitaria. Los talleres
practicos sobre nuevas masculinidades
provocaron la reflexion de hombres,
mujeres y nifios acerca de la importancia
de compartir responsabilidades en
el hogar como mensaje central y
reiterativo. Ademas, se fortalecieron
los acuerdos comunitarios para el uso
y mantenimiento de los molinos, lo que
consolidé la colaboracion y el sentido de
pertenencia.
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Aspectos de sostenibilidad

Los elementos de sostenibilidad de la experiencia en Paraiso se basan en las siguientes
acciones promovidas por el proyecto:

La sensibilizacién sobre corresponsabilidad y equidad de género como cambio
social que se sostuvo y se replicd entre la comunidad de la vereda, dado por la
apertura a los cambios en asumir roles y tareas domésticas que dan cuenta de
la apropiacion de las personas en esta dimensién del cuidado.

Las capacitaciones y dinamicas pedagogicas generaron una reflexion
profunda sobre la invisibilidad del trabajo doméstico y su importancia en el
sostenimiento de la vida cotidiana. Se evidencié un cambio de comportamiento
hacia la equidad de género, con mayor disposicién de los hombres a participar
en tareas tradicionalmente ejercidas por las mujeres. La expresion de un
participante: «Nos resistimos a cambiar practicas productivas y de
corresponsabilidad, pero después que vimos resultados y la manera
de trabajar del equipo de FAO, fuimos transformando practicas»®
ilustra este cambio social al revelar unainicial resistencia masculina a modificar
roles tradicionales, seguida de una apertura y adopcion de nuevas practicas
de corresponsabilidad tras observar los resultados positivos y gracias a la
metodologia de trabajo de la FAO.

La participacion de hombres, nifios, nifias y jovenes en el uso de los equipos
fortalecié los lazos comunitarios, creando espacios de colaboraciéon y
aprendizaje compartido, al tiempo que se apropiaron de la carga de cuidado.
Al participar juntos en estas tareas, los miembros de la comunidad no solo
aliviaron la carga de trabajo de las mujeres, sino que también internalizaron
un sentido de responsabilidad compartida y contribuyeron a la construcciéon
de una comunidad mas justa y cohesionada.

Los cambios de practicas de cuidado ambiental a través de la agroecologia,
ganaderia silvopastoril y diversificacion de pastos, que fueron incorporadas
como parte del accionar amplio del Proyecto 123 y que aun se sostienen
en el tiempo, son parte de los nuevos saberes presentes en las familias.
Esto da cuenta de un proceso de transformaciones en varios aspectos, que
hace coherentes las acciones en el territorio y configura una organizacion
comunitaria que contribuye al cuidado desde varias aristas.

%Miguel Santiago Pajaro, Mahates, Bolivar.
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e Se destaca la creacién de manuales comunitarios para el uso y cuidado de los

molinos y la implementacién de un sistema de monitoreo rotativo, valorados
como buenas practicas para el seguimiento. El sistema consistio en asignar, de
manera periddica, el rol de supervision y cuidado de los molinos a diferentes
personas de la comunidad. Esto asegurd que la responsabilidad no recayera
en una sola persona, promovid la participacion colectiva y facilité la deteccion
temprana de posibles problemas o necesidades de mantenimiento.

El grupo participante en la sistematizacién de Paraiso evidencié una
o preocupacién por la salida de los y las jovenes del territorio y considera
urgente continuar el trabajo con nifios, nifias y jovenes para que no se pierdan
los cambios ganados y la nueva generacién presente en el territorio siga
impulsando la igualdad de género y la conservacion del medio ambiente.

Descripcion de la practica

En la vereda Los Angeles, en Santa
Barbara, a la llegada del proyecto, las
mujeres eran las responsables del lavado
ylaorganizacidon delaropa paralafamilia.
La mayoria de ellas tenia lavaderos en
casa y hacia la tarea a mano, remojando
y enjabonando las prendas, para al final
enjuagarlas y ponerlas al aire libre a
secar. En casos particulares las mujeres
se desplazaban con cargas de ropa a una
quebrada del corregimiento a hacer esa
tarea, restregando las prendas sobre
piedras o tablas de lavado, todo a mano,
usando su propia fuerza y devolviendo a

la casa la carga de ropa mojada, con el
doble del peso, para secarla en casa. Esta
practica lestomaba 17 horas ala semana.

El proyecto implementd puntos de
corresponsabilidad familiar mediante
la instalacion de centros de lavado
comunitario, con lavadoras y secadoras.
Esta practica fue diseflada con wun
enfoque participativo y tuvo como
objetivo reducir el tiempo que las mujeres
dedicaban al lavado de ropa y promover
la corresponsabilidad entre hombres y
mujeres.



Agricultora familiar narifiense usando arena de rio para el lavado de la ropa. Practica modificada
en el marco de la experiencia de reduccion de carga de TDCNR de la FAO.

Hoy, ambos usan las lavadoras vy
secadoras con funciones automaéticas,
distribuyendo turnos en la comunidad.
La tarea consiste en llevar la ropa sucia
a los puntos de corresponsabilidad,
ponerla en lavado y secado automatico
y devolverla a casa lista para su uso. A
través de una aplicacién que, sobre todo,
los jovenes tienen en sus celulares, se
pueden programar los ciclos, el tiempo

de lavado y otras funciones, lo que hace
mas efectiva la tarea y permite disponer
de la hora o las dos horas que tardan
las maquinas mientras realizan su tarea.
Asi mismo, a través de la aplicacién se
ha facilitado el mantenimiento técnico
de la empresa que provee las lavadoras
y secadoras. Los pasos y las actividades
para la implementacion se describen a
continuacion en la Figura 7:
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Figura 7. Ruta de implementacion de la practica de innovacion para reducir el TDCNR
en Los Angeles, Santa Barbara, Narifio.

PRACTICA DE INNOVACION PARA LA REDUCCION DE LA CARGA
DE TDCNR DE LAS MUJERES EN LOS ANGELES, SANTA BARBARA- NARINO

Identificacion de la tarea de TDCNR o

e Aplicacion del instrumento de diagnos-

tico participativo para la medicion del Definicion de la alternativa centros de

uso de tiempo en labores domesticas y corresponsabilidad  familiar  (puntos

de cuidado. comunitarios en los que se instalaron
Se identifico que el lavado de ropa tomaba a las lavadoras y secadoras de ropa).

mujeres 17 horas semanales.
Identificaciéon de cinco puntos comuni-
tarios de acuerdo con los nodos de

Adquisicion y entrega de tecnologias e produccion sostenible del proyecto 123.
ahorradoras de tiempo

* Proceso de licitacion y adjudicacion
de contrato de las tecnologias

ahorradoras.
Articulacion territorial

* Jornadas de concertacion vy

adecuacion de los cinco puntos *Pacto territorial con: alcaldia municipal
seleccionados. con sus secretarias de agricultura, salud,
hospital y centro de salud; mesa y comité

Presupuesto destinado: $20.000.000 municipal de la mujer, de SAN y el SENA.

Planeacion participativa para el uso y
disfrute del entorno comunitario de
los centros de corresponsabilidad
familiar.

Sesiones pedagogicas.

Toma de decisiones con equidad de
género para el empoderamiento colecti-

e Recomendaciones técnicas para el

uso de las lavadoras- secadoras.
Comunicacion asertiva para la distribu-

cion de labores entre hombres y mujeres
de la familia.

° Entrega, instalacion y prueba
Habilidades para cambios comporta- de funcionalidad

mentales y actitudinales.

* Entrega, instalacion y prueba de funcio-
nalidad de los cinco centros comunita-
rios de lavado.

Compromisos de los hombres corres-
ponsables y no violentos.

Empoderamiento econdmico de las

mujeres rurales. o Medicion del tiempo de
Confianza, estereotipos, roles y liderazgo TDCNR de las mujeres
de género.

e El tiempo que las mujeres dedican al

Espacios de corresponsabilidad con lavado se redujo a 8 horas a la semana.

jovenes.

Fuente: Elaboracién propia de la sistematizacion.
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Resultados de la sistematizacion

Cambios en el uso del tiempo

El impacto en la reduccion de tiempo  Enelmarcodelapresentesistematizacion
dedicado al lavado de ropa fue se identificaron varios efectos
significativo. Las mujeres pasaron de relacionados con los cambios en el uso
dedicar 17 horas semanales al lavado de  del tiempo:

ropa a solo 8 horas, liberando 9 horas

semanales que destinaron a actividades

productivas, educativas y recreativas.

A partir de los procesos formativos acompafados por la FAO y la reduccién
de tiempo de lavado se dio un proceso de redistribucion de roles en el
hogar, incrementandose notablemente la participacion masculina en
tareas relacionadas con el lavado. Este avance promovié una mayor
equidad y corresponsabilidad en labores domésticas, rompiendo con roles
tradicionales de género. Este cambio se refleja en reflexiones planteadas
por participantes, como esta: «Después de las charlas los hombres
hacian mas tareas en casa, algunos hombres ya las hacian porque les
ensefaron desde pequefios, otros todavia no las hacian. Las nifas
y los nifios hacen mas porque les ensefiamos desde pequefios»?.

Se identificé que nifos, nifias y jovenes utilizan las lavadoras comunitarias.
Mas alla de la sencillez que ofrece la tarea de lavado de ropa, la familiaridad y
el conocimiento de los jovenes de los dispositivos tecnoldgicos (las lavadoras
tienen una aplicacion que se instala en los celulares) facilitaron su intervencion
en el mantenimientoy uso eficiente de estos equipos. Esta participacién no solo
optimizé el uso de las lavadoras, sino que también contribuyé a redistribuir esta
labor, disminuyendo la carga que tradicionalmente recae sobre las mujeres.

La reduccion de tiempos de lavado trajo consigo ademas la posibilidad de que
las mujeres desarrollaran otras actividades productivas o labores cotidianas;
a su vez, las personas participantes consideraron que el acceso a la tecnologia
de lavado favorece la economia familiar, ya que en muchos casos pagaban por
el lavado de la ropa a otras mujeres.

9’Beatriz Gelpud, Santa Barbara, Narifio.
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Ejemplo de uno de los puntos de corresponsabilidad familiar instalados en Narifio.

Acceso y disfrute colectivo

Los centros de lavado se consolidaron
como espacios comunitarios inclusivos,
accesibles y seguros. La participacion
activa de mujeres, hombres y jévenes
no solo fortalecio los lazos comunitarios,
sino que también permitié6 acuerdos
equitativos sobre el uso de los equipos. El
ejercicio pedagdgico organizado en torno
aestapracticacapacitdéalaspersonasenel
uso eficientey compartidodelosrecursos,
consolidando su apropiacién comunitaria
y garantizando su sostenibilidad.
Durante la instalacion de los puntos de
corresponsabilidad, se establecieron
acuerdos de uso colectivo para las
lavadoras comunitarias. Sin embargo,
cada responsable de punto de lavado

8lbid.

adapté dichos acuerdos a las necesidades
especificas de mantenimiento, pago
de servicios y los tiempos de la familia
administradora. Una participante dijo
gue: «Se hicieron acuerdos para el
manejo del proyecto de las lavadoras,
una reuniéon para definir dénde
ubicar las lavadoras, reglas para ir a
lavar, sacar turno, limpieza del lugar,
horarios, cuidado de las lavadoras»®.
Esta declaracién no solo resume la
creacion de reglas practicas para el
funcionamiento del servicio, sino que
también subraya la importancia de
la autonomia local y la flexibilidad
para responder a las necesidades y
circunstancias particulares de cada
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comunidad, lo que, en ultima instancia,
garantiza la sostenibilidad y el éxito de la
practica.

Un efecto importante de la practica
es que ha promovido la compra de
lavadoras por parte de otras familias
en la vereda; sin embargo, surgié como
necesidad que las nuevas familias o
personas participantes de esta nueva
etapa sean acompafiadas mediante una

estrategia de sensibilizacion y promocién
de la corresponsabilidad en las cargas
de labores domésticas con la que no
cuentan. Esto es fruto del proceso de
sensibilizacion que hizo el proyecto en
el territorio, ya que las familias conciben
el electrodoméstico (lavadora) solo
como una parte de un proceso integral
que, sin transformacién familiar, queda
incompleto.

Hombres de las familias narifienses, preparandose para el concurso de cocina realizado en Bogota
como parte de la estrategia pedagégica y de nuevas masculinidades.



Integraciéon comunitaria

Si bien los antecedentes de organizacion
comunitaria en Los Angeles estuvieron
relacionados con las dinamicas de
las juntas de accidn comunal, a partir
del Proyecto 123 y su propuesta de
organizacion comunitaria por nodos de
produccion sostenible, se dejo instalada
una dinamica de trabajo colectivo en los
distintos ambitos de la vida campesina. Al
comienzo de las acciones desarrolladas
por el proyecto participaban mas los
hombres que las mujeres; sin embargo,
hoy en dia el liderazgo esta justamente
en las mujeres, quienes afirman
que: «A las mujeres nos enseiidé a
expresarnos mejor y perdimos el
miedo a hablar. Nosotras aprendimos
a expresar lo que sentimos»®.
Actualmente, no existe una organizacion
social formal, pero se evidencia una gran
riqueza en las expresiones comunitarias,
sentido de arraigo al territorio vy
dinamicas de trabajo solidario alrededor
de los procesos productivos, econémicos
y de comercializacidon que se articulan en
estas dinamicas comunitarias reveladas
en la sistematizacion de la experiencia.

Los centros de lavado son espacios
que  promueven  transformaciones

en las normas sociales sobre la
corresponsabilidad: «Por eso
decidimos Illamarlos centros de

corresponsabilidad, para que todas

%Beatriz Gelpud, Santa Barbara, Narifio.
100Claudia Guzman, Santa Barbara, Narifio.

11bid.
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las personas vengan y los usen»'®,
La colaboracion intergeneracional entre
hombres, mujeres y jovenes ha sido otra
buena practica clave para fortalecer la
cohesidn social y establecer una dinamica
comunitaria mas inclusiva.

La practica de innovacion promovié una
integracion comunitaria, reforzada por
iniciativas como la creacion de un fondo
rotatorio, que también se mantiene
como una buena practica del proyecto.
Este fondo, ademds de su funciéon
econdmica, fomento la creacién de lazos
de confianza entre los y las participantes.
La expresion «se promueve la
responsabilidad, el compromiso
y la solidaridad, porque sabemos
que algunas personas necesitan un
préstamo mas urgente que otras»'",
refleja como el fondo rotatorio se
convierte en un espacio de apoyo mutuo
y responsabilidad compartida. El éxito de
esta iniciativa trasciende lo econémico,
convirtiéndose en un referente de
trabajo colectivo en la vereda, donde
los participantes se reconocieron como
un referente y expresan: «Ahora nos
buscan otras personas para hacer
parte del fondo y lo que hacemos es
ensefarles céomo hacer fondos»'%2,

192participante encuentro comunitario, vereda Los Angeles Santa Barbara, Narifio.
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Una de las lavadoras instaladas en los centros de corresponsabilidad
familiar en Narifio.

Aspectos de sostenibilidad

Las tecnologias ahorradoras de tiempo
de los centros de corresponsabilidad se
mantienen en buen estado después de
la salida de la FAO, porque se conservé
el caracter comunitario de uso y el

proceso de

integracion

comunitaria

que también se fortalecié a partir de
las demas dimensiones del proyecto.
La sostenibilidad de los centros de
corresponsabilidad se respaldé con
buenas practicas de caracter técnico
como:
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Manuales de usoy planes de mantenimiento comunitario disefiados, los cuales
aseguraron su continuo funcionamiento.

Lascapacitaciones periddicas, quegarantizaronlaapropiaciondelconocimiento
técnico necesario para el mantenimiento de los equipos.

El mantenimiento, posible gracias al pago de las cuotas pactadas por el uso

colectivo de las lavadoras.

En el d&mbito social, los cambios en la
percepcion de roles de género y las
practicas corresponsables generaron los
efectos importantes ya descritos, que
soportaron la sostenibilidad desde una
perspectiva social y de participacion.
A su vez, en términos econdmicos y
ambientales, la liberacion de tiempo
y recursos permiti6 que las mujeres
participaran activamente en actividades
econémicas y comunitarias, optimizando
a su vez el uso del agua y reduciendo el
impacto ambiental asociado al lavado
tradicional a mano por parte de las
mujeres.

Con la practica se transformaron algunas
actitudes y comportamientos, aunque
la comunidad identificd que se requiere
fortalecer la reflexion con las familias y
en especial con los hombres. En palabras
de un participante:

Esto refleja la necesidad de superar las
barreras culturales y los prejuicios que
aun persisten en la comunidad de Los

'9Efrain Noguera, Santa Barbara, Narifio.

Angeles respecto a las responsabilidades
domésticas de los hombres.

Se identificaron otras necesidades desde
la reflexibn comunitaria en torno a la
practica de innovacion, relacionadas con:

La necesidad de continuar
fortaleciendo el monitoreo
comunitario para asegurar la

sostenibilidad técnica y social.

La  replicacion  del  modelo
en otras comunidades con
necesidades similares, priorizando
la  participacién  equitativa 'y
ampliando las actividades de
educacion para incluir moddulos
sobre sostenibilidad ambiental y
econémica; en este sentido, no
se evidenci6 que la comunidad
desarrolle actualmente espacios
auténomos de continuidad
en procesos pedagoégicos y de
formacion.

Finalmente, se evidencié que Vvarias
mujeres que participaron del proyecto
son personas adultas mayores que
ejercen las labores domésticas. La
comunidad plantea que es necesario
disefiar un plan de accidn que continte el
fortalecimiento de la corresponsabilidad
y complementariedad generacional,
ademas de tener en cuenta el cuidado
que se requiere a corto plazo para las
personas adultas mayores de la vereda.



Amanda Rojas y Berenice Gelpud, agricultoras familiares usando el tiempo liberado del lavado de
ropa en labores productivas.

Descripcion de la iniciativa social***

La iniciativa social Casa de la Mujer Rural,
en Altamira, Policarpa, fue concebida
como un espacio fisico y simbdlico
para fomentar la cohesion social,
transformar los roles tradicionales de
género y promover entornos seguros
y protectores para las mujeres de la
comunidad. Esta obra comunitaria
surgié como respuesta a las necesidades
identificadas de participacion de las

mujeres en los procesos comunitarios
y su limitado acceso a recursos en el
ambito productivo. Si bien esta iniciativa
no forma parte de las practicas de
innovacion para la reduccion de TDCNR,
se incluyd en la sistematizacién por los
logros que se evidenciaron en campo y
el impacto generado sobre las relaciones
de liderazgo entre hombres y mujeres de
Altamira.

'%4En el Proyecto 123 se adelantaron iniciativas sociales en las diferentes zonas, como estrategia de integracién
comunitaria y fortalecimiento de las capacidades sociales y de gestién de las familias participantes. Muchas de las
iniciativas tuvieron componentes de género, como la que se presenta en esta sistematizacion.



Uno de los hitos relevantes del proceso
fue la definicion de la iniciativa a través
de un proceso participativo concertado
con todas las organizaciones que hicieron
parte de la Casa; su desarrollo refleja los
cambios en la participacion de las mujeres
y su didlogo con otros actores como las
asociaciones compuestas principalmente
por hombres. La organizacion de mujeres
El Mirador lider6 el proceso a través de
discusiones sobre el fortalecimiento
organizativo y reflexiones sobre Ia

Resultados de la sistematizacion

El impacto mas significativo fue el
fortalecimiento de los liderazgos locales,
especialmente de las mujeres, y la
creacion de entornos colaborativos que
facilitaron el didlogo y la resolucién de
conflictos. La Casa es un espacio en
funcionamiento en el cual se reunen las
mujeres de la comunidad, desarrollan
actividades de liderazgo, capacitacion
y generacién de ingresos. Por su parte,
los hombres, al integrarse en las tareas
del hogar a través de las practicas de

Uso y disfrute colectivo de la iniciativa

Atravésdelaconcertacion, esteespaciose
disefid y construy6 de manera colectiva,
integrando  elementos culturales 'y
adaptandolo a las necesidades locales, lo
cual permitié que se estableciera como
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importancia de un espacio para las
mujeres, con el fin de fortalecer sus
capacidades de organizacion y gestion.
Sin embargo, es importante sefialar que la
Casa de la Mujer Rural se convirtié en un
espacio de uso colectivo, con lugar para
los hombres y la promocion de liderazgos
sensibles al género por parte de ambos
sexos. Hoy en dia, este lugar es un
escenario en el que confluyen las mujeres,
los jévenes cafeteros y otros actores del
entorno comunitario de la zona.

Fortalecimiento del liderazgo de las mujeres

innovacion y la estrategia pedagogica
de masculinidades, fortalecieron
la  corresponsabilidad  familiar vy
promovieron entornos mas equitativos.
La Casa de la Mujer Rural se convirtio
en un espacio seguro para las mujeres,
sus emprendimientos y apuestas
organizativas. Las acciones afirmativas
de género, articuladas e integradas,
permitieron a las mujeres disponer de
mas tiempo para participar en actividades
productivas y de formacion.

punto de encuentro donde hombres,
mujeres, jévenes y adultos mayores se
beneficiaran por igual y garantizé un uso
compartido que fortalecio las relaciones
familiares y comunitarias.
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El uso colectivo se concretd a través de
la implementacién de varias iniciativas
productivasysocialesenlasqueelespacio
de la Casa de la Mujer Rural es la vitrina
de productos, mercados campesinos,
bazares comunitarios, entre otros.
Adicionalmente, también sirvi6 como

una plataforma para reflexionar sobre la
equidad de género y la cohesidn social.
Se elabordé un plan de uso que establecio
los acuerdos para la administracion del
espacio y las reglas y condiciones para
la realizacién de actividades productivas,
educativas y recreativas.

.

Las mujeres de Policarpa, Narifio, en la Casa de la Mujer Rural. Esta iniciativa social, desarrollada
desde el componente de capacidades sociales, contribuyé a los resultados positivos en equidad

de género del Proyecto 123.



Integracién comunitaria

La integracién comunitaria fue un eje
transversal en todas las actividades
del proyecto. Desde el disefio hasta la
ejecucion de las iniciativas, se procuré
la participacion activa de la comunidad,
garantizandoquecadaaccionrespondiera
a sus necesidades especificas; esto

Aspectos de sostenibilidad

Se elabor6 y se esta desarrollando
un Plan de Accion Comunitario que
incluyé6 el mantenimiento de los
espacios fisicos, la capacitacién continua
de las personas y la promocion de
actividades; se establecieron alianzas
institucionales locales con la Alcaldia
y otras organizaciones comunitarias.
Estas alianzas incluyeron el apoyo para
actividades de formaciony la capacitacion
continua en diversas habilidades técnicas
y sociales.

Unelementodesostenibilidadimportante
fue la contrapartida presupuestal que
debié poner la comunidad y que se
constituyé en un factor clave para la
apropiacién y el sentido de pertenencia

195Grupo focal realizado en Policarpa, Narifio.
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representd un ejercicio ejemplar de
colaboracion intergeneracional y de
equidad de género, en el que las mujeres
asumieron roles de liderazgo y los
hombres participaron activamente en las
distintas actividades.

hacia el espacio; en palabras de una
participante: «Tuvimos que poner
plata y conseguirla a través de
bazares y mingas; cuando las cosas
nos cuestan, las cuidamos»'%,

Al momento de la sistematizacion, la
comunidad identific6 las siguientes
necesidades como puntos de partida
para posibles nuevas intervenciones que
potencien los resultados obtenidos con
esta iniciativa social: el fortalecimiento
de la complementariedad generacional
y la promocion de liderazgos jovenes en
la rotacién en cargos directivos de las
organizaciones del territorio.
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comunitarios para la sistematizacion de practicas de innovacién para reducir el TDCNR).

Descripcion de la practica

Enlavereda Campucana del municipio de
Mocoa, las mujeres eran las responsables
de la preparacion de los alimentos para
la familia y para pequefias especies
animales de sus predios. Por un lado,
molian maiz y otros granos en molinos
manuales, echando los granos con una
manoy girando el molino con la fuerza de
su brazo, para transformarlos y hacer sus
preparaciones. Esta es una practica que
requeria de las mujeres 10 horas de su
tiempo ala semana. Esto ademas limitaba
la cantidad de animales que podian tener
en sus predios, pues a mayor cantidad de

animales, mayor trabajo en la molienda
para alimentarlos.

Por otro lado, eran las responsables
de potabilizar el agua para el consumo
de la familia, lo cual implicaba el
desplazamiento para recoger lefia y
hervir las cantidades de agua que se
necesitaran a diario para alimentar a la
familia. Esto les tomaba 5.5 horas a la

semana.
Se implementaron dos tecnologias
ahorradoras de tiempo: molinos

eléctricos para la molienda de alimentos



y filtros de agua para mejorar la calidad
del agua potable disponible para las
familias. El objetivo fue, como en todos
los casos, reducir el tiempo que las

] MU
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mujeres dedicaban a las actividades de
molienda y de potabilizacién del agua y
fomentar la corresponsabilidad entre las
personas que componen el hogar.

Uno de los molinos eléctricos entregados para la reduccion de cargas
de TDCNR de las mujeres rurales.

Hoy, las mujeres solo gastan una hora
en la molienda de granos, sin el esfuerzo
de sus brazos, pues basta con depositar
los granos en el recipiente del molino, y
este, al ser eléctrico, hace todo el trabajo.
Tienen mas animales, principalmente

cerdos y aves de patio. Y la potabilizacion
de agua es practicamente una tarea
inmediata.

A continuacion, se presenta la secuencia
de pasos y actividades desarrollados por
esta comunidad en la Figura 8:
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Figura 8. Ruta de implementacion de la practica de innovacién en Campucana, Mocoa,
Putumayo.

PRACTICA DE INNOVACION PARA LA REDUCCION DE LA CARGA DE TDCNR
DE LAS MUJERES EN CAMPUCANA, MOCOA - PUTUMAYO

Identificacion de la tarea de TDCNR e

¢ Aplicacion del instrumento diagnostico

participativo para la medicion del Con criterios establecidos se definié la
tiempo en labores domésticas y de tecnologia ahorradora/practica de inno-
cuidado por parte de las mujeres. Se vacion para reducir el tiempo de TDCNR
identificaron la potabilizaciéon de agua de las mujeres:

para consumo y la molienda de granos.

Las mujeres destinaban 10 horas semanales Identificacién de puntos comunitarios
a la molienda y 5.5 horas semanales a la para la instalacion de molinos teniendo
potabilizacion de agua. en cuenta cercania entre familias.

Adquisicion y entrega de tecnologias e
ahorradoras de tiempo

* Jornadas de concertacion @y
adecuacion de 26 puntos comuni-
tarios seleccionados.

° Primera capacitacion técnica

* Taller practico de reconocimiento y uso
de los molinos y filtros de agua.

* Proceso de licitacion y adjudicacion
de contrato de suministro de los
equipos.

Presupuesto destinado: $ 13.800.000 e Construccién de manual de uso

* Construccién y socializacion del docu-
mento de uso y operatividad de los
molinos eléctricos y filtros de agua.

Sesiones pedagogicas.

. o 0 Entrega, instalacion y prueba
Género y nuevas masculinidades, en de funcionalidad
articulacion con el componente de Dere-

cho Humano a la Alimentacién, en torno

a la preparacion de los alimentos. ¢ Entrega, instalacion y prueba de funciona-
lidad de molinos eléctricos. Un molino

Juego de roles en la familia, con mirada ubicado estratégicamente teniendo en

ambiental, para potenciar la participacion cuenta la proximidad entre familias.

de los hombres en las actividades
domeésticas a partir del uso de filtros de
agua.

Ejercicio de réplica, en el marco de la
estrategia de nuevas masculinidades, de
la preparacion de alimentos.

- . El tiempo que las mujeres dedican a la
Corresponsabilidad en la familia y econo- molienda

- ; ; : s Y
mia del cuidado. el tiempo que dedican a potabilizar el agua

Fuente: Elaboracidn propia de la sistematizacién.



Resultados de la sistematizacion

Cambios en el uso del tiempo

La implementacién de los molinos
eléctricos transformé significativamente
el uso del tiempo en las familias de
la comunidad de Campucana. Las
mujeres pasaron de dedicar 10 horas
semanales a la molienda de alimentos
para el consumo familiar a solo 1 hora,
lo que les permitié liberar 9 horas para
actividades productivas, recreativas o
educativas. Este cambio fue ampliamente
valorado por las participantes, quienes
expresaron los beneficios obtenidos:

El impacto de este ahorro de tiempo
se reflej6 en una mayor participacion
en actividades comunitarias y de
autocuidado. Paralelamente, loshombres
y nifios comenzaron a involucrarse
activamente en las tareas relacionadas
con los molinos, promoviendo wuna
mayor equidad y corresponsabilidad en
los hogares.

Asimismo, la implementacion de los
filtros de agua mejord significativamente
la calidad del agua potable y redujo
el tiempo dedicado a la potabilizacion
manual, disminuyéndolo de 5.5 horas
semanales a un proceso casi inmediato.
Las mujeres, principales responsables
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de esta labor, pudieron redistribuir ese
tiempo en otras actividades.

Adicionalmente, los informes realizados
en el afio 2023 por el equipo técnico de la
fao evidenciaron que, antes de la practica,
el 85 % de las labores de potabilizacion
eranrealizadas por mujeres, mientrasque
solo el 15 % correspondia a los hombres,
sin registros de una distribucién conjunta
de la tarea. Con la implementacién de los
filtros, el 68 % de estas actividades pasoé a
ser realizado de manera equitativa entre
hombres y mujeres. Como resultado,
las mujeres percibieron una reduccion
en su carga de trabajo domeéstico, lo
que generd un impacto positivo en su
bienestar y autonomia.

La inclusion de hombres y nifios en
actividades tradicionalmente asignadas
a las mujeres transformo las dinamicas
familiares. La estrategia pedagogica
de masculinidades, a través de talleres
reflexivos y practicos, fue clave para
lograr una redistribucion equitativa de
las responsabilidades domésticas. Como
seflalaron varias participantes, esta
iniciativa permitié cambiar la percepcion
sobre los roles de género y fomentar una
mayor colaboracion en el hogar. Ademas,
la planificacion participativa y el enfoque
comunitario garantizaron la apropiacién
de la iniciativa por parte de la poblacién.

"%participante de la actividad Linea de tiempo, del encuentro comunitario realizado en Campucana.
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Si bien el cambio en Ia
disponibilidad de tiempo de las
mujeres fue evidente, la tarea
de preparacion de alimentos
no tuvo un cambio significativo:
la mayoria de las mujeres
siguen como responsables de
la cocina en la familia. Algunas
participantes sefialaron que
aun existen barreras para su
inclusion en estos espacios:
«Las mujeres seguimos en la
cocina, mientras los hombres
se encargan de la molienda
y la comercializacion»'?.

%7Ibid.

Agua para las familias de Campucana.
Sin consumo de lefia y sin dedicacién
de tiempo de las mujeres para su
potabilizacidn, gracias a los filtros
entregados.

Uso y disfrute colectivo de las iniciativas

Los molinos eléctricos se instalaron  espacios de interacciony cohesién social,
en lugares definidos de manera  donde hombresy mujeres compartieron
consensuada por la comunidad, lo que  experiencias y  fortalecieron  sus
garantizd su uso compartido y equitativo  relaciones comunitarias. Ademas, se
entre las familias de la comunidad. llevaron a cabo capacitaciones para
maximizar el rendimiento de los molinos
y establecer normas que aseguraron su
uso colectivo.

Estas herramientas no solo optimizaronla
molienda, sino que también fomentaron



Por otro lado, la implementacién y
operacion de los filtros de agua se
efectuaron con base en acuerdos
comunitarios, garantizando un uso
compartido entre las personas del hogar.
Asimismo, la capacitacion brindada a
hombres, mujeres y jévenes permitid
un mejor aprovechamiento de esta
tecnologia, promoviendo el bienestar
colectivo.

Durante el proceso de sistematizacion,
se identific6 que el molino instalado
en el restaurante de Campucana no
habia iniciado su funcionamiento
desde la entrega efectuada hace mas
de un afio. Se establecieron acuerdos
de uso y se concertaron mecanismos
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de mantenimiento de los equipos. No
obstante, en algunos puntos surgieron
divergencias respecto al pago de las
cuotas de mantenimiento. Sobre este
aspecto, los participantes manifestaron:
«Cada grupo hizo sus acuerdos. En
algunos tienen inconvenientes por
el dinero, mientras que en otros

no se presentan problemas»'®,
A pesar de estas diferencias, los
sistemas comunitarios de  gestion

de estas tecnologias continuaron en
pleno funcionamiento, consolidando
su impacto en la vida cotidiana de las
familias beneficiarias.

1%Participante de la actividad Linea de tiempo del encuentro comunitario realizado en Campucana.

Integracién comunitaria

La comunidad de Campucana consolidé
una solida trayectoria organizativa a
través de dos asociaciones que, desde
hace varios afios, han trabajado de
manera articulada en procesos de
toma de decisiones sobre la produccion
comunitaria. Segun los testimonios
recogidos durante la sistematizacion,
estas dinamicas  organizativas se
fortalecieron significativamente con las
acciones implementadas en el marco del
proyecto.

En este sentido, la practica de innovacién
impuls6 una  mayor integracidon
comunitaria al facilitar  acuerdos
colectivos sobre el uso y mantenimiento
de los molinos. A través de los talleres

de la estrategia pedagdgica, se promovio
la reflexion sobre los roles de género
y la corresponsabilidad, se destaco la
importancia del trabajo colectivo y se
reforz6 el sentido de pertenencia. La
colaboracion intergeneracional consolido
una dindmica inclusiva y sostenible,
fortaleciendo los valores de equidad y
solidaridad dentro de la comunidad.

En relaciobn con estos cambios en la
organizacién comunitaria, una de las
participantes compartio su experiencia:

Inicialmente, trabajabamos las
mujeres y las personas mas jévenes en
elprocesoasociativo,cadagrupoconsu
propio interés. Después, los hombres
nos buscaron para integrarse a la
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asociacion, pero nosotras dijimos que
no. Mejor les ayudamos a crear la suya.

equidad de género y corresponsabilidad,
promoviendo la cooperacién entre las

H H 109 . . . .
Trabajamosjuntos,peronorevueltos™.  greanizaciones presentes en el territorio.

Los y las participantes de Ia
sistematizacién identificaron diversas
necesidades, entre ellas la expansion de
la practica a comunidades cercanas con
necesidades similares, la continuidad en
la promocion de actividades educativas
sobre sostenibilidad ambiental y equidad
de género, asi como el fortalecimiento del
monitoreo comunitario para garantizar el
mantenimiento a largo plazo de los filtros.

Este testimonio resalta la importancia
de respetar las dinamicas y necesidades
de cada grupo, al tiempo que se
fomenta la colaboracién y el apoyo
mutuo. La diversidad y el respeto son
pilares fundamentales para construir
una comunidad fuerte y equitativa.
Las sesiones comunitarias no solo
abordaron aspectos técnicos, sino
que también facilitaron dialogos sobre

Teresa Huelgas, encuentro comunitario Campucana, Putumayo.
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Ejercicio de sistematizacién. Encuentro con las
participantes de la practica de innovacién para
reducir la carga de TDCNR en Campucana, Putumayo.
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Aspectos de sostenibilidad

La sostenibilidad de los molinos eléctricos
se garantizd a través de la elaboracion
de manuales de uso, las capacitaciones
periddicasylaconformaciéon de uncomité
técnico comunitario responsable de su
mantenimiento. En el dmbito social, los
cambios de comportamiento orientados
hacia la corresponsabilidad aseguraron
un impacto duradero, mientras que
la replicabilidad de este modelo en
comunidades cercanas amplio su alcance
y beneficios. Desde una perspectiva
econémica, la reduccidon del tiempo
dedicado a la molienda permitié que las
mujeres se involucraran en actividades
productivas adicionales. En términos
ambientales, la implementacion de
los molinos disminuyé la dependencia
de métodos tradicionales y, por ende,
tanto el desgaste fisico como el impacto
ambiental.

La sostenibilidad técnica se reforzé
mediante la creacién de manuales de
uso y la implementacion de sesiones
de capacitacion continua, dirigidos a la
comunidad. En el plano social, la practica
promovié cambios de comportamiento
significativos, particularmente enrelacion
con la corresponsabilidad y la equidad de
género, lo que fortalecié la sostenibilidad
de las acciones implementadas.

Estos cambios se reflejan en la mayor
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participacion de hombres en tareas
domésticas, la aceptaciéon de roles
compartidos en el hogar y la igualdad
en la toma de decisiones familiares.
Asimismo, en el ambito ambiental, el uso
de los filtros contribuyé a la reduccién de
practicas tradicionales como la ebullicién
del agua, disminuyendo asi el consumo
de recursos naturales.

Desde una perspectiva social, la
sostenibilidad del proyecto estuvo
estrechamente vinculada a la presencia
activa de asociaciones comunitarias.
A pesar de los distintos niveles de
fortalecimiento organizativo, se
identificaron dindmicas diferenciadas
en funcién de los enfoques de cada
asociacion: la organizacion conformada
exclusivamente por hombres centro
sus esfuerzos en la produccidon vy
comercializacién; la asociacion de
jovenes puso énfasis en la gestion
ambiental, la promocion cultural y el
turismo comunitario; mientras que
la asociacion de mujeres se enfoco
en la transformaciéon productiva, el
empoderamiento econdmico femenino,
la formacién y la equidad de género.
Esta estructura organizativa permitié la
apropiacién de los procesos iniciados y
garantizo la continuidad de las iniciativas.
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Esta practica de innovacion se desarrollé
en el marco del Proyecto DRETT II, el
cual llevd a cabo un proceso especifico
en Rionegro, Santander, con un
aliado llamado Proterritorio y con la
organizacion de mujeres Asociacion
Zurron's. Este proyecto se implemento
con caracteristicas diferentes a las del
Proyecto 123 por su naturaleza, sus
socios y el alcance del enfoque de género
con relacién a la transversalidad.

El proyecto «Asistencia Técnica para
mejorar la eficienciaenlaimplementacion
de Politicas en Colombia DRET II, GCP/
COL/126/EC» tuvo como  objetivo
promover el desarrollo rural con enfoque
territorial, impulsando la agricultura con
una gestion sostenible de los recursos
naturales, por medio de la cohesion
de acciones sectoriales en el disefio, la
implementacién y el seguimiento de
politicas publicas.

Las mujeres de la asociacién Zurron’s Cacao de Sabor y Aroma, participantes de la estrategia de
reduccién de la carga de TDCNR del proyecto DRET II.
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Sus ejes de intervencion estaban relacionados con el fortalecimiento de la agricultura
familiar en un plano amplio de politicas publicas:

Extension rural y fortalecimiento de capacidades.

Bienes publicos rurales.

Acceso y tenencia de la tierra.
Incentivos y financiamiento.
Sistemas productivos sostenibles.
Circuitos cortos de comercializacion.
Mercadeo social.

Diversificacion no agropecuaria.
Incidencia y participacion.

Sistemas de informacién.

Entre los compromisos del proyecto DRET
ll, se encontraba larealizacion de pilotajes
territoriales en temas de relevancia
para las politicas publicas de agricultura
familiar, que pudieran validar elementos
en campo, utiles para las entidades
publicas del gobierno nacional. Uno de
esos pilotajes fue la «implementacién de
practicas de innovacion para la reduccién
del trabajo doméstico y de cuidado de
las mujeres productoras» del municipio
de Rionegro, Santander, quienes hacen
parte de la Asociacidn Zurron'’s.

Para esto se conformdé una alianza
con la Fundacién Proterritorio, la cual
tuvo como objeto: promover acuerdos

sociales, organizativosy comunitarios que
transformen las relaciones tradicionales
de género en el entorno productivo,
logrando una disminucion del tiempo de
tdenr y el mejoramiento de capacidades
para la generacion de ingresos de
mujeres rurales, a través de innovacion
y apropiaciéon de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (TIC).
No obstante, lafaorealizé latransferencia
metodoldgica de la estrategia de
innovacion 'y acompafamiento al
desarrollo técnico a través de la lider
de Componente Sociocomunitario y
Enfoque de Género. La experiencia se
describe a continuacién.
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Estufa ecolégica entregada a las mujeres de Rionegro, participantes de la
estrategia de reduccién de la carga de TDCNR del proyecto DRET II.

Descripcion de la practica

De manera similar a las anteriores
experiencias, las mujeres de Rionegro,
Santander, eran las responsables de la
preparacion de alimentos y del lavado y
la organizacion de la ropa para la familia.
Por un lado, se desplazaban para recoger
lefia y mantener fogones encendidos que
permitieran la coccién de los alimentos
varias veces al dia para la familia. Esto les
tomaba 5 horas a la semana. Y por otro
lado, lavaban a mano en los lavaderos
de sus casas la ropa de toda la familia.
Es importante recordar que esta tarea
implica remojar, enjabonar, restregar y
enjuagar de forma idonea cada prenda
que se lava, con el esfuerzo fisico de cada
mujer que lo hace, lo que les tomaba 9
horas a la semana.

La practicase enfocd eninstalarlavadoras
y estufas ecoldgicas. Hoy, las mujeres
han reducido su desplazamiento y carga
de lefia, porque las estufas ecolégicas
requieren solo un 30 % del recurso que
un fogon tradicional. Asi mismo, al tener
las lavadoras en su casa, el lavado se
reduce a la tarea automatica que realiza
este electrodoméstico.

Lainiciativa buscaba promover la equidad
de género y fortalecer la autonomia
econdmica de las mujeres productoras
de cacao, optimizando su tiempo
y fortaleciendo su participacion en
actividades productivas. Las actividades
desarrolladas durante la implementacién
de la practica de innovacion se presentan
en la Figura 9:
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Figura 9. Ruta de implementacion de la practica de innovacién para reducir el TDCNR
en Rionegro, Santander.

PRACTICA DE INNOVACION PARA LA REDUCCION DE LA CARGA DE TDCNR
DE LAS MUJERES EN RIONEGRO - SANTANDER

|dentificacion de la tarea de TDCNR o

e Aplicacion del instrumento de diagnos-
tico participativo para la medicion del
uso de tiempo en labores domésticas y
de cuidado.

Con criterios establecidos se definio la
tecnologia ahorradora/practica de inno-
vacion para reducir el tiempo de TDCNR
de las mujeres para recoleccion de lefia

Las mujeres destinaban 5 horas a la semana para preparar alimentos y lavado de ropa.

en la recoleccion de lefa para cocinay 9

horas a la semana en el lavado de ropa. . o, .
Identificacion colectiva de

como solucion inno-
Adquisicion y entrega de tecnologias e vadora para las mujeres de la organiza-
ahorradoras de tiempo cion

* Proceso de licitacion, adjudicacion
de contrato, incluyendo instalacion.

Presupuesto destinado: $ 76.092.000

° Desarrollo de estrategia pedagogica

de economia del cuidado y
corresponsabilidad

® Acciones de un plan de comunicaciones
para visibilizar, sensibilizar e informar sobre
la economia del cuidado desde una
perspectiva de género y corresponsabilidad.

Sesiones pedagogicas.

- . : e Sensibilizacion para la transformacion de
e Se establecid ademas una estrategia de

Branding para promover la participacion
y apropiacion de las mujeres rurales en
las actividades del proyecto.

relaciones tradicionales de género (roles,
estereotipos, imaginarios).

* Apropiacion de las soluciones innovado-

ras: Tiempos de TDCNR, Economia del
cuidado, Habitos del cuidado.

Escuela de campo

En las Escuelas de Campo para Agricultores/as se reforzaron los contenidos de economia
del cuidado, trabajo doméstico y de cuidado no remunerado, asi como la reflexion en torno
a las tres R para la corresponsabilidad.

e Seguimiento y monitoreo

* Seguimiento y monitoreo de las practi-
Se realizo la respectiva entrega y pruebas cas de innovacion.
de funcionalidad de las dotaciones de
equipos a la organizacion Zurron s Cacao

¢ Verificacion del buen uso y efecto en la
de Sabor y Aroma.

reduccion del TDNR
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° Medicion del tiempo de TDCNR de las mujeres

e El tiempo que las mujeres dedican a recoleccion de lefia y cocina se
redujo a 3 a la semanay el que dedican al lavado de ropa se redujo

a 6 horas a la semana.

Fuente: Elaboracién propia de la sistematizacion

Resultados de la sistematizacion

Cambios en el uso del tiempo

Las mujeresasociadasaZurron’sCacaose
definieron comomujeresemprendedoras
y lideresas comunitarias e identificaron
que el Programa Desarrollo Rural con
Enfoque territorial - DRET Il les permitid
avanzar en su proyecto de autonomia
econémica, siendo un referente de
organizacion y reconocimiento de la
participacion de las mujeres en la toma
de decisiones en el gremio cacaotero
del municipio. A partir de los talleres y
las capacitaciones que implemento el
equipo de Proterritorio, otras personas
de las familias se vincularon a las tareas
domésticas y se difundié el mensaje de
corresponsabilidad a otras familias del
territorio.

Si bien se identificé que no se desarrollo
una estrategia de masculinidades, ni
tampoco estuvieron vinculados los
hombres de maneradirecta alasjornadas
pedagogicas, la practica permitié a las
mujeres reducir en 2 horas el tiempo
destinado a la preparacion de alimentos,
gracias a las estufas ecoeficientes, vy
en 3 horas el lavado de ropa, gracias a
las lavadoras, liberando tiempo para

"Leni Ruiz Salgado, Rionegro Santander.

participar en actividades productivas
y comunitarias. Ademas, los talleres
dirigidos a las mujeres incentivaron las
reflexiones sobre la corresponsabilidad
familiar en el cuidado:

Ahora valoramos mas el tiempo y
distribuimos mejor los roles entre los
miembros de la familia. Aprendimos
a involucrar a los hombres, quienes
ahora entienden la importancia de
compartir las responsabilidades
domésticas. Gracias a la redistribucion
de labores, puedo dedicar un dia
a capacitarme, hacer chocolate
y fortalecer mis capacidades, lo
que me ayuda a crecer personal y
profesionalmente.”?

Ademas, el tiempo liberado les permitio
a las mujeres compartir mas con sus
familias y participar en actividades
sociales, recreativas y educativas; y
algunos hombres estan participando
hoy en actividades de cuidado de sus
hijos/as. Otro efecto positivo identificado
es que las mujeres de la Asociacion,
desde su proceso de reflexion sobre los
roles de género, quieren transformar



algunas pautas de crianza de sus hijos/
as, involucrando a los nifos y joévenes
varones en las tareas del cuidado,
asumiendo esto como una herramienta
para la vida. Una de las participantes
manifestd: «Nosotras sabemos que
no podemos reproducir lo que nos
ensefiaron nuestras abuelas, eso les
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toco vivir a ellas porque asi era en esos
tiempos, ahora ya no es asi»."" Aunque
las mujeres destacaron que los hombres
comenzaronaasumirroles masactivosen
la economia del cuidado, su interlocuciéon
en el proceso de sistematizacion fue
limitada, lo que no permitié identificar
con claridad su perspectiva.

"Participante de la actividad Linea de tiempo, Rionegro, Santander.

Integracion comunitaria

Se identific6 que las herramientas
entregadas tienen actualmente un
uso familiar mas que comunitario;
no obstante, la practica generd una
mejora significativa en las relaciones
comunitarias. Los talleresylas actividades
participativas fortalecieron la cohesién
social, promoviendo el didlogo y la
colaboracion entre los diferentes actores
comunitarios. Ademds, las alianzas
estratégicas con instituciones locales y
nacionales contribuyeron a establecer
una red de apoyo para la sostenibilidad
del proyecto. Un ejemplo destacado es la
colaboracion con Fedecacao, con la que
se trabajé en practicas de formacién y
comercializacién de productos derivados
del cacao, fortaleciendo su autonomia

Aspectos de sostenibilidad

La sostenibilidad técnica se garantizé
mediante capacitaciones periodicas y
la construccién colectiva del manual de

econdmica. En este contexto, lareduccion
del tiempo de TDCNR fue clave para su
participacion.

La asociacién consider6 como buena
practica el hecho de que el equipo de
Proterritorio se adaptara a la dinamica
de encuentros que la asociacién habia
establecido, manteniendo las jornadas
mensuales de trabajo colectivo, porque
asise fortalecieron las dinamicas internas
de la asociacién y se respeto el uso del
tiempo de las mujeres. La asociaciéon se
ha fortalecido en el Ultimo afio, ya que se
han vinculado mas mujeres, con las que
se avanzd en compartir el conocimiento
general del trabajo, acceso a tierras y
recursos.

uso para las tecnologias implementadas.
Ademads, el fortalecimiento de las
capacidades organizativas Yy la



86

participacion de las mujeres en espacios
de decisidn econdmica consolidaron la
sostenibilidad de la intervencién.

Las mujeres manifestaron que su
organizacion sigue orientada a promover
el empoderamiento econdmico de las
mujeres y a posicionarse en distintos
ambitos territoriales, para lo cual
estiman que el primer paso es reconocer
(autorreconocer) su aporte en términos

de economia del cuidado, valorar sus
conocimientos y fortalecer el rol que
tienen en su organizacién, porque lo
consideran el lugar en el que se sienten
seguras.

Al igual que en Campucana, en esta
experiencia se identific6 que una de las
estufas entregadas no se usa de manera
frecuente.

k.
]
S

Ejercicio de sistematizacion. Encuentro con las participantes
de la practica de innovacidn para reducir la carga de TDCNR
en Rionegro, Santander.
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Analisis de los resultados

Tras el estudio de las seis practicas de innovacién orientadas
a la reduccién del TDCNR de las mujeres en los proyectos
123 y DRET Il, se presenta un anadlisis de los resultados
basado en el enfoque de las «tres r» (reconocer, reducir
y redistribuir). El andlisis relaciona los aprendizajes y
conocimientos técnicos del Area de Agricultura Familiar y
Mercados Inclusivos de la FAO con los procesos exitosos
que propiciaron transformaciones significativas en las
comunidades, visibles en los cambios en el uso del tiempo
por parte de las mujeres, la corresponsabilidad efectiva
y los nuevos roles asumidos por los hombres, la creacién
de entornos de cuidado comunitario y la sostenibilidad y
proyeccion de las practicas, considerando la autonomia de
las comunidades que actualmente las lideran.

5.1. Los cambios en el uso del tiempo de las mujeres
y la corresponsabilidad

Los hallazgos de la sistematizacion evidenciaron un
resultado significativo en la liberacién de tiempo de las
familias participantes, y en particular de las mujeres. Se
encontré que las mujeres dedicaron el tiempo ganado
en actividades de recreacion, autocuidado, actividades
productivas, educativas y de participacién en escenarios
organizativos o comunitarios. Se identificé la relacién
directa entre la liberacion del tiempo de las mujeres y la
corresponsabilidad de los hombres. En varios de los casos
revisados, el tiempo de los hombres, quienes también
ganaron horas, derivd en acciones de autocuidado, manejo
de las tecnologias ahorradoras de tiempo, cuidado de nifios
y nifias y produccién de alimentos y especies menores.

A continuacidn, la Tabla 1 resume las actividades realizadas
por las mujeres con el tiempo liberado.
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Tabla 1. Resumen de las actividades realizadas por las mujeres con el tiempo liberado

Uz Destinacién de tiempo liberado

por las mujeres

Practica de innovacion liberado por
las mujeres

Transformador de
Chiqui, San Bernardo energia para sistema 12 horas
del Viento (Cérdoba) de suministro de agua semanales
potable

Educacion, organizacion
comunitaria, ocio, cuidado
de hijos/as

Roma, Carmen de - 2 horas Capacitaciones y
. . Estufas ecoldgicas S :
Bolivar (Bolivar) semanales comercializacion de miel

Labores productivas,
actividades recreativas,
autocuidado

Paraiso, Mahates Molinos eléctricos y 8 horas
(Bolivar) plantas eléctricas semanales

Lavadoras y secadoras

Los Angeles, Santa para centros de 9 horas Actividades productivas,
Barbara (Narifio) corresponsabilidad semanales  educativas y recreativas
familiar

Participacion en actividades

Campucana, Mocoa . o 9 horas . .
Molinos eléctricos productivas, recreativas y
(Putumayo) semanales .
autocuidado
5 horas Participacion en actividades
Campucana, Mocoa . ; ; ;
Filtros de agua y media productivas, recreativas y
(Putumayo) :
semanales  autocuidado
2 horas [ i
Rionegro (Santander) Estufas ecoeficientes Autocuidado, educacion,

semanales actividades productivas

3 horasala Autocuidado, educacion,

RionEeie et ress) LR RIS semana actividades productivas

Fuente: Elaboracidn propia de la sistematizacion.




Los efectos descritos sobre la carga
del trabajo doméstico y de cuidado no
remunerado de las mujeres permiten
situar el presente anadlisis desde el
enfoque de las «tres r», planteado
por el Departamento Nacional de
Planeacion (2023), citando a Elson (2008),
como base para la equidad mediante
el reconocimiento, la reduccién y la
redistribucién del trabajo doméstico
y de cuidado. Asi mismo, el logro de
las «tres r» en la vida cotidiana y en
las dinamicas comunitarias requiere
de metodologias concretas, como lo
propone  ComunidadMujer  (2019),
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cuando afirma que: «comprendiendo
que no es posible actuar sobre aquello
que no se ve ni valora, el reconocimiento
del trabajo doméstico y de cuidados no
remunerado constituye un paso previo,
clave y necesario para su reduccién y
justa redistribucion».

Enlamayoriadelaspracticassistematizadas,
se evidencia el autorreconocimiento de
las mujeres respecto a su aporte a la
sostenibilidad de la vida y la economia
familiar, como el inicio de un proceso
transformador. Un elemento comun a
todas las experiencias fue la sensacion
de mayor seguridad personal, explicita en

Agricultoras familiares usando el tiempo liberado
del lavado de ropa en labores de ocio y descanso.
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las mujeres en las entrevistas. Asimismo,
se evidencio la importancia de vincular
a las demas personas del hogar en estas
labores, proceso que constituy6 un primer
eslabén para el reconocimiento familiar y
comunitario de las cargas domeésticas y de
cuidado.

La buena practica del reconocimiento
de estas cargas se propicié con la
aplicacién de la herramienta diagndstica
participativa para la medicién inicial del
uso de tiempo en labores domésticas
y de cuidado. Este proceso concreto,
abordado con toda la comunidad, dio
lugar a la visibilizacién de la desigualdad
en la distribucion de las labores, a
entender esa desigualdad en términos
de horas de trabajo y a comprender que
es indispensable buscar alternativas para
una redistribucién justa. La invisibilidad
en las dindmicas econdomicas del

cuidado no remunerado se debe a que
no se reconoce como un trabajo, por lo
tanto, no se reconoce como un factor
de desarrollo; afirmacion que, segun
Lopez Montafio (2020), es un gran error,
puesto que el trabajo no remunerado
es un inmenso subsidio que las mujeres
transfieren a la sociedad, la economia y
los hombres; en ese sentido, se niegan a
aceptar su existenciay a perder esta gran
transferencia econémica.

Este analisis es especialmente relevante,
en tanto las practicas sistematizadas
estuvieron planteadas alrededor de las
dinamicas econdmicas y productivas de
familias y comunidades que hacen parte
de procesos de agricultura familiar en el
contexto de la ruralidad colombiana.

Las diferentes comunidades participantes
dejaron en claro que, al dia de hoy,
individual,

existe el reconocimiento

Martha Martinez, agricultora familiar de Mahates, Bolivar,
usando el tiempo liberado de la molienda de granos
manual en labores productivas.




familiar y comunitario de las cargas de
trabajo doméstico que tienen un valor
determinante en el cuidado de la vida y
entendieron la importancia de redistribuir
estas cargas para que las mujeres cuenten
con tiempo para su propio desarrollo
personal, econémico y social.

Es importante sefalar que la compra
y entrega de electrodomésticos vy
herramientas (tecnologias ahorradoras
de tiempo) no fueron el objetivo de la
estrategia ni el punto de partida, sino la
culminacion del proceso. La estrategia
pedagégica de economia del cuidado
que se desarrollé mientras se realizaban
las inversiones en equipamientos y
tecnologias por parte de la fao y estas
llegaron al territorio, fue el elemento
mas relevante de la estrategia, ya que
permitié la sensibilizacion, formacion vy
reflexion de la comunidad, en mujeres,
hombres, jévenes e incluso nifios y niflas
de la comunidad.

La estrategia pedagdgica se centrd en
cuatro conceptos fundamentales:la carga
del cuidado, la equidad de género, las
masculinidadesy la corresponsabilidad; y
fue apoyada desde las otras dimensiones
del proyecto, especificamente del 123,
que permitieron la transversalizacién
del enfoque diferencial y la aplicacion de
pautas formativas en distintos ambitos,
como la productividad, la asociatividad,
lo ambiental y lo comercial.

Ademas, se generaron nuevas dinamicas
de empoderamiento, cualificacién vy
liderazgo de las mujeres en actividades
como la construccion de manuales y
acuerdos de uso, capacitacion técnica,
fortalecimiento de la comercializacion
de productos, manejo de herramientas
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TIC, economia solidaria, seguridad
alimentaria y sostenibilidad ambiental.

Otra practica destacada fue el uso de
metodologias participativas, incluyentes
y basadas en el aprendizaje a través de
un quehacer concreto (en la practica), con
pautas de reflexién y relacionamiento,
con las que se logré visibilizar y valorar el
TDCNR, subrayando su importancia para
la sostenibilidad de la vida.

El cambio en los roles de los hombres
hacia la corresponsabilidad es un efecto
de las innovaciones tecnoldgicas, pero
fundamentalmente de los procesos
formativos liderados por los equipos de
la FAO, conformados por profesionales
con capacitacion en enfoque diferencial
de género y algunos/as con experiencia
previa en implementacion de otros
proyectos con este enfoque transversal.
Los hombres de las comunidades
encontraron la posibilidad de iniciar
reflexiones  profundas sobre  sus
actitudes, su mentalidad y sobre la
posibilidad de ejercer labores como
cocinar y lavar la ropa, por ejemplo, vy,
mas alla, sobre el ejercicio activo del
cuidado de hijos e hijas.

Aqui se destaca una buena practica
relacionada con la innovacién
metodoldgica, al abrir espacios de
reflexion (talleres de masculinidades y
juegos de roles) orientados a los hombres
e incluir actividades vivenciales que
los acercaran tanto al dialogo sobre las
cargas domésticas y del cuidado como a
experimentar, por ejemplo, el hecho de
cocinar entre hombres. La posibilidad de
reflexionar sobre sus roles masculinos,
comprender los estereotipos de género
que los soportan y la necesidad de que
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asuman el cuidado y el autocuidado
tuvo efectos positivos en las relaciones
familiares, comunitarias y productivas.
Asi mismo, un punto esencial del método
fue el trabajo entre pares masculinos,
contando con la vinculacion de técnicos
de cocina y profesionales sociales
varones en los equipos territoriales.

Las experiencias sistematizadas
evidenciaron cambios significativos en
las dindmicas familiares, impulsados por
la inclusién de hombres y nifios en las
labores domésticas, lo que favorecié una
mayor equidad y abrié oportunidades
para fortalecer la participacion de las
mujeres en la vida comunitaria y su
liderazgo en los procesos organizativos
vinculados al proyecto. Se puede
afirmar que la estrategia implementada
por la FAO contribuyé a la equidad de

Desde el concepto de cuidado
comunitario es posible hacer una lectura
de los cambios y las transformaciones
en los territorios rurales analizados
en la presente sistematizacion de
experiencias. Las distintas dimensiones
del acompafiamiento del equipo de la
fao, que tuvo en cuenta el respeto por
el contexto local, el conocimiento de
la historia y los procesos organizativos
previos o existentes y el desarrollo de
acciones de innovacion tecnoldgica
integradas a acciones productivas,
alimentarias, comerciales, ambientales,
entre otras, configuraron un escenario
integrado en el cual, desde todos los
componentes técnicos del Proyecto 123,

género mediante un proceso progresivo
de reconocimiento, reducciéon y
redistribucién de las cargas de trabajo
doméstico y de cuidado, proceso que
no fue lineal, sino que se desarrollé en
diferentes niveles y periodos.

Las personas participantes en la
sistematizacion reconocieron que las
nuevas comprensiones, practicas y
habitos adquiridos han perdurado hasta
la fecha en las comunidades y familias.
Para las mujeres, la reduccién del
tiempo dedicado a estas labores significo
una ganancia importante, no solo en
términos de tiempo libre, sino en la
conquista de su participacion en espacios
de organizacién social y productiva, lo
que en gran medida ha asegurado la
sostenibilidad y proyeccién de los logros
alcanzados a largo plazo.

se trabajaba por la equidad de género a
través de acciones afirmativas.

No obstante, existe un enorme desafio
para la superacion de las brechas e
inequidades que histéricamente afrontan
las mujeres, en el escenario de lo privado
y de lo publico, aunque se trata de una
categoria que viene ganando espacio y
reconocimiento.

En los procesos acompafados por

la FAO, las nuevas dindmicas de
corresponsabilidad en las cargas
del cuidado trascendieron el ambito

familiar y se instalaron en los entornos
comunitarios y organizativos, con un
claro liderazgo de las mujeres, a partir de



cambios relevantes en su participaciéon y
de la actitud de los hombres en relacién
con la participacion activa de las mujeres
en los procesos. La liberacion de las
cargas de trabajo doméstico y de cuidado
permitieronunaumento significativoenla
participacion de las mujeres, que también
asumieron nuevos roles de liderazgo,
toma de decisiones y configuraciones
organizativas innovadoras para abrir
espacios y generar oportunidades en sus
comunidades.

Asimismo, en la revision de estas
experiencias, las personas vinculadas
valoraron su participacion en procesos
de diagnostico, toma de decisiones,
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definiciones estratégicas y construccién
de acuerdos sobre las practicas; gracias
a esto se consolidaron procesos
comunitarios del cuidado que integraron
efectivamente a los actores.

La estrategia pedagodgica fortalecié el
proceso de reconocimiento de cargas de
trabajo doméstico y dio paso al proceso
de redistribucién de cargas y, por tanto,
de corresponsabilidad, configurando la
circularidad del cuidado en la que todas
las partes ganan.

La circularidad del cuidado se explica en
la Figura 10, a la luz de las fases y las
acciones de acompafamiento del equipo
de la FAO en los procesos territoriales.
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Figura 10. Circularidad del cuidado en las experiencias del proyecto 1 2 3y el Programa
DRET II.

Circularidad del cuidado
En las experiencias del proyecto 123
y del Programa DRET II

4

REDUCIR

GENERO
CARGAS DOMESTICAS
MASCULINIDADES
CORRESPONSABILIDAD

O
REDISTRIBUIR

Lre)
S O

Lecturade Empoderamiento Integralidad Participacion
contexto de las mujeres amplia
territorial

Fortalecimiento Capacitacion Transversalizacion
de la organizacion de los equipos de los enfoques

Fuente: Elaboracién propia de la sistematizacion.



En consecuencia, la estrategia de
innovacion  para disminuir TDCNR
cumplié con su propésito y alcanzo
los efectos descritos, gracias a los
procesos innovadores propuestos e
implementados por el equipo de la rao
que llevaron a que en cada territorio
se configuraran sistemas comunitarios
para el manejo, la administracion y
sostenibilidad de las herramientas
entregadas, como molinos eléctricos,
estufas ecoldgicas, filtros de agua o
centros comunitarios de lavado de ropa,
que se convirtieron en un motor para la
cohesion social y la organizacién de las
comunidades.

En la revisién de las experiencias se
evidenciaron elementos de sostenibilidad
desde el punto de vista técnico, dados
por los cambios en los saberes vy
conocimientos de los y las participantes
en el uso, mantenimiento y reparacion de
las herramientas tecnoldgicas; asi mismo,
los manuales comunitarios cuentan como
guias practicas para el correcto manejo
de estas tecnologias. En este sentido, en
todas las experiencias sistematizadas
existe una dinamica o un plan de
monitoreo sobre el funcionamiento de los
equipos, con el liderazgo de las personas
de las comunidades, que supervisan su
uso adecuado y previenen fallas técnicas.

Porotrolado, laefectividad delas practicas
de innovacién y su manejo técnico estan
sustentados en los procesos sociales y
organizativos, entre los que se destacan:
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Pero, sobre todo, estos sistemas
comunitarios estuvierontransversalizados
(al igual que en los demas componentes
del Proyecto 123) con las perspectivas de
género, corresponsabilidady construccién
denuevas masculinidades,demodoquese
logré posicionar estas labores domésticas
en el ambito comunitario, integrandose a
la dinamica organizativa en los territorios,
lo que situa a estos sistemas como
procesos de cuidado comunitario que al
dia de hoy funcionan, se autorregulan y
se han ido adaptando a los cambios en el
contexto y a las necesidades dadas por el
mismo escenario colectivo.

El fortalecimiento del tejido
comunitario, gracias a los procesos
colaborativos alrededor de las
practicas que generaron un
sentido de pertenencia y cohesion
social y facilitaron la resolucién de
conflictos para la sostenibilidad.

La conformacion de comités
locales (grupos de trabajo o
nodos de produccion sostenible)
responsables de la gestion vy
seguimiento de las iniciativas,
potenciando las  capacidades
de liderazgo sensible al género
y gobernanza dentro de las
comunidades.

En los casos en los que se incluy6 a
joévenes y nifios, la promocién de la
complementariedad generacional
y la continuidad de las dinamicas
organizativas.
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® El mejoramiento de los procesos
organizativos previos que habia
en todos los territorios, gracias
a las practicas de innovacion y
otros  procesos  comunitarios,
productivos, ambientales y
comerciales que aun funcionan
como parte de las dinamicas de las
organizaciones y comunidades.

Como un gran resultado del proceso
se resalta la participacion efectiva de
las mujeres, su empoderamiento y su
liderazgo como un factor determinante

En la estrategia del Area de Agricultura
Familiar y  Mercados Inclusivos
desarrollada en estos proyectos, se
reconocieron distintos perfiles que
facilitaron y orientaron las acciones
descritas en el documento y que es
importante considerar como uno de los
factores a los que se debe el resultado
positivo de las practicas de innovacién

en la sostenibilidad. En términos
economicos, las practicas permitieron
optimizar recursos y generar ingresos o
ahorros adicionales. Tecnologias como
las estufas ecolégicas y los molinos
eléctricos redujeron los costos asociados
al consumo de lefia y transporte, lo que
permitio reinvertir estos ahorros en otras
prioridades familiares. Ademas, algunas
iniciativas facilitaron la generacion de
ingresos mediante emprendimientos
liderados por mujeres, fortaleciendo su
autonomia econdémica y la capacidad de
autogestion comunitaria.

y la construccién de las condiciones
para la sostenibilidad de las acciones
desarrolladas.

Enla Tabla 2 se muestra la organizaciony
los roles del equipo técnico para el disefio,
la planificacién, la transversalizacion de
enfoques, la operativizacion y el trabajo
directo de acompafiamiento en los
territorios.

Tabla 2. Actores, roles y aportes a la estrategia de practicas de innovacion

Rol en la estrategia de innovacion

Socios financieros

-Agencia  Sueca de
Cooperacion para el
Desarrollo Internacional
(Proyecto 123)

-Agencia ltaliana de
Cooperacion para el
Desarrollo (AICS) y la
Union Europea (Proyecto
DRET 1)

Socio estratégico

Establece objetivos estratégicos, entre
los cuales esta la equidad de género;
aporta los recursos financieros para
el proyecto; respalda la estrategia de
reduccion de tiempo de TDCNR a
través de la innovacion




Actor

Gerencia de proyecto

Cargo

Coordinador/a del
proyecto y tomador/a de
decisiones
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Rol en la estrategia de innovacién

Direccion de las acciones del proyecto
y de los recursos.

Alto nivel de conciencia sobre la
desigualdad de género en lo rural, que
permite la movilizacion de los recursos
del proyecto hacia la estrategia de
innovacion para TDCNR

Comprension del enfoque de género
como estrategia de posicionamiento y
mandato de la FAO

Equipo técnico nacional

Lider de Componente
Sociocomunitario y
Enfoque de Género
del Area de Agricultura
Familiar y Mercados
Inclusivos

Forma parte del Grupo
de Género de la
Representacion

Formula las estrategias de
empoderamiento econdmico de las
mujeres rurales en el Area de Agricultura
Familiar, a la luz de la Politica de Igualdad
de Género de la FAO

Entrega linea técnica a los proyectos del
Area en materia de equidad de género

Orienta a los equipos técnicos en
materia de transversalizacion del
enfoque

Entrega el disefio inicial de la estrategia
de TDCNR al equipo del Proyecto
123 y del Proyecto DRET II, y participa
en la ruta operativa y metodoldgica;
hace transferencia conceptual vy
metodologica a los equipos territoriales;
elabora instrumentos técnicos para
campo y hace acompafiamiento en el
territorio
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Rol en la estrategia de innovaciéon

Equipo técnico del
proyecto

Profesional especializada
misional en Capacidades
Sociales y Género

Profesional especializado
misional en

Pedagogia (énfasis en
Masculinidades)

ONG aliada en Santander

Pedagogo: disefia la metodologia y el
componente de masculinidades de la
estrategia.

Participa en el disefio de la estrategia final

Elabora insumos técnicos e instrumentos
para campo

Hace transferencia conceptual vy
metodoldgica a los equipos territoriales
(123)

Profesional de Género: pone en marcha
la estrategia de innovacion y la ruta con
los equipos técnicos locales de cada zona

Orienta a los equipos frente a cada accion
de la estrategia en el dia a dia.

Hace acompafiamiento permanente a
los equipos territoriales

Responsable de facilitar una ejecucion
practica y efectiva de la estrategia de
innovacion (123)

ONG: pone en marcha la estrategia
de innovacion, hace todo el trabajo
de campo y acomparfia el proceso de
principio a fin en el territorio (DRET 1)

Equipos técnicos locales
profesionales:

Supervisores/as
Profesionales sociales
Profesional SAN

Técnicos de cocina

Supervisores/as locales

Profesionales sociales y
de género

Profesional en SAN

Técnicos de cocina

Trabajan  directamente con las
comunidades, transversalizan el
enfoque de género en las actividades
de los diferentes componentes

Materializan la estrategia, la monitorean
y la articulan con las estrategias de los
demas componentes

Solventan los conflictos, los retrasos,
las situaciones problematicas que
pueden surgir con la comunidad en el
dia a dia

Principales responsables de las
dinamicas que se llevan a cabo con la
comunidad

Fuente: Elaboracién propia de la sistematizacion.




Como aspecto crucial se reconocié la
transversalizacién del enfoque de género
en las acciones de todos los actores
estratégicos y técnicos responsables
de la estrategia de innovacion. Esto fue
definitivo para la gerencia estratégica, la
comprension del enfoque y la claridad
en los perfiles profesionales del equipo
encargado de la implementacion en
terreno:

Lasensibilidad frentealtemadegénero
en la gerencia del proyecto marca una
diferencia y habilita las condiciones
para su transversalizacion [...] En todos
los proyectos, las brechas de género
estan ahi, pero solo se ven cuando
tienes las gafas del enfoque puestas;
el rol de las personas tomadoras de
decisiones y su sensibilidad al género
es fundamental.”

La curva de aprendizaje de los equipos
sobre el enfoque de género de manera
técnica fue otro aspecto fundamental
e implico, en el caso de las personas
recién contratadas, surtir el proceso de
entrenamiento, y el reentrenamiento
como una practica constante en las
personas que ya forman parte de los
equipos de tiempo atras. En este sentido,
el papel de la lider de Componente de
Género del Area de Agricultura Familiar,
asi como del profesional pedagogo, fue
fundamentalenlaformacion permanente
del equipo. Otro valor importante en
la implementacion de las acciones
tuvo relacion con el seguimiento y
monitoreo de las acciones desde el plano
nacional, lo que permitié una oportuna
retroalimentacion y un ajuste de las

7>Beatriz Arismendi, coordinadora del Proyecto 123.
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acciones que requerian correcciones o
refuerzos.

En la interaccién con las comunidades
para efectuar esta sistematizacion hubo
pleno reconocimiento de lo acertada que
fue la seleccidn de perfiles profesionales
y la calidad de los equipos presentes
en los territorios, porque su manera de
interactuar, motivar y sensibilizar a los
y las participantes fue permanente y
respetuosa con la comunidad.

De manera general, se identificaron los
siguientes aspectos que contribuyeron
a la sostenibilidad de las practicas,
relacionados con el equipo de la FAO:

® Accion  contextualizada: cada
iniciativa partié de un diagndstico
territorial participativo y adapto
las soluciones a las realidades
locales. La visién de contexto se
mantuvo a lo largo del proceso de
acompafiamiento como fuente
de comprension de las dindmicas
territoriales para la toma de
decisiones en conjunto con las
comunidades.

® Integralidad: todas las
dimensiones del proyecto
(ambiental, productiva, comercial
y organizativa) transversalizaron
acciones afirmativas en torno
a la equidad de género y las
masculinidades. La integralidad
en la actuacion se expresé en las
acciones comunitarias de los nodos
de produccion sostenible y las
organizaciones.
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® Progresividad en el desarrollo de

las acciones: |la lectura de avances
en los procesos, la participacién
y la accion comunitaria, antes
de la entrega de tecnologias
ahorradoras de tiempo, fue
importante para dar pasos firmes.
Esto permitié construir confianza
con la comunidad y lograr acuerdos
efectivos para la cooperacion (las
comunidades aportaron recursos
propios, trabajo y gestién a la
materializacién de las practicas). Se
trata de una practica que promovio

v Ny
¥

la autonomia y evitd una mirada
asistencialista.

® Acompaiamiento en la prdctica:

para las comunidades participantes
fue muy valioso que los aprendizajes
se dieron desde quehaceres
concretos en los que los equipos
brindaron una pauta practica frente
al TDCNR y los cambios que se
proponian. Esta practica se relaciona
estrechamente con la vision de
integralidad y la transversalizacion
de los enfoques diferenciales.

Pareja de agricultores familiares compartiendo las labores de cuidado de especies menores en
Mahates, Bolivar.
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Articulacion de las
apuestas de género de
Agricultura Familiar con la
Politica Nacional de

Cuidado en Colombia

6.1. Marco de la Politica Nacional de Cuidado en
Colombia

El Ministerio de Igualdad y Equidad de Colombia fue creado
mediante la Ley 2281 de 2023, con el objetivo de promover
politicas que fomenten la equidad y laigualdad en el pais. Sin
embargo, en mayo de 2024, la Corte Constitucional declaré
inexequible esta ley debido a vicios de procedimiento en
su formacién, especificamente por no realizar el analisis
de impacto fiscal requerido durante su tramite legislativo.
A pesar de esta decision, la Corte difirio los efectos de
la sentencia hasta el final de la legislatura 2025-2026,
permitiendo que el Ministerio continie operando hasta
el 20 de julio de 2026. Este plazo le brinda al Congreso la
oportunidad de subsanar los vicios identificados y aprobar
una nueva ley que garantice la continuidad del Ministerio
mas alla de esa fecha (Blanquicet, 2024).

En respuesta a este fallo, el Ministerio ha continuado
desarrollando su agenda regulatoria y programas
estratégicos. En noviembre de 2024 publicé su proyecto
de agenda regulatoria para la vigencia 2025, invitando a la
ciudadania a participar y aportar comentarios. En su primer
afio de funcionamiento, el Ministerio ha desarrollado veinte
programas, de los cuales siete han sido priorizados para su
implementacion, representando el 63 % del presupuesto
asignado para 2024 (DNP, 2022b).

En relacién con la Politica Nacional del Cuidado, la directora
de Cuidado del Ministerio de Igualdad y Equidad, Natalia
Romero (entrevistada para este proceso de sistematizacion),
responsable de implementar el Sistema Nacional de
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Cuidado, destaca avances significativos,
entre ellos el disefio del sistema y su
base juridica, fundamentada en las leyes
2281 y 2294 (Congreso de la Republica
de Colombia, 2023). Asimismo, resalté
como un logro importante el documento
CONPES Politica Nacional del Cuidado,
actualmente en proceso de aprobacion.
Por otro lado, el decreto reglamentario
del sistema también se encuentra en
tramite, mientras se evalua si requiere
someterse a consulta previa por su
enfoque multicultural y étnico-racial. Se
esperaque este mecanismo, fundamental
para definir la gobernanza del sistema,
sea aprobado en el corto plazo.

A pesar de la coyuntura actual de estos
instrumentos de politica, la mayoria
de los ministerios han logrado avances
significativos en temas relacionados
con el cuidado, en consonancia con
el actual Plan Nacional de Desarrollo
«Colombia, Potencia Mundial de la Vida»
y el Conpes 4080 «Politica Publica de

En 2024, se present6 el primer borrador
de la Politica Nacional de Cuidado, que
define el cuidado comunitario como un
conjunto de practicas colectivas basadas
en relaciones comunitarias orientadas
a la sostenibilidad de lo comun. Estas
practicas, llevadas a cabo por personas,
comunidades, colectivosuorganizaciones
solidarias, incluyen actividades como
el cuidado de nifios, personas mayores

Equidad de Género para las Mujeres:
Hacia el Desarrollo Sostenible del pais»
(DNP, 2022a). No obstante, resulta
crucial integrar estas acciones, que
actualmente se ejecutan de manera
aislada, en un marco coherente vy
coordinado para potenciar su impacto en
la politica publica. Para 2025 se esperaba
el decreto que ampliara o creara varias
instancias que serian el engranaje para
que el Sistema Nacional de Cuidado se
implemente, una de ellas es la Comisién
Intersectorial del Cuidado, un organismo
encargado de coordinar las acciones
del Estado en esta materia. Entre las
iniciativas  propuestas se incluyen
programas de renta y empleabilidad
para personas cuidadoras, asistencia
domiciliaria, comunidades del cuidado y
rutas del cuidado. Ademas, se planea la
creacion de escuelas del cuidado para
hombres, con el objetivo de transformar
las creencias sobre la divisién sexual del
trabajo (Vanegas, 2025).

y con discapacidad; apoyo a mujeres
gestantes; suministro de alimentos;
tareas escolares; cuidado del territorio
(como la gestién del agua, reforestacion
y limpieza) y el cultivo agricola. Ademas,
abarcan tradiciones como mingas,
trueques 'y practicas espirituales,
realizadas de manera reciproca y con un
enfoque en la interdependencia.’®

76DNP. (2022b). Politica Nacional de Cuidado: Primer borrador.



En este sentido, el documento Conpes”’
La Politica Nacional de Cuidado establece
cinco objetivos especificos relacionados
con:

1. Reconocimiento y fortalecimiento
de las organizaciones de cuidado
comunitario y procesos organizativos
rurales: se busca identificar, proteger
y fortalecer las formas colectivas y
comunitarias de cuidado propias
de las comunidades campesinas,
indigenas y afrodescendientes.

2. Garantizar los derechos de las
personas cuidadoras: se plantean
estrategias para mejorar sus
condiciones de vida, acceso
a recursos 'y oportunidades
econémicas.

3. Ampliaciéon de la infraestructura de
cuidado: desarrolloyfortalecimiento
de servicios de cuidado accesibles y
pertinentes a la realidad territorial.

4. Transformaciéon cultural  para
la democratizacion del cuidado:
promocion de nuevos roles vy
corresponsabilidad en el trabajo
de cuidado.

5. Aumento de la  capacidad
institucional: mejorar la articulacion
entre entidades gubernamentales
para la implementacién efectiva del
Sistema Nacional de Cuidado.

Si bien la Politica Nacional de Cuidado
no cuenta con un capitulo especifico
sobre la ruralidad, incorpora un enfoque
transversal que aborda las necesidades
de las comunidades rurales y reconoce el

103

cuidado de los elementos no humanos,
una caracteristica distintiva de estos
territorios. La colaboracién entre el
Ministerio de la Igualdad, el Ministerio de
Ambiente y el Ministerio de Agricultura
fue fundamental para establecer
acciones estratégicas que beneficien
directamente a las cuidadoras rurales.
En adelante, el Ministerio del Trabajo,
Prosperidad Social, el SENA, entre
un amplio conjunto de instituciones
estatales, pueden hacer valiosos aportes
en torno a la materia.

En la revision del Conpes se identificaron
ademas estrategiasy acciones especificas
de la Politica Nacional con énfasis
particular en la ruralidad. A continuacion,
se presentan estos aspectos claves:

Estrategias para la ruralidad:

e Creacion de espacios comunitarios
de cuidado: implementacion de
centros de cuidado rural con
servicios integrales para nifios/as,
adultos mayores y personas con
discapacidad.

* Incentivos para la formalizacion
y remuneracion del trabajo de
cuidado: promocién de politicas
que les permitan a las personas
cuidadoras rurales acceder a
seguridad social y apoyo financiero.

e Fortalecimiento del cuidado
ambiental como parte del cuidado
comunitario: reconocimiento
de las practicas ancestrales de
conservacion  ambiental como
parte fundamental del cuidado en
territorios rurales.

77En noviembre de 2024 se publicé la primera version de borrador del documento presentado a consideracion. Su
contenido no es definitivo hasta tanto no lo apruebe el Conpes, una vez cursado el debido proceso. Por lo tanto, su
contenido no compromete al Gobierno nacional con la implementacion de las acciones e inversiones aqui presentadas.
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* Implementacion de programas
de educacién y formacion en
cuidado: formacion de cuidadores 'y
cuidadoras en practicas sostenibles
y reconocimiento de saberes
tradicionales.

* Articulacion con sistemas de
economia popular y solidaria:
vinculacion  del cuidado con
estrategias productivas que
generen autonomia econdmica
para comunidades rurales.

Acciones especificas:

+ Creacion de redes territoriales
de cuidado con participaciéon de
comunidades rurales.

LaFAO, atravésdesusapuestasdegénero
y la implementacion de los componentes
que integran los proyectos del area de
AgriculturaFamiliaryMercadosInclusivos,
cuenta con estrategias, metodologias y
enfoques pedagdgicos innovadores que
demostraron ser eficaces en la reduccion
del Tocnr de las mujeres rurales y en la
promocion de la corresponsabilidad de
los hombres, los cuales tienen un alto
nivel de coincidencia con las estrategias
y acciones de la Politica Nacional de
Cuidado para la ruralidad, tanto para

+ Financiamiento  de  proyectos
productivos liderados por
organizaciones de cuidado

comunitario en el campo.

+ Implementacion de tecnologias
para facilitar el trabajo de cuidado
en zonas rurales.

+ Generacion de datos desagregados
sobre la situacion del cuidado en la
ruralidad para una mejor toma de
decisiones.

+ Impulso de politicas publicas locales
que reconozcan y promuevan el
cuidado comunitario.

reconocer, reducir y redistribuir el
TDCNR como para promover servicios
de cuidado comunitario y modelos
sostenibles. A continuacién, en la Tabla 3
se relacionan los objetivos de la politica
y las estrategias, acciones y entidades
responsables de su implementacidon
en la ruralidad. A su vez, se incluyen las
posibles contribuciones dela FAO, a partir
de su experiencia institucional y de los
aprendizajes abordados en la presente
sistematizacion de experiencias:



105

Tabla 3. Posibles contribuciones de la FAO a la Politica Nacional de Cuidado

Objetivo

Estrategias

Acciones

Entidades
responsables

Posibles
contribuciones de
la FAO

-Mapeo de redes

Facilitar el mapeo
de redes, utilizando

y organizaciones metodologfas
comunitarias de o
Eoerft:;)lgc(:)ecrel:a )s/ Identificacion alcade Ministeriode ~ Participativasy
. y proteccion y Igualdad y Sl e @
gégs:‘i'é:;'oones de formas -Creacion Fquidad, DNP,  territorios rurales
o comunitarias de de espacios ICBF, Ministerio  Apoyar la creacion
comunitario en . de didlogo . yarta
zonas rurales participacion con it clogey
f&g:g:ldades participacion
comunitaria rural
L Brindar asesoria
-Inclusion o L
de personas - técnica al Ministerio
clidadoras en g’“rjl'_StE”f) de Agricultura para
Garantizar los rogramas de = ranajo, medir las horas de
i brog Ministerio trabajo de cuidado
derechos de Politicas de sequridad social J
izacié g de Salud, en el sector rural
las personas formalizacion y L
: -Subsidios Ministerio de »
cuidadoras acceso a derechos . Apoyar la creacion
apoyos Agricultura,
rurales y g de programas
econémicos a Prosperidad .
cuidadoras/es Social productivos para
cuidadoras en zonas
rurales rurales
Asistencia técnica
para la construccion
y/o adaptacion
-Construccion de de infraestructura
centros de cuidado | Ministerio productiva con
Ampliacion de Creacion y comunitario de Vivienda, enfoque de genero
infrae.structura adecqacién de -Adaptacion de Minister_io de Articular la
ruralidad cuidado accesibles ICBF, entidades | social de cuidado

comunales para
funciones de
cuidado

territoriales

y comunitaria de
cuidado con la
productiva en las
zonas rurales de
dificil acceso
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Objetivo

Estrategias

Acciones

Entidades
responsables

Posibles
contribuciones de
la FAO

Incluir la Escuela
de Cuidado para
hombres rurales

-Creacion de en los procesos
programas L de fortalecimiento
educativos en Ministerio de e capacidades
Transformar Campafias corresponsabilidad ~ Educacion, de familias y
culturalmente . y equidad de Ministerio organizaciones de
& distribucic educativas y de Cul ! &
el trabajo de - inisterio de
uke corresponsabilidad  _Escuelas de Igualdad y Asesorar a la
cuidado para Equidad Escuela de Cuidado
hombres en zonas para hombres, con
rurales Su experiencia en
pedagogia rural
validada en los
territorios
B Realizar estudios
Aumento de -Creacion de redes e investigaciones
la capacidad de gobernanza DNP DANE para recopilar
institucional local parala Minicterio datos sobre las
para la Articulacion gestion del cuidado de Iqualdad necesidades
implementacion  interinstitucional -Fortalecimiento y quui dad de cuidado en
del Sistema y territorial de los datos : zonas rurales, las
. gobernaciones .
Nacional de desagregados alcaldias caracteristicas
Cuidado en la sobre el cuidado y de las personas
ruralidad en zonas rurales cuidadoras y los
recursos disponibles
-Apoyo a : :
proyectos Ofrecer asistencia
productivos Ministerio de técnica,

Fomentar el ' liderados por Cgmerqlo, capacitaciony
vineulo entre Incentivos y cuidadoras/es Ministerio de acceso a mercados
; financiamiento de Agricultura, para proyectos

el cuidado y o rurales . .
la economia emprendimientos o Bancoldex, productivos
opular de cuidado -Accesoacredito  agencia de liderados por
Pop y formacion Desarrollo cuidadoras rurales
financiera para Rural en el sector agricola

emprendimientos
en cuidado

y rural

Fuente: Elaboracién propia de la sistematizacion con base en el borrador de CONPES de Politica
Nacional del Cuidado.




Estas posibles contribuciones de la Fao a
la Politica Nacional de Cuidado pueden
fortalecerse a través de paquetes de
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servicios orientados a la cualificacion de
las acciones de cuidado de acuerdo con
las tres t:

a. Reconocimiento del Trabajo de Cuidado No Remunerado en la ruralidad

Con la experiencia y el acumulado
metodolégico de la fao, se abre una
ventana de colaboracion con la Politica
Nacional de Cuidado para Vvisibilizar
y valorar el trabajo de cuidado no
remunerado que realizan las mujeres
rurales, reconociendo su contribucién
a la seguridad alimentaria, la economia
familiar y el desarrollo sostenible a nivel
territorial.

Un aspecto determinante en la
visibilizacién es la baja disponibilidad
de datos e informacidn territorial en
materia de cargas de TDCNR, identificada
como una de las brechas a cerrar con
las acciones del CONPES;”® en este
sentido, como acciones concretas se
identifica la realizacion de estudios
sobre el uso del tiempo de las mujeres
rurales, la promociéon de campafas de
sensibilizacion sobre la importancia del
cuidadoy el fomento de politicas publicas
enlolocal quereconozcany redistribuyan
las tareas de cuidado como factor clave
para el acceso de las mujeres rurales a
oportunidades econdmicas, educativas y
de liderazgo.

Algunos mecanismos de articulaciéon
para una apuesta conjunta son:

« Creacion o fortalecimiento de
mesas técnicas interinstitucionales
entre el Ministerio de Igualdad y
Equidad, la FAO, el DANE, el DNP y
organizaciones de mujeres rurales
para estandarizar metodologias de
recoleccion de datos sobre TDCNR
en zonas rurales.

* Incorporacion de indicadores de
TDCNR en el Sistema Nacional de
Informacion del Cuidado, basados
en los estudios y mediciones
realizadas por la Ffa0 en sus
proyectos.

+ Uso de plataformas digitales y
observatorios de género y cuidado,
donde los datos recopilados por
la ra0 puedan ser integrados en
los reportes de politicas publicas
nacionales.

78Colombia no cuenta con informacion suficiente sobre personas cuidadoras y organizaciones de cuidado colectivo,
comunitario y de procesos organizativos étnicos, campesinos y territoriales con practicas de cuidado propias. La
ENUT a cargo del DANE podria mejorar en la produccion de informacion relacionada con las actividades de cuidado
no remunerado que son propias de las zonas rurales y de cuidado comunitario (Documento borrador Conpes Politica
Nacional del Cuidado, 2024).
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b. Reduccion del tiempo dedicado por las mujeres al cuidado en la ruralidad

Las metodologias y practicas de
innovacién para reducir el tiempo de
trabajo doméstico de las mujeres rurales
de los proyectos 123 y DRET Il dieron
cuenta de su alcance y sus impactos
técnicos, sociales y econdmicos, con
base en la incorporacion de tecnologias
ahorradoras de tiempo y de wun
acompafiamientointegral paralaequidad
de género, la corresponsabilidad, la
economia del cuidado y las nuevas
masculinidades. El Sistema Nacional
de Cuidado puede incorporar estas
metodologias dentro de sus estrategias
de infraestructura y servicios de cuidado
comunitario en zonas rurales y en
articulacion con la Politica Nacional de
Agricultura Familiar y Agroecologia del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural.

C. Redistribucion del trabajo de cuidado

Teniendo en cuenta que una de las
principales problematicas de la mujer
rural es su exclusividad en el cuidado y lo
doméstico, la FAO podria articularse con
la Politica Nacional de Cuidado mediante
la difusidn y expansion de las estrategias
pedagdgicas para la corresponsabilidad
en las tareas de cuidado. El Sistema
Nacional de Cuidado puede adoptar
estos enfoques en su estrategia de
transformacion cultural y promocién de
nuevas masculinidades, incorporando
modulos de formacién en igualdad de
géneroy corresponsabilidad en el trabajo
de cuidado.

Como  posibles  mecanismos  de
articulacion se pueden contemplar:

+ Financiamiento de programas
piloto de innovacion en el cuidado
rural para implementar y escalar
las  practicas de innovacion
desarrolladas por la FAO.

* Incorporacion de las metodologias
de reduccion del TocnkR en  las
politicas de desarrollo rural,
articulando el Ministerio de
Agricultura, Ministerio de Igualdad
y la FAO para integrar soluciones de
cuidado en programas productivos.

« Creacién de centros comunitarios
de cuidado con infraestructura
apropiada para el wuso de
tecnologias de ahorro de tiempo
(ej.: centros de lavado colectivo,
cocinas comunitarias eficientes).

Para avanzar en lareduccion de las cargas
del trabajo doméstico y de cuidado
se pueden considerar los siguientes
mecanismos de articulacion:

* Inclusién de maodulos de
corresponsabilidad de género
y nuevas masculinidades en los
programas de formacion del
Sistema Nacional de Cuidado, con
contenidos basados en la Ruta de
Género de la FAO.

+ Capacitacién a equipos técnicos
del Sistema Nacional de Cuidado
en estrategias pedagogicas rurales
de la FAO, para garantizar la



transversalizacién del enfoque de
género en los servicios de cuidado.

+ Implementacion de incentivos
fiscales 'y econdmicos para
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organizaciones comunitarias y
empresas rurales que promuevan
la corresponsabilidad del cuidado
entre hombres y mujeres.

d. Implementacion de servicios y espacios de cuidado en lo rural

Desde el Area de Agricultura Familiar y
Mercados Inclusivos de la Fao se cuenta con
un acumulado importante en la creacién
de entornos favorables para las mujeres
rurales mediante la transversalizacion
del enfoque de género en proyectos
agropecuarios y de mercados inclusivos,
que el Sistema Nacional de Cuidado
puede aprovechar en clave de fortalecer
la infraestructura de cuidado comunitario
en territorios rurales, promoviendo
la economia del cuidado y el acceso
equitativo a servicios basicos.

Dado que las mujeres rurales tienen
Menor acceso a recursosy servicios, la FAO
podria trabajar con la Politica Nacional
de Cuidado para mejorar su acceso a
recursos productivos (tierra, crédito,
tecnologia) y a servicios de cuidado (salud,
educacion, cuidado infantil, atencién
a personas mayores y personas con
discapacidad). Algunas acciones en este
sentido podrian incluir la creacion o el
fomento de programas de financiamiento
y asistencia técnica que faciliten la
conciliacion entre el trabajo productivo y
el trabajo de cuidado, asi como la creacion

de centros de cuidado comunitarios y la
capacitacion de cuidadores y cuidadoras,
replicando y fortaleciendo la estrategia
de «Practicas de Innovacion para reducir
tiempo en TDCNR de las mujeres rurales».

Algunos mecanismos de articulacion a
los que se puede acudir son:

+ Diseflo conjunto de modelos de
servicios de cuidado en la ruralidad,
enelquelafaoaportesuexperiencia
en acceso a infraestructura y el
Estado garantice financiamiento y
regulacion.

* Incorporacion de los espacios
de cuidado comunitario en la
planificacion territorial, asegurando
qgue municipios y gobernaciones
incluyan estos servicios en sus
planes de desarrollo.

« Fortalecimiento de la economia
del cuidado rural mediante
circuitos productivos que vinculen
los servicios de cuidado con la
generacion de empleo local,
promoviendo redes de cuidadoras
certificadas.
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e. Participacion de organizaciones de mujeres rurales en la gobernanza del cuidado

La FAO fomenta el liderazgo y la
participacion de mujeres en la toma de
decisiones dentro de sus comunidades,
promoviendo Su acceso a recursos
productivos y politicos. En este sentido,
el Sistema Nacional de Cuidado puede
vincular a estas organizaciones de
mujeres rurales en la planificacién, la
ejecuciéon y el monitoreo de politicas de
cuidado en el ambito local y regional.

Los mecanismos de articulacién pueden
ser:

+ Fortalecimiento de espacios como
el Consejo Nacional de Cuidado con
participacion de organizaciones de
mujeres rurales, asegurando su
incidencia en la toma de decisiones
sobre politicas de cuidado.

* Desarrollo de procesos de
fortalecimiento  organizativo vy
liderazgo para que las mujeres

rurales puedan gestionar 'y
administrar centros comunitarios
de cuidado.

Inclusién de representantes de
mujeres rurales en la Comisidn
Intersectorial del Cuidado,
asegurandosuvozenlaformulacion
y ejecucion de politicas publicas.

La FAO podria colaborar con la
Politica Nacional de Cuidado con
el fin de crear oportunidades de
empleo y emprendimiento para
las mujeres rurales en el sector del
cuidado.

Incluir la capacitacion y formacién
a mujeres y hombres como
cuidadoras/es, elapoyoalacreacion
de cooperativas de cuidado vy
el fomento de la produccion de
bienes y servicios relacionados con
el cuidado humano y no humano.

f. Medicién y evaluacion de impacto con enfoque de género

La FAO ha desarrollado herramientas
metodolégicas para medir el impacto
de la reduccién del TDCNR y la equidad
de género en la ruralidad, que pueden
ponerse a disposicion del Sistema
Nacional de Cuidadoy cuya incorporacién
en los mecanismos de evaluacién
permitan medir la efectividad de las
politicas de cuidado en contextos rurales
y generar datos desagregados que
faciliten la toma de decisiones basadas
en evidencia.

Los mecanismos de articulacién pueden
ser:

+ Estandarizacién de indicadores de
impacto del TDCNR y cuidado en la

ruralidad, alineando la metodologia
de la FAO con los sistemas de
monitoreo del Sistema Nacional de
Cuidado.

Creacion de un observatorio de
equidad de género y cuidado en
la ruralidad, que recopile y analice
datos sobre la implementacién
de politicas de cuidado en zonas
rurales.

Implementacién de estudios de caso
y sistematizacion de experiencias,
utilizando las intervenciones de
la FAO como base para la mejora
continua de las estrategias de
cuidado a nivel nacional.
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Conclusiones

La sistematizacién de las practicas de innovacién
identificé que si bien el objetivo de la implementacion
de estas era reducir el tiempo destinado por las
mujeres al TDCNR, la apuesta integral del proyecto en
la incorporacion transversal del enfoque de género y
la estrategia pedagdgica sobre corresponsabilidad y
cuidado condujeron a resultados en la redistribucion
de cargas no solo de tareas domésticas sino también
en el cuidado de los nifios/as. Llama la atencion que el
reconocimiento de las cargas de trabajo doméstico fue
abordado comunitariamente y este aspecto movilizd
a mujeres y a hombres a participar de las acciones
para la reduccién en el tiempo destinado a las labores
domeésticas.

El abordaje de los procesos con la familia y con los
hombres fue una practica que, segun los resultados
de la sistematizacidon, demostro ser efectiva. Agencias
como ONU Mujeres destacaron la importancia de
avanzar hacia un trabajo integral con las familias y, en
particular, conlos hombres, como unavia para generar
un impacto significativo y sostenido en la vida de las
mujeres y reducir las brechas de desigualdad. En este
contexto, el enfoque implementado por la FAO en el
Proyecto 123 sobre todo, constituyé un modelo de
intervencion con resultados verificables, respaldado
por una solida metodologia. Las transformaciones no
se lograron Unicamente trabajando con las mujeres,
sino también influyendo en sus entornos, relacionesy
escenarios de vida.

El concepto de cuidado comunitario permitié hacer
una lectura de la complejidad de lo ocurrido en
territorios rurales con las practicas de innovacion.
Se encontré que el acompafiamiento realizado por
el equipo de la FAO se hizo a partir de los elementos
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del contexto local, la historia y los procesos organizativos previos o existentes y
planted el desarrollo de acciones deinnovacién integradas a acciones productivas,
alimentarias, comerciales, ambientales, entre otras, que configuraron el
escenario de empoderamiento comunitario y organizativo en estas experiencias.
Con esto se logro liberar tiempo de las mujeres y, de manera progresiva, se dio
una apertura por parte de los hombres a asumir las tareas domésticas.

Las acciones desarrolladas posibilitaron la configuracion de sistemas
comunitarios para el manejo, la administracién y la sostenibilidad de las
herramientas entregadas, que se convirtieron en motor de la cohesién social y
la organizacion de las comunidades. La configuracion de sistemas comunitarios
implica el desarrollo de procesos de cuidado comunitario que, hoy en dia,
funcionan, se autorregulan y se han ido adaptando a los cambios en el contexto
y a las necesidades dadas por el mismo escenario colectivo. La disminucion de las
cargas de trabajo doméstico y de cuidado permitieron un aumento significativo
en la participacidon de las mujeres, quienes asumieron nuevos roles de liderazgo,
toma de decisiones y configuracion de formas organizativas innovadoras para
abrir espacios y generar oportunidades en sus comunidades.

En el Proyecto 123, la estrategia de la FAO se destacé por la transversalizacion
efectiva del enfoque de género en todos los niveles de accion, desde la
planificacion estratégica y la toma de decisiones hasta la implementacién en
campo. La sensibilidad de la gerencia del proyecto frente a la equidad de género
permitio integrar esta perspectiva de manera estructural en las metodologias de
intervencion, promoviendolacorresponsabilidad enlascomunidadesygenerando
cambios en las practicas de cuidado de las comunidades de manera sostenible.
Ademas, la capacitacion continuay la especializacion del equipo fueron elementos
clave que aseguraron que los y las profesionales contaran con herramientas
conceptuales y metodoldgicas adecuadas para aplicar el enfoque de género de
manera técnica y efectiva. Este proceso incluyé entrenamientos constantes a
medida que la estrategia se iba implementando, asi como un seguimiento y una
retroalimentacion permanentes desde el nivel nacional, lo que permitié ajustes
estratégicos y optimizacion de las intervenciones. Gracias a esta combinacion de
factores, la estrategia logré consolidar un modelo de intervencion basado en la
participacion comunitaria, la integralidad de las acciones y la corresponsabilidad
de los actores involucrados.

La sostenibilidad de las practicas de innovacion implementadas se fundamento
en tres dimensiones: técnica, social y econdmica. Desde el punto de vista técnico,
los cambios en los saberes y conocimientos de las comunidades sobre el uso,
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mantenimiento y la reparacion de las tecnologias, asi como la creacién de
manuales comunitariosy planes de monitoreo liderados localmente, garantizaron
la continuidad y el correcto funcionamiento de los equipos implementados. En
el ambito social y organizativo, la sostenibilidad se dio por un tejido comunitario
fuerte a través de procesos formativos y de colaboracién, la creacion de comités
locales responsables de la gestidn de las iniciativas y la inclusidon de jovenes y
nifios en las dinamicas comunitarias, favoreciendo la intergeneracionalidad y la
continuidad social de las practicas. Ademas, el reconocimiento y la redistribucion
del trabajo doméstico y de cuidado han impulsado la participaciéon activa y el
liderazgo de las mujeres, generando cambios significativos que fortalecieron
la cohesion social y organizativa. Finalmente, en términos econdmicos, la
optimizacién de recursos y la generacién de ingresos adicionales mediante
tecnologias eficientes ha fortalecido la autonomia econdmica de las comunidades
y ha permitido su autogestion.

La experiencia de la Fao en la transversalizacion del enfoque de género vy la
reduccién del TDCNR de las mujeres rurales representa un valioso aporte a la
implementacion de la Politica Nacional del Cuidado. A través de metodologias
innovadoras, procesos formativos y promocion de la corresponsabilidad, la
fao ha desarrollado estrategias que coinciden con los objetivos de la politica,
particularmente en el reconocimiento, la reduccion y redistribucion del trabajo
doméstico y de cuidado. Su conocimiento en agricultura familiar y mercados
inclusivos permite generar sinergias con las acciones del Sistema Nacional de
Cuidado, fortaleciendoelaccesoaserviciosde cuidado comunitarioy promoviendo
modelos sostenibles que faciliten la equidad de género en el ambito rural.

Los mecanismos de articulacion propuestos entre la FAO y la Politica Nacional
del Cuidado pueden potenciar la sostenibilidad y el impacto de las acciones en
los territorios rurales. La creacion de espacios de gobernanza, la medicion del
TDCNR, laadecuacion deinfraestructura de cuidado articulada con infraestructura
productiva, el fortalecimiento de organizaciones de mujeres ruralesy el desarrollo
de incentivos para la economia del cuidado son estrategias en las que la FAO
puede aportar asistencia técnica y operativa. La combinacidén de estas acciones
con el financiamiento y la regulacion estatal facilitaria la consolidacion de un
sistema de cuidado integral en la ruralidad, asegurando su viabilidad a largo plazo
y promoviendo transformaciones estructurales en la distribucidén del trabajo de
cuidado.



Martha Martinez, agricultora familiar de Mahates, Bolivar
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Recomendaciones

De las comunidades participantes:

Ampliarelenfoque de masculinidades corresponsables
a otros ambitos del cuidado y con estrategias de
focalizacion dirigidas a hombres, jovenes y nifios, para
transformar creenciasy practicas mediante actividades
especificas que promuevan su participacion activa en
el cuidado, deconstruyendo estereotipos de género
y apuntando a la complementariedad generacional
en las dinamicas organizativas. Con el proyecto se
lograron avances valiosos en la corresponsabilidad
de tareas domésticas y del cuidado, en los que fueron
muy relevantes los nuevos abordajes formativos e
integrales con los hombres, para vencer resistencias
culturales que aun se mantienen, por ejemplo, en
la participacion de las mujeres en las actividades
productivas - econdmicas familiares o en asumir otras
tareas del cuidado.

Promover la diversificacién del uso del tiempo liberado,
con el disefio de estrategias que les permitan utilizarlo
en actividades productivas, educativas o de liderazgo,
fortaleciendo su autonomia econémica y organizativa
y evitando que se concentren nuevamente en otras
labores de cuidado que generarian efectos contrarios
a los que se buscan.

Extender las experiencias exitosas replicando las
buenas practicas en otras comunidades rurales
con necesidades similares y priorizando la creacion
de redes de apoyo territorial para el intercambio
de aprendizajes y recursos. En este sentido, se
recomienda aprovechar los vinculos existentes en el
territorio y los mecanismos como la trasmision oral
de saberes y conocimientos, que son la base de estas
redes de apoyo.
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Fortalecer los procesos de complementariedad generacional. En al menos tres
de las experiencias estudiadas surge el desafio de lograr que los y las jovenes
se queden en los territorios, lo cual va de la mano con la importancia de disefiar
estrategias para involucrarles en roles de liderazgo comunitario y organizativo,
buscando la continuidad de los procesos.

Articular las practicas con actores claves de los territorios, como el gobierno
local, las ONG o la empresa privada. Se recomienda continuar fortaleciendo estos
vinculos con entidades publicas, privadas y organizaciones internacionales para
garantizar el acceso a recursos técnicos y financieros que apoyen la expansiony
sostenibilidad de las practicas implementadas.

Sensibilizar sobre el valor del cuidado a través de campafas que vinculen a los
centros educativos de las comunidades con otros actores clave de la estrategia.

Fomentar la perspectiva de cuidado en la estrategia de empoderamiento
economico de las mujeres rurales.

Se recomienda que el Area de Agricultura Familiar de la FAO amplie su actual estrategia
de empoderamiento econdmico y transversalidad de género en los proyectos, para
incluir de manera explicita la dimensién del cuidado, mas alla de la reduccion del trabajo
domeéstico. Los resultados de la sistematizacién demuestran que las intervenciones
tienen efectos tanto en la reduccién del trabajo doméstico como en la mejora de las
condiciones de cuidado, lo que sugiere la necesidad de un enfoque mas integral. Esto
implica reconocer la interdependencia entre el trabajo doméstico y el cuidado, por lo
cual las intervenciones en uno de ellos pueden tener efectos significativos en el otro.

Gestion del conocimiento y difusion estratégica de buenas practicas.

Se recomienda que la FAO establezca un sistema robusto de gestién del conocimiento
para documentar sistematicamente las buenas practicas, las lecciones aprendidas y los
resultados de sus proyectos e iniciativas relacionadas con la reduccién y redistribucion
del TDCNR en la ruralidad. Este sistema podria incluir:

+  Desarrollo de protocolos claros y estandarizados para la documentacion
de las intervenciones, incluyendo la recopilacion de datos cuantitativos
y cualitativos, la realizacion de entrevistas a los y las participantes, los
estudios de caso y la produccién de materiales audiovisuales.
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+  Creacion de una plataforma de conocimiento accesible y facil de usar, en
la que se puedan almacenar y compartir los materiales documentados.
Esta plataforma debe permitir la busqueda y el acceso a la informacion de
manera eficiente, asi como la interaccion y el intercambio de experiencias
entre los diferentes actores.

*  Puesta en marcha de una estrategia de difusidon proactiva y adaptada a los
diferentes publicos objetivo (formuladores de politicas, organizaciones de
la sociedad civil, comunidades rurales, socios cooperantes) que incluya la
publicacién de informes, guias metodoldgicas y otros materiales impresos
y digitales; la organizacion de talleres y seminarios; la participacién en
congresos y eventos relevantes; y la utilizacion de redes sociales y otros
canales de comunicacion.

Fortalecimiento de la investigacion y la generacion de evidencia con enfoque en
la ruralidad.

Al reconocer la necesidad de informacion detallada sobre la dinamica del TDCNR en la
ruralidad colombiana, talcomo seidentificaenel Conpesde Politica Nacional de Cuidado,
la FAO puede priorizar y expandir sus esfuerzos en investigacion y generacion de
evidencia en este ambito. Esto implica establecer alianzas estratégicas y colaboraciones
con instituciones académicas, centros de investigacion y organizaciones de la sociedad
civil con experiencia en investigacion en el contexto rural colombiano. Llevar a cabo
estudios rigurosos que empleen metodologias cuantitativas y cualitativas para
recopilar datos desagregados por sexo, edad, etnia, ubicacion geografica (incluyendo
la diferenciacion entre zonas rurales dispersas y periurbanas), nivel socioeconémicoy
otras variables relevantes que permitan comprender la diversidad de realidades en la
ruralidad.

Articulacion estratégica entre la FAO y la Politica Nacional de Cuidado.
Se recomienda establecer un marco de colaboracién estratégica que permita:

*  Aprovechar la experiencia de la FAO e incorporarla en la implementacion
de proyectos de desarrollo rural con enfoque de género para enriquecer
la implementacion de la Politica Nacional de Cuidado en territorios rurales.

+ Adaptar los lineamientos y las estrategias de la Politica Nacional de Cuidado
a las particularidades de los contextos rurales colombianos, teniendo en
cuenta factores como la dispersion geografica, la economia campesina, las
dindmicas culturales y las necesidades especificas de las mujeres rurales.

*  Promover la corresponsabilidad en el cuidado mediante el disefio y
la implementacion de programas y campafas de sensibilizacion que
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promuevan la corresponsabilidad en el cuidado entre hombres y mujeres
en los hogares y en las comunidades rurales.

Fortalecer las capacidades de las organizaciones locales y las comunidades
rurales para participar en la implementacion y el monitoreo de la Politica
Nacional de Cuidado.

Generar evidencia y conocimiento con apoyo a la realizacion de
investigaciones y evaluaciones sobre el impacto de la Politica Nacional
de Cuidado en las vidas de las mujeres rurales y en el desarrollo de las
comunidades.

Movilizar recursos financieros y técnicos para apoyar la implementacion
de la Politica Nacional de Cuidado en las zonas rurales, priorizando las
iniciativas que promuevan la igualdad de género, la autonomia econémica
de las mujeres y el desarrollo sostenible.

Establecer mecanismos de coordinaciény dialogo entre la FAO, las entidades
gubernamentales responsables de la Politica Nacional de Cuidado y otros
actores relevantes, con el fin de garantizar una implementacién coherente
y efectiva.
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