Anexo 3. Presentacion por cadenas de valor
Subregion PDET Pacifico y Frontera Narinense
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Cadena de valor del arroz en la subregion PDET Pacifico y Frontera Narinense

El cultivo de arroz, es una de las lineas productivas que pueden ayudar para la reactivacion
econdmica de la subregidn Pacifico y Frontera Narifense. Se encuentra establecida en 7 municipios
(Roberto Paydn, Barbacoas, Magui, El Charco, Olaya Herrera, La Tola, Santa bdrbara Iscuandé),
cuenta con un drea actual de 470 ha y 405 productores, segun el promedio por persona cuentan con
1,16 ha, lo cual representa un rendimiento de 3,36 ton/ha. Se cuentan con 4 organizaciones de
productores donde el 19,25% son mujeres.

Entre los principales problemas asociados a la cadena se destacan: el proceso de producciéon se
realiza bajo un sistema tradicional, con poca tecnologia, pues se tienen bajas densidades por unidad
de dreas de siembra, y por ende bajos niveles de producciéon y rendimientos; no existe infraestructura
productiva para potenciar este sector; bajo liderazgo para la cohesidon y articulacion en los procesos

de comerciadlizacion en la subregion; alta presencia de intermediacion en los procesos de ‘i.g@ NG
comercializacion; dispersion geografica en los municipios, al igual que altos costos de fransporte. ‘QO‘ Y
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/ SECTOR

ARROZ

La subregidon posee diversos potenciales que deben ser tomados como punto de partida para la
construccion de la cadena de valor del arroz: Por el lado de las condiciones agroecoldgicas (Suelo,
temperatura, vegetacion, humedad relativa) son aptas para el cultivo, se cuenta con 5 piladoras de
Arroz ubicadas en los municipios de: La Tola, El Charco, Santa Bdarbara de Iscuandé, Olaya Herrera y
Magui Paydn. El producto buena calidad y de alta demanda regional; ademds, los productores
locales cuentan con acercamientos comerciales con la empresas y molino de Arroz del Pais como
Arroz Carolina y Blanquita, fambién cuentan con mds de 5 Asociaciones de Arroz en la subregion.

ANEXO 3 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE
Cadena de valor del arroz
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ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE ARROZ - PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE
POSCOSECHA Y BENEFICIO

PRODUCCION PRIMARIA

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION
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Aspectos que requieren intervencion

« Gestionar e implementar extensiéon agropecuarig.

+ infraestructura para los procesos de transformaciény comercializacion.
+ Asesorar y apoyar el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita acceder a mercados.

diferenciados y la generacién de valor agregado.
* Bajas densidades por unidad de dreas de siembra, y por ende bajos niveles de produccién y rendimientos.

Aspectos a resaltar

+ La subregién presenta Condiciones agroclimdticas favorables y drea para siembra.
* Por parte de los productores, vocacién, cultura y tradicion.
» Alta demanda, en el mercado regional del producto.
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CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LiNEAJ:LHS

Pacifico Y Frontera Narinense
- Arroz

PRODUCCION PRIMARIA

51,5
ENTORNO

58,8
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos
* Infraestructura de acceso

elacién del territorio con la produccién
a1,7 a,7
Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

Servicios publicos Unidad minima rentable promedio de la subregién

Disponibilidad sistemas de informacion * Participacion de la poblacion rural en la cadena
analizada

IColocacién de créditos especificos para la linea * Cobertura de la linea en los municipios de la subregiéon

Capacidad y eficiencia de la

Capital social y econémico .7 ” I
produccidn, tecnologia y especializacién

66,7 33,3

Fducaciéon aplicada Participacion de la cadena en la producciéon nacional

ndice de juventud " Productividad o rendimiento

ndice de vejez
Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Tecnologia apropiada para el territorio y la cadena
I Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Presencia agroempresarial beneracién de valor 33,3
* Empleos generados actualmente por la lineaen la
subregion, con respecto al total de los hogares rurales

* Capacidad de generacion de empleo

Presencia de organizaciones de segundo nivel

PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico 50,0

* Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial

#’ercepcién de necesidades 66,7
Percepcion de necesidades de mejora en el componente

47,6

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial
Ambiental/cambio climdtico 66,7
Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climético

Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo

nnovacién y tecnologia
Prestacion del servicio de asistencia técnica
oberturay variacion en prestacion del servicio de Asistencia
écnica
elacién con PDEA
ndice de innovacién del departamento
resencia y acceso a centros de investigacion

ercado

66,7

Distancia de la produccién al principal polo de consumo
stado general de las vias

ariacion de las exportaciones

onsumo aparente por lineas productivas

plicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
Ublicas

resencia operadores de compras publicas

Capacidad y cobertura del beneficio 58,3
Predios con unidades de beneficio

Cobertura del servicio de beneficio poscosecha

Estado de las unidades de beneficio individuales

* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la fransformacién 33,3
Estado de las infraestructuras de transformacion

Capacidad instalada para fransformar

iGrado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacién de valor 50,0
Presencia de infraestructuras de transformacion activas en
el territorio

* Cantidad de la produccion que es fransformada en el
territorio

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la comercializacién 333
infraestructura) !

Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacién

Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacién

Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializaciéon

Destino de la comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializacién

ICantidad de aliados comerciales

Generacioén de valor
Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos

BBdio nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en variables
transformadoras
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Presencia de
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‘e
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‘
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Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente Resumen de estrategia / actividades que se requiere implementar*

Aliados claves

Municipios prioritarios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento de
Inversion
(2020-2030)

Innovacién
y tecnologia

Entorno

Fortalecer el tejido empresarial y gremial mediante el desarrollo de
capacidades que fomenten la generacidon de confianza y el trabajo
colaborativo, entre los diferentes actores de la cadena de arroz.

Impulsar la puesta en marcha de la mesa técnica subregional de la
cadena del Arroz, que permita articulacion interinstitucional - la empresa
privada y la cooperacién internacional para el desarrollo integral de la
cadena (formacidn empresarial, gremial, acceso a mercados, fuentes de
financiamiento, etc.).

Desarrollar e implementar paquete(s) tecnoldgicos y su modelo de
fransferencia para el cultivo de Arroz de acuerdo a la oferta agro -
ecoldgico regional.

Gestionar el financiamiento de una agenda de investigacion aplicada en
el cultivo de arroz.

Impulsar la prestaciéon permanente del servicio de extension agropecuaria
integral.

Desarrollar un modelo pedagdgico a fin de elevar y mejorar los niveles de
adopcidn de los paquetes tecnoldgicos del cultivo de Arroz, de manera
articulada entre las organizaciones comercializadoras, los productores, el
gremio , la academia, centros de investigacion, entidades
gubernamentales y la cooperacién internacional.

Desarrollar un programa de alfabetizacion y/o formacion académica alos
productores de arroz.

Organizacién de
productores, alcaldias,
Gobernacion,
cooperacion
internacional,
AGROSAVIA y ART.

Barbacoas, El Charco, La
Tola, Magui, Olaya
Herrera, Roberto Paydn y
Santa Bdrbara de
Iscuandé.

16 $640 000 000
15 $340 000 000
3 $112 000 000
3 $1 380 000 000
3 609 $16 813 600 000
14 70 000 000
59 $588 600 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6.

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de

Meta Total o
Inversion

(2020-2030)

Puntos criticos a

Aliados claves
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia / actividades que se requiere implementar

Municipios

Generacion de
valor

Produccién

Potencializar la vocacion y tradicién productiva del territorio para fomentar la
siembra de Arroz con material de alto rendimiento y calidad, aplicando
buenas practicas agricolas y de manejo sostenible en el con materiales de
alta productividad y calidad, aprovechando la oferta institucional publica y
de Cooperaciéon internacional, como una alternativa de renuevo
generacional, para la sustitucién de cultivos de uso ilicito, y el fortalecimiento
de la economia legall.

Elevar los niveles de adopcidén tecnolégica y productiva de las plantaciones
de Arroz, sembrando material de alto rendimiento y calidad, aplicando
buenas practicas agricolas y de manejo sostenible, vinculando poblacion
Joven del territorio, que conlleve a la generacién de ingresos. licitos.

Percepcioén de
necesidades

poscosecha / beneficio

Disenar e implementar una plan de formacién para el manejo eficiente del los
procesos de poscosecha vy el beneficio del grano de Arroz que incluya un
protocolo para los diferentes variedades de arroz.

Fortalecimiento financiero, social y cultural a los centros de beneficio
existentes y los nuevos que se puedan implementar, fomentando la
apropiacion y empoderamiento el manejo de los bienes conjuntos e
individuales.

Capacidad
para la
fransformacién

Transformacién

Formacion del talento humano en transformacion, teniendo en cuenta la
oferta institucional.

Desarrollo de proyectos para la construccién y/o adecuacion de
infraestructura para el beneficio, tfransformacién y comercializacién de Arroz
ya sea de forma asociativa o individual.

Organizacién de productores,
Alcaldias, Gobernacion,
Cooperacién, AGROSAVIA y
ART

Barbacoas, El Charco,
La Tola, Magui, Olaya
Herrera, Roberto Paydn
y Santa Bdrbara de
Iscuandé

(2020-2030)

2052 $13820 110000
7 $420 000 000
28 $5 600 00 000
12 $1 420 000 000
35 $12 800 000 000
8 $400

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6.

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia / actividades que se requiere
implementar

Aliados claves

Municipios

Meta Total

Requerimiento de
Inversion

Capacidad para
la comercializacién
(Infraestructura),
canales de
comercializaciény
generacion

de valor

Comercializacion

Disenar e Implementar una estrategia de inteligencia de
mercados, que permita el comercio sostenible del Arroz de la
Regidn en el mercado Nacional, a partir del conocimiento de los
nichos del mercado y sus exigencias, aprovechando el
reconocimiento de la calidad del Arroz de la zona.

Desarrollar un plan integral de alianza empresa - estado -
comunidad para el financiamiento del eslabdn de
comercializacién del grano de Arroz, con beneficio directo a los
pequenos productores.

Gestionar ante el gobierno nacional, la regulacién y estabilizacién
de precios que motive a los productores a adoptar buenas
practicas de manejo del cultivo.

Organizacién de productores,
Alcaldias, Gobernacion,
Cooperacion, AGROSAVIA y
ART

Barbacoas. El Charco, La
Tola, Magui, Olaya
Herrera, Roberto Paydn y
Santa Bdrbara.

(2020-2030)

(2020-2030)

2 $600 000 000
1 $500 000 000
7 $560 000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6.

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Cartografia de apoyo

Areas actuales arroz, siembras proyectadas y alertas ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

BARBACOAS 50
EL CHARCO 85
LA TOLA 60
MAGUI 5
OLAYA HERRERA 200
ROBERTO PAYAN 20
SANTA BARBARA 50
Total 470

Proyeccidon de nuevas dreas

Municipios Metas de 2020 - 2023 Metas de 2023 - 2025 Metas de 2026 - 2030

BARBACOAS 100 200 100

EL CHARCO 350 350 500

LA TOLA 50 50 100

MAGUI 50 50 0

OLAYA HERRERA 400 400 500
ROBERTO PAYAN 100 50 50

SANTA BARBARA 160 50 50

Total 1210 1150 1300

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las

restricciones generadas por el uso del

suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda

considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor del cacao en la subregion PDET Pacifico y Frontera Narinense

En la subregién Pacifico y Frontera Narifnense, el cultivo del cacao es el principal renglén productivo
tradicional de la poblacién campesina, donde se cultiva de forma tradicional; caracterizado por ser
fino de aroma, lo que le ha valido reconocimiento internacional. Este cultivo forma parte de la
economia familiar y es manejado bajo el sistema de arreglos agroforestales. Los municipios que tienen
vocacion para la actividad productiva son: Tumaco, Francisco Pizarro, Barbacoas, MagUi, Roberto
Paydn, Mosquera, Olaya Herrera y El Charco.

Existen 8 9269 productores y 19 organizaciones formalizadas de cacao conformadas en un 19% por
mujeres; con un drea actual de 15 950 hectdreas y una produccion de aproximadamente 3 527
toneladas; ademds, se cuenta con 16 centros de acopio, 9 clientes y 2 sellos que cubren 618 predios.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor del cacao, que requieren ser atendidos para
mejorar su nivel de competitividad y sostenibilidad, como lo son: falta de relevo generacional,
deficiente manejo técnico de los cultivos, bajo niveles de produccion y productividad, que sumado al
incremento de los cultivos de uso ilicito en la subregién ocasionan la desmotivacién y abandono por
parte de los productores, poniendo en riesgo la actividad; deficiencias y altos costos en la labor de
beneficio, bajos precios del grano que no estimulan el proceso de poscosecha y deficiencia de
infraestructura para los sistemas de beneficio; débil conocimiento en el negocio del cacaoo, falta de
financiacion de iniciativas agroindustriales, baja generacién de valor agregado y débil formacion
tecnoldgica agroindustrial para el procesamiento; débil articulacion entre las organizaciones
comercializadoras, que deben ser considerados en el proceso de planeacion estratégica, gestion y de
reactivacion del sector cacaotero; deficiente cobertura y frecuencia de la asistencia técnica, limitada
capacidad para la financiacion y alta dispersion geogrdfica de los predios.

Se destacan las condiciones agroecoldgicas optimas, materiales genéticos de calidad para la
produccién de cacaos finos y de aroma, facilidad para la comercializacién, también que la cadena es
generadora de empleo en la subregion. Se cuenta con organizaciones gremiales: Fedecacao y Red
Cacaoteraq; existe vocacion y tradicién productiva.

Es importante mencionar la existencia de las 3 pequenas plantas artesanales de tfransformacion
(PROCACAQO, CHOCOMIRA, Palma Sur Sat), donde se obtienen productos como: Chocolate de mesa,
Licor de cacao, Nibs de Cacao, Chocolatina, Manteca de Cacao.

ANEXO 3 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE
Cadena de valor del cacao



ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL CACAO - PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

ENTORNO PRODUCCION PRIMARIA POSCOSECHA Y BENEFICIO TRANSFORMACION COMERCIALIZACION
LIl . . L, . -
;{ $2 103 503 554 Linea priorizada en 1 de  72,7% . Vincula el 3,1% de
: Otorgados en créditos para la los 11 municipios de la  Cobertura ‘I 0 é; Vinculan al 75,6 % de ' h los productores.
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i ransformar ,

: . . | to 50 1
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1 e . 607 A = b fici T/ano. ransformacion

! Estd incluida en el o de los Representa el 6,6% eneficio

linstrumentos de planificacion del 8 969 | 3eiios hogares rurdles. comunitario 6 Vincula el 86% de

| terriforio. productores E125% de las plantas se encuentran en ER los productores.

: . 6% /\ regular o mal estado. Punto de Capacidad  para el
. B PDEA contempla esta linea El o de los 551 4 almacenamiento 570 T
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19 Concentran 2 453 de la subregién Area beneficio a nivel en predios instalada en la subregion puntos de compra se encuentran en
/Organizaciones d asociados, de las (31 174 ha). - sembradas (ha) predial. para transformarla regular o mal estado.

produccion identificada.

l 8 55% de laos unidades se
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ey cualesel 19% son

mujeres.

: o subregion representa el B 75 % de las sellos o de los predios.
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: r recibieron asistencia técnica produccién nacional. El 1 8,2% de los productores no identificadas no cuentan -

- ll&&& (AT) entre los afios 2019 — 2020. tienen acceso a unidades de beneficio con el registro INVIMA. Comercializadores

Volumen comercializado
Unidad productiva promedio (1 7 hCl) ,0 T/ano.

inferior a la Unidad minima rentable en la . . . 9
Clientes: Asprocat, Bajo Miray

subregién (3 ha). ) ) Frontera, Cacao la Sombra, || (g -4
16 Cobertura del 267 de Las agroindustricss de la Chocolates Tumaco, IETF"II

S subregion transforman C t SAS
N omcacao ,
productores. Qf) en Chocolate de Comercializadores Locales,

individuales y/o colectivas.

Los procesos de AT son financiados en un
100% por entidades publicas.

1
1
I
I
I
I
1
1
I
I
I
I
1
1
I
I
I
I
1
1
I
I
|

Lo cadena tfiene una ‘l’ Rendimiento promedio mesa. licor. salsa
amenaza baja por combiod 0,2 T/ha Centros Capacidad de 39,5 T. cerveza de'cacaoy, Cortepaz, Procacao.
climdtico. de acopio chocolatina y dulces.
En e las vias de i Prc;dUdods Productos que comercializan los clientes:
i 4 o f A ranstormados Cacao en grano seco, en baba, grano
l’ comunicacion, terrestres y Capacidad de produccion _ Los cenfros de acopio del feriforio especial, chocolate de mesa, licor, salsa,
fluviales, estan en regular estado. 650 000 oiant N tienen la capacidad para acopiar solo cerveza y manteca de cacao.
100% iorai P OT,OS/;]”O el 1,1% de Ia produccion. Destinos de comercializacién
. ) o jardines clonales. e ; 5 Francia
Existen cenfros potenciales de £1100% se encuentran 2 69% En la subregiodn se realizan procesos de / E;?Jgoof?, Al
. comercializacién en Bogotd, . I El o de las Infraestructuras transformacién de tipo artesanal. VoA Pl ~
- Guapi, Manizales, Yumbo. | registrados ante el ICA. viveros de acopio se encuenfran en —~.5 Manizales, Equno
e J regular estado. L ) U Yumbo. Japon )
~ 7/ J
Aspectos que requieren intervencion Aspectos aresaltar
: Def!cien’rg manejo técnico de los cultivos, bajo .ni.veles .de proo!uccion Y producﬁvidod.. « Condiciones agroecolégicas éptimas, materiales genéticos de calidad para la produccién de cacaos finos y de
D- + Deficiencias y altos costos en la labor de beneficio, bajos precios del grano que no estimulan el aroma
proceso qe posposecho. . - * Facilidad para la comercializacion del producto.
+ Deficiencia de infraestructura para los sistemas de beneficio.

+ Cadena es generadora de empleo en la subregion.

+ Deébil formacion tecnoldgica agroindustrial para el procesamiento. « Se cuenta con organizaciones gremiales: Fedecacao y Red Cacaotera; existe vocacion y tradicidon productiva.

< Promover el empoderamiento v la autonomia econdmica de las mujeres productoras.



COMPONENTE

z

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 64,2

Pacifico Y Frontera Narifiense
- Cacao

57,9
ENTORNO

60,4
PRODUCCION PRIMARIA

66,7
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

63,3
TRANSFORMACION

71,3
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

66,7

* Infraestructura de acceso

Servicios publicos
Disponibilidad sistemas de informacién

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

66,7

Fducaciéon aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de culfivos ilicitos

47,6

Entorno politico 50,0
* Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial
Ambiental/cambio climatico

Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climatico
IGrado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacién de uso de suelo
Innovacion y tecnologia

Prestacién del servicio de asistencia técnica
Cobertura y variacion en prestacion del servicio de Asistencia
Técnica
Relacién con PDEA
ndice de innovacién del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 61,1

* Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariaciéon de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
pUblicas
Presencia operadores de compras publicas

Relacidn del territorio con la
produccién

66,7

lUso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
isma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccién, tecnologia 'y 41,7
fespecializacion

Participacion de la cadena en la produccién nacional
* Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcién de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

66,7

* Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,
con respecto al tofal de los hogares rurales

* Capacidad de generacion de empleo

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

66,7

Predios con unidades de beneficio

* Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcién de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
nirqnsforchién

55,6

Estado de las infraestructuras de transformacion

Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

66,7

Presencia de infraestructuras de transformacion activas en
el territorio

Canfidad de la produccién que es transformada en el
ferritorio

Percepcion de necesidades m

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
comercializaciéon

* Estado de las infraestructuras existentes para la
comercializacién

51,9

Destino de la
comercializacion

50,0

Destino de la comercializaciéon

Canales de comercializaciénm

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor
™ Presencia de Certificaciones

66,7

Percepcion de necesidades m

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en
variables transformadoras

Estado de las infraestructuras

existentes para la comercializacion ‘

Cobertura de las
infraestructuras existentes para R 4
la comercializacion

Capacidad de las
infraestructuras existentes para -
la comercializacion

23

Cantidad de la produccion :
que es transformada en el !
territorio P

Presencia de

Infraestructura de
acceso

Presencia de Certificaciones -
agregan valor al producto final-

P

Calificaciones
Altas

CalXjcacignes
xdids

Calificaciones
Bajas

infraestructuras de
tfransformacion activas en
el territorio

Capacidad instalada "0‘
para fransformar ’

Canfidad de producto
beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio de
beneficio poscosecha

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

) A
Capacidad de
generaciéon de
empleo

------------ & e,
¢

 planificaciéon

Empleos generados
actualmente por la lineaen la
subregién, con respecto al
total de los hogares rurales

Inclusidon en los
instrumento de

Capacidad de la
cadena para mitigar el
*.._cambio climdtico

&. Prestacion del servicio
", de asistencia técnica

Distancia de la
produccidn al principal
polo de consumo

Participacion de la
® poblacion rural en la
cadena analizada

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregion

Q’. Rendimiento promedio de los
cultivos

,0" Tecnologia apropiada al
territorioy ala cadena

.. Adopcién de BPA, BPG

y registro ICA Convenciones por componentes

. ENTORNO
PRODUCCION PRIMARIA
BENEFICIO/POSCOSECHA
TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos
Requerimiento
Meta Total de. >
Inversion

Aliados claves Municipios prioritarios**
(2020-2030) (2020-2030)

Resumen de estrategia / actividades que se requiere

Puntos criticos
Componente : 5
a fortalecer implementar

Gestionar la construccién o adecuacion de infraestructura de AGROSAVIA, ICA, organizacién de
transporte requerida para mejorar el desarrollo de actividades de productores, alcaldias, Gobernaciéon y 2 $550 000 000
reactivaciéon econdmica de la region. comercializadores.
Promover articulacion entre I.E y Centros de Investigacién para acceder| FEDECACAQO, AGROSAVIA, ICA, organizacion
arecursos de CTl del SGR y generar ciencia y tecnologia en el sector de productores, CORDEAGROPAZ y 8 $120 000 000
cacaoftero. comercializadores.
Gestionar el financiamiento de una agenda de investigacion aplicada Cdmara q’e comercic_>, c.ﬂCOld'IOS’
gobernacion, comercializadores y 12 $10 800 000 000
en cacao. R
organizaciones de productores.
Impulsar la prestacion del servicio de extensidn agropecuaria integral
permanente, para elevar y mejorar los niveles de adopcion del FEDECACAOQ, SENA, AGROSAVIA, Universidad
paguete tecnoldgico del cultivo de cacao, de manera articulada entre de Narino, secretarias de agricultura, 87 477 $33 030 040 000
o las organizaciones comercializadoras, los productores, el , la academia,| organizaciones de productores, alcaldias, BOFbQCOO§, El Chorco,’
Innovacion < centros de investigacién, entidades gubernamentales y la cooperacién Gobernacién y comercializadores. Francisco Pizarro, Magui,
y Tecnologia i) internacional. Mosquera, Olaya Herrera,
C P
LD . . . ICA, FEDECACAO, SENA, AGROSAVIA, | SO Andres de Tumaco y
Desarrollar un modelo pedagdgico a fin de elevar y mejorar los niveles . - - . LaTola.
Universidad de Narino, secretarias de
101 $1 345 000 000

agricultura, productores, operadores de ATl,
UMATAS, Gobernacién de Narifno, Cdmara de
comercio, comercializadores y
organizaciones de productores.

de adopcidn de los paquetes tecnoldgicos del cultivo de cacao, de
manera arficulada enfre las organizaciones comercializadoras, los
productores, el , la academia, centros de investigacién, entidades

gubernamentales y la cooperacion internacional.
Fortalecer el tejido empresarial y gremial mediante el desarrollo de AGROSAVIA, ICA, organizaciones de
capacidades que fomenten la generacién de confianza y el trabajo productores, alcaldias, Gobernaciéon y 112 3360 000 000
colaborativo, entre los diferentes actores de la cadena. comercializadores. $
Impulsar la puesta en marcha de la mesa técnica subregional de la
cadena del cacao, que permita articulacién interinstitucional - la FEDECACAOQO, Cdmara de Comercio,
empresa privada y la cooperacion internacional para el desarrollo organizacién de productores, alcaldias y 40 2 460 000 000
integral de la cadena (formacién empresarial, gremial, acceso a Gobernacion. $
mercados, fuentes de financiamiento, etc).

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6.
**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento

Puntos criticos Resumen de estrategia / actividades que se requiere . - o Meta Total de_ >
a fortalecer Componente implementar Aliados claves Municipios prioritarios (2020-2030) Inversion
(2020-2030)
Potencializar la vocacién y fradicién productiva del territorio para el FE?:ECr:nZCr:éAi\;)IilzoAc?oRrgssg\r/lAc;n(ijzrggglrzwgcs:gges
fomento del cultivo de cacao, bajo sistemas agroforestales, con duct lcaldi ’ % i6n de Narif 64 $2 574 000 000
materiales de alta productividad y calidad productores, dicaldias, Go ermnacion de Nanno
) y Cdmara de Comercio.
Vincular a la poblacién Joven a la actividad cacaotera,
aprovechando la oferta institucional publica y de Cooperacién SENA, FEDECACAO, alcaldias, Gobernacién,
internacional, como una alternativa de renuevo generacional, para la | organizaciones de productores, ART y Cdmara 38 $2 030 000 000
sustitucion de cultivos de uso licito, y el fortalecimiento de la economia de Comercio.
legal.
Promover la siembra de cacao con material de alto rendimiento y OSFNG'A;]’]ZF(ESIE%QSC(;A‘GO’rg'gggg:f:gergg%z% 6111 $ 88 549 800 000
calidad, aplicando buenas practicas agricolas y de manejo sostenible. 9 - P ’ !
de Comercio, CORDEAGROPAZ y AGROSAVIA.
Capacidad y c EIevgr los niveles de qdopcién ’recnolégicg y p'rpduc’rivo de !gs Barbacoas, El Charco,
eficiencia de I 38 plon’rocpnes de cocoo,' impulsando la .rel"\oblll’romon y renovgaon de FEDECACAO, AGROSAVIA, ICA, organizaciones Fronc’lsco Pizarro,
= o los cultivos, con material de alto rendimiento y calidad, aplicando . . Magui, Mosquera,
produccion, 3 b H icol de maneio sostenible. vinculando de productores, alcaldias, Gobernacion, 10 325 $85 966 700 000
tecnologia y 3 Vends praciieds agrcoids ¥ : L . comercializadores, ART y alcaldias Olaya Herera, San
ologia y o poblacion Joven del territorio, que conlleve a la generacion de ingresos ’ ’ Andrés de Tumaco y La
especializacion @ licitos T
. ola.
Gestionar ante el gobierno nacional, la regulacién y estabilizacién de |Cdmara de comercio, alcaldias, Gobernacién,
precios que motive a los productores a adoptar buenas proactivas de | FEDECACAO, CORDEAGROPAZ, organizacion 6 $1 440 000 000
manejo del cultivo. de productores y Consejos Comunitarios.
Promover el diseno, construccion e implementaciéon de sistemas de AGROSAVIA, ICA, organizaciones de
drenajes en los nUcleos de produccién de cacao, para las actividades productores, alcaldias, Gobernacién, 4766 $9 772 000 000
de siembra y mantenimiento. comercializadores e ICA.
Implementacion de sistemas de transporte aéreo, tipo cable via para AGROSAVIA, ICA, organizaciones de
movilizacién de los productos desde las fincas a las redes viales. producTorCe;,r:Ieci(c:lilgllsgdCé?eb;ernoc|on Y 76 $6 200 000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6.

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de

Puntos criticos Componente Resumen de la es‘rrofego / actividades que se requiere Aliados claves MUnicipios Meta Total Inversion (2020-
a fortalecer implementar (2020-2030) 2030)
Disenar e implementar un plan de formacién para el manejo eficiente del AGROSAVIA, ICA, organizaciones de
los procesos de poscosecha y el beneficio del grano del cacao que productores, alcaldias, Gobernacién y 70 $1 495 000 000
incluya un protocolo para los diferentes variedades de cacao. comercializadores.
Capacidad g Fortalecimiento financiero, social y cultural a los centros de beneficio Camara de Comercio. FINAGRO. Banco
G . - , .
y cobertura 9 Gex'rSoT eirggséﬁ'oserr‘;’e;’g; ave s T%U;dm"gr'gg'gr:fggi“eg?iSLQSST‘(’)S'GG Agrario, FEDECACAO, comercializadores y 45 $4 435 000 000
8 prop Y P individuales ! I organizaciones de productores.
8
AGROSAVIA, ICA, organizaciones de Barbacoas, El
Desarrollo de proyectos para la construccién y/o adecuacion de productores, alcaldias, Gobernacién, Chgrco, FronC|s,co
infraestructura para el beneficio, transformacién y comercializacién de comercializadores, cooperaciéon Pizarro, Magui, 716 $2 644 000 000
cacao ya sea de forma asociativa o individual. internacional, ART, PNIS y Consejos Mosquera, Olaya
Comunitarios. Herrera, San Andrés
de Tumaco y La Tola
0
Capacidad o} . S . . AGROSAVIA, ICA, organizaciones de
para la g Fomenfordlg g}?ouggﬁgéc dC'Olr(;%igO;gr?’ ggrr?geefgsofgi?\é?om% ‘rserlo prima productores, alcaldias, Gobernacion y 1703 $41 850 000 000
transformacion 2 Y P gias. comercializadores.
o
=
Desarrollar un plan integral de alianza empresa - estado - comunidad para FEDECACAO, orglonizaciones d.e,
S el financiamiento del eslabén de comercializacién del grano de cacao productores, alcaldias, Gobernacion, 7 $700 000 000
i S con beneficio directo a los pequenos productores " | comercializadores, Camara de Comercio,
COPGC'ldcd o Ped P ' ART, AGROSAVIA e ICA.
para la N
comercializacion -8 o | , atedia de infel d q
(infraestructura) & Dlsenor. e lmp ementar una estrategia de inteligencia de mercados, que FEDECACAO, organizaciones de
c permita el comercio sostenible del cacao de Tumaco en el mercado A . .
5 . - . T ) productores, alcaldias, Gobernacion, San Andres de
internacional, a partir del conocimiento de los nichos del mercado vy sus - ; . 28 $6 600 000 000
O . - . - - comercializadores, Cdmara de Comercio, Tumaco
exigencias, aprovechando los bajos niveles de cadmio y el
= - ART, AGROSAVIA e ICA.
reconocimiento de la calidad del cacao de la zona.

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME N° 6.

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cartografia de apoyo

Areas actuales Cacao, siembras proyectadas y alertas ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

BARBACOAS 50
EL CHARCO 500
FRANCISCO PIZARRO 300
MAGUI 600
MOSQUERA 20
OLAYA HERRERA 200
ROBERTO PAYAN 180
SAN ANDRES DE TUMACO 14100
Total 15 950

Proyeccion de nuevas dreas

Renovacion /

Sostenimiento y

AT E R Nuevas dreas (Ha) Rehabilitacion (Ha) fertilizacion (Ha)
BARBACOAS 500 ] 530
EL CHARCO 1200 600 1200
FRANCISCO PIZARRO 500 200 300
MAGUI 500 500 1 000
MOSQUERA 60 60 20
OLAYA HERRERA 1 000 400 400
ROBERTO PAYAN 300 300 300
SAN ANDRES DE TUMACO 2 000 8000 8 000
Total 6 060 10 060 11750

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda considerar las

zonas gque presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor de la camaronicultura en la subregion PDET Pacifico y Frontera Narinense

El cultivo de camardn es una linea de gran importancia para la economia de la subregién del Pacifico y
Frontera Narinense, esta se implementa en los municipios de San Andrés de Tumaco y Francisco Pizarro.
La principal especie cultivada es la llomada penaeus vannamei. La camaronicultura registra una
produccién de 1 428 T/ano y cuenta con 378 ha en piscinas activas. De acuerdo con la informacién
recopilada en las mesas municipales y validada en la mesa sectorial, existen 65 productores en la
actividad econémica y 4 organizaciones donde el 45% son mujeres. Se trabaja con la modalidad de
monocultivo a una densidad de siembra de 150 000 individuos/ha, aunque esta densidad varia de
acuerdo al criterio de cada productor, considerando los niveles de mortalidad que comUnmente se
presentan en el cultivo.

En la subregion se identificaron 3 plantas de poscosecha de la cuales surge el camardn congelado y
eviscerado para ser posteriormente empacado en bandejas; a su vez. se identifica una planta de
proceso en el territorio que produce camardn cocido y en brochetas (pincho) congelado.

Los principales problemas identificados en la cadena productiva son: altos costos de alimento para el
levante y semillas de baja calidad (en algunos casos); bajos rendimiento por hectdreas debido a
problemas sanitarios; no hay disponibilidad de nauplios para el cultivo de larvas de camardn; falta
apropiacion de tecnologia disponible en produccidén y postproduccion.

Se resaltan las siguientes fortalezas como punto de partida para la construccion de la cadena de valor
del camardn para la subregiéon: presencia de entidades que atienden al sector camaronero, de acuerdo
a su enfoque misional; demanda nacional e internacional; alta generacidon de empleo alta participacion
de las mujeres, sobre todo en planta en la actividad productiva; posicion geoestratégica apropiada para
la instalaciéon de infraestructuras productivas, comercializacion; se cuenta con un puerto mercante y de
servicios, ubicado en el municipio de Tumaco.

ANEXO 3 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE
Cadena de valor de la camaronicultura
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o~ Oforgados en créditos para la
] codena porfinagro en el 2020.
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-Los PDEA NO contemplan esta
- linea productiva de manera especifica.

Estd incluida en el 13,3% de
los instrumentos de planificacion
, del territorio.

Concentran 365
asociados, de |

cuoles el 45
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ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL CAMARONICULTURA - PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE
PRODUCCION PRIMARIA

poscosecha Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

r

Linea dinamizadora en 2

18,2%

delos 11 municipios dela  Cobertura
subregion. Subregional
2
L]
AIII:I“ 65 Representa el
» 0,05 % de los
productores hogares rurales.

378 ha de plscmos b‘l 707

construidas
encuentfran ochvos

Espejo de
agua (ha)

Modelo de produccién
extensivo, en el cual se cultiva
camaron blanco.

La produccién de la
subregién representa

el 26% de la

produccién nacional.

Solo el 15 % de los
productores cuentan con
los registros bdsicos ante
las autoridades

competentes.

\.

1 428\3

Produccién
(T/ano)

Permisos

& poscosecha
3 4854 | 12207/ado.
Unidades de || E167% son unidades
poscosecha asociativas.

El 33% de las unidades

L)

regular o mal estado.

Camardn en cola, con
cascaray sin vena
cocido, camardn en
cola, pelado, sin vena y
en brocheta (pincho)
congelado.

Principales
productos

El 33% de las unidades
cuenta con registro
INVIMA.

Capacidad para la

poscosecha se encuentran en

~

1 e

Plantas de
Transformacion

Capacidad para
fransformar

500 1/af0.

La planta de proceso se encuentra en
buen estado.

AN

Existe capacidad para

transformar el 35% de la
produccion identificada.

La planta de proceso
identificada cuenta con
el registro INVIMA.

Las agroindustrias de la
subregién transforman
en Camardn en
cola, con cascara
y sin vena cocido y

Productos en brochetas
fransformados (pincho
congelado.

En la subregién se realizan procesos de
fransformacién de tipo

semindustrial.

J

g

-

Capacidad para

2 &

almacenar

1 220 T/ano.

Puntos
venta

El 67% son unidades
asociativas.

Comercializadores

La
comercializacion se
hace por medio de

Mariscos de
Colombia,
supermercados vy
restaurantes.

Destinos de comercializacién

Toda la produccion se
comercializa o a nivel
local y en Bogotd.

J

Aspectos que requieren intervencion

» El acceso a certificaciones
» En relacion con la cantida
baja

« Se requiere aumentar la formalizacién de las unidades poscosecha

permisos formales es limitado (AUNAP e ICA)
de la poblacién rural de la subregién, la participaciéon de productores es muy

Aspectos aresaltar

v/

« La subregion cuenta con alto potencial para la produccién de productos y subproductos de camardn
» Alfa demanda de producto
« Por parte de los productores, vocacion, cultura y tradicién



COMPONENTE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA|

Pacifico Y Frontera Narinense
- Camaronicultura

52,5

ENTORNO

51,3
PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos

geogrdficos a7

I Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

Colocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 70,4
Fducacién aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario

Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

47,6

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
I Inclusidn en los instrumentos de planificacion territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 55,6

I Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacién de uso de suelo
Innovacion y tecnologia
* Prestacion del servicio de asistencia técnica
Cobertura y variacién en prestacion del servicio de Asistencia
Técnica
Relacién con PDEA
ndice de innovacion del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 72,2

* Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
Consumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
bublicas
Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la
produccion

50,0

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

I Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccioén, tecnologia 'y 75,0
fespecializacién

Participacion de la cadena en la producciéon nacional

* Productividad o rendimiento

i Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena

Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Empleos generados actualmente por la linea en la subregién,
con respecto al fotal de los hogares rurales

Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7

ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Generacion de valor

Capacidad y cobertura del

beneficio a7

Predios con unidades de beneficio

i* Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

i* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcion de necesidades

100,0

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformocién

33,3

Fstado de las infraestructuras de fransformacion

i Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor 33,3
Presencia de infraestructuras de transformacién activas en
el territorio

Cantidad de la produccién que es transformada en el
ferritorio

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
comercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializaciéon

Canales de comerciqlizacién

Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcion de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en
variables tfransformadoras

% de Predios certificados

Estado de las infraestructuras existentes
para la comercializacion-

Cobertura de las infraestructuras
existentes para la [
comercializacion (productores)

Capacidad de las .
infraestructuras de ¢
comercializacién §

Beneficio al territorio
por procesos de
fransformaciéon

Presencia de
infraestructuras de 1
transformacion activas en
el territorio k

Capacidad
instalada para
tfransformar

Cantidad de producto
beneficiado en el territorio

% productores vinculados

Infraestructura de
acceso

Inclusion en los instrumentos de

Altas T . Mitigacion de cambio
“..climdtico

Cobertura y variacién en
. ) _ prestacion del servicio de
Calificaciones . asistencia técnica

Medias

Distancia de la producciéon al
principal polo de consumo

i Participacion de la
i poblacién rural en la
i cadena

i Cobertura subregional
{ delalinea por
Municipios

‘..-":Rendimiemo promedio
de los cultivos

V,Ié"cnologio apropiada para
~" el territorio y la cadena

Presencia de

registros ICA/AUNAP

a unidad de pos cosecha

comunitarias Convenciones por componentes

. ENTORNO
PRODUCCION PRIMARIA
BENEFICIO/POSCOSECHA
TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION

Empleos generados actualmente
por la linea productiva en la
subregién, con respecto al total de
los hogares rurales.

Capacidad de
generaciéon de
empleo

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales enfre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Meta Total Requerimiento de

R e e Componente Resumen de la estrategia / actividades que se requiere implementar* Aliados claves Municipios** (2020-2030) Inversion

fortalecer (2020-2030)

Disenar e implementar un programa para el fortalecimiento organizativo, empresarial y 12 $120 000 000
gremial de los actores de la cadena del camardn.

Impulsar un programa permanente de investigaciéon y validacién para generar un paquete
tecnoldgico en la produccion del camardn de cultivo apropiado a las condiciones 3 $2 500 000 000

Segur!dod Y medioambientales y bioldgicas de la regidén.
confianza

Implementar programa de extensién agropecuaria permanente alos camaronicultores/as
para la adopcién de protocolos en el manejo del producto en laboratorios, fincas, planta 151 $6 600 000 000
de procesamiento y en bioseguridad.

Entorno

Innovaciény
tecnologia

Implementar actividades de prevencidén para frenar la intolerancia, la violencia intrafamiliar,

de género, el hurto y otros delitos priorizados que busquen beneficiar alos y las jbvenes . . 10 $1 275 000 000
afectados por fenémenos de violencia, descomposicidn social y falta de oportunidades. . Francisco Pizarro y
Alcaldias San Andrés de
Tumaco.
Impulsar un programa de reproduccién para la obtencién de semilla en ciclo cerrado para 5 $1 600 000 000

el abastecimiento del sector en sus necesidades de semilla.

Formalizar las importaciones de insumos para la camaronicultura desde el Ecuador
aprovechando el marco normativo de la CAN que tiene la normatividad Nabandins, 2 $20 000 000

Generacién de | Actividad Alimentos autorizados por el ICA y registros de alimentos y productos inocuos del INVIMA.

valor pesquera

Impulsar la rehabilitaciéon la camaronicultura mediante la incorporacion de la tecnologias
actuales con el empleo de aireadores, manejo de prebidticos para mejorar la productividad 1386 $60 600 000 000
del aguaq, etc.

Facilitar la obtenciéon de aliento para el cultivo del camardn. 3 $3 000 000 000

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME N° 6.

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia / actividades que se requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento de
Inversion (2020-
2030)

Mejorar los procesos en la transformacién del producto de acuerdo a la
normatividad Invima.

C
Capacidad para la 2
fransformacién o] . .
£ Desarrollar nuevos productos a partir del aprovechamiento de los
., 9] 4
Generacion de XS] subproductos del camaron.
valor g
=
Mejoramiento de las infraestructuras de acuerdo a los requerimientos del
INVIMA.
Promover la participacién de los camaronicultores en el acceso a los nichos de
c mercado y consolidar las organizaciones gremiales de camaronicultores
0 propiciando alianzas publico - privadas y la aplicacion de modelos
Canales de S econdmicos gjustados a su condicién socioecondmica.
e N
comercializacién 5
o
1)
S Disefiar e implementar un plan de comunicacion integrado al marketing del
)
O camardn de origen de para incentivar el consumo interno, nacional e

internacional.

Alcaldias

Francisco Pizarro y
San Andrés de
Tumaco

4 $6 001 500 000
3 $360 000 000
1 $300 000 000
18 $870 000 000
4 $40 000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6.

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Cadena de valor de la cana panelera en la subregion PDET Pacifico y Frontera Narinense

La cana panelera es una de las lineas productivas que pueden contribuir con la reactivacion
econdomica de la Subregidon Pacifico y Frontera Narinense. Esta se encuentra establecida como
monocultivo. En la actualidad, la zona donde se cultiva cana para la produccién de panela es en
mayor medida del municipio de Ricaurte; los municipios como Tumaco, La Tola, Barbacoas, Magui
Paydan, Olaya Herrera, Roberto Paydn y Santa Bdrbara de Iscuandé usan la cana panelera para la
elaboracién de subproductos como: la miel de panela, elaboracién de bebidas ancestrales como el
viche y el guarapo. Actualmente existen 1 622 ha sembradas de cana por 1 720 productores, o que
representa un tamano promedio por unidad productiva de 0,94 hectdreas y un rendimiento promedio
por hectdrea de 33,50 T; se cuenta con 4 organizaciones , en donde el 36% son mujeres y el 64%
hombres.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor, como lo son: falta de uniformidad en las densidades
de siembra para las diferentes variedades; un importante nUmero de cultivos presentan problemas con
los drenaijes, bien sea por su falta de mantenimiento o porque no cuentan con esta infraestructura en su
totalidad; ausencia del servicio de asistencia; altos costos de produccion; en el municipio de Ricaurte
faltan vias de acceso para la cosecha y transporte de la produccion a los sitios de acopio; para los
municipios costeros, existe escasez de transporte para movilizar la produccién desde las fincas hasta los
trapiches o vivienda de los productores; cenfros de acopio inexistentes; en la gran mayoria de los
municipios costeros, se cuenta con frapiches, sin embargo, los equipos son de baja capacidad para
exfraccion de jugo (a excepcion de Ricaurte); ademds en los demdas municipios no comercializan de
manera asociativa.

Por ofra parte, se destacan las siguientes fortalezas: se cuenta con un conocimiento ancestral; el cultivo
presenta baja incidencia de plagas y enfermedades, lo que no genera pérdidas econdmicas;
condiciones agroecoldgicas favorables para el establecimiento y sostenimiento; se fiene experiencia
principalmente en la produccion de viche, guarapo y miel en los municipios costeros y en Ricaurte se
cuenta con amplia experiencia en la produccién tanto de panela como de miel; disponibilidad de
materia prima en abundancia debido a la produccion de rebrotes de la cana con altos niveles de
sacarosa. El municipio de Ricaurte posee 57 trapiches y 5 son comunitarios, adicionalmente, se resalta
que la panela que se produce es orgdnica y de alta calidad al igual que sus derivados.

ANEXO 3 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE
Cadena de valor de la caia panelera



ENTORNO

$3 396 505 436

Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020.

Estd incluida en el 93% de los
instrumentos de planificacién del
territorio.

Los instrumentos de planificacion NO
cuentan con presupuesto de apoyo
para la cadena.

B PDEA contempla esta linea
productiva de manera especifica.

4 Conc;egtrond'l ;|5
Organizaciones eioleilolelohiolcllior
degproductores cuales el 36% son

mujeres.

o El 38% de los municipios
ﬂ./. o recibieron asistencia técnica (AT)
=& entre los anos 2019 — 2020.

Lo cadena tiene  una
amenaza Baja por cambio
climdtico.
En  general, las vios de
comunicacién, estdn en regular
estado.

Existen 4 cenfros potenciales
de comercializacion: Tumaco,
Pasto, Popaydny Cali.

generoaon de valor agregado.

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE LA CANA PANELERA - PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

PRODUCCION PRIMARIA

7

73%

Linea dinamizadora en 8

de los 11 municipios de la Cobertura
subregién .
Subregional
2

1720 »Represenfo el 1,3 %

Productores de los hogares rurales.

El cultivo ocupa el 4%
del drea con vocacién
agricola de la subregién
(43 543 ha).

1622

Area

5275 ¢

Produccién E
(T/ano)

La produccién de la
subregion representa

el 0,4% de la

produccidén nacional.

Unidad productiva promedio (0,94 hCI)
inferior a la Unidad minima rentable en la

subregion (2,63 hd).

Rendimiento promedio

(33,5 T/ha) de cana para la

produccién de miel, viche y sus
derivados.

En el marco del PME no
se identificaron viveros

para esta linea .
viveros

N\

Sembradas (Ha)

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

A

195
No se identificaron
Unidades de ||ynidades de poscosecha

poscosecha || comunitario.
comunitaria

‘o>
E15,1% delas 87 @

unidades productivas

cuedntcén an Unidades

unidades de

poscosecha predial. || Poscosecha
prediales

61% de las unidades de

poscosecha requieren
infervencion  dado que se
encuenfran en regular o mal
estado.

ﬁ 2 Capacidad de

beneficio 25 T/afo.
Centros
de acopio

B 100% de las unidades de
beneficio requieren intervenciéon
dado que se encuentran en
regular o mal estado.

« Establecer convenios con aliados comerciales para disminuir la intermediacién, fortalecer el componente socio-empresarial y de negocio.
* Gestionar e implementar extensidon agropecuaria.
 Se requiere la renovacion de cultivos, aumento de dreas sembradas y adecuacion, construccién y dotaciéon de infraestructura para los

procesos de transformacion y comercializacién.
+ Asesorar y apoyar el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita acceder a mercados diferenciados vy la

romover el empoderamiento y la autonomia econdmica de las mujeres productoras de la cadena.

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Existe capacidad
instalada en la subregion
para transformar el 13%

de la produccion
identificada.

=D

o

Ninguna de las
agroindustrias
identificadas
cuenta con el registro X%
INVIMA.

Productos
transformados

Q¢
<
$
s
H

Las agroindustrias de
la subregion
fransforman el jugo
de cana en miel,
panela pulverizada y
panela compacta.

En la subregidn se realizan procesos de
transformacion la cana de tipo

artesanal.

e e

Capacidad para H En el marco del PME no
transformar 45 h 234} se identifican puntos de

1 912 kg/dia. Plantas de Puntos de venta.

Transformacion venta
El 96% de las unidades e SSRacidad de |@| 1
fransformadoras se encuentran en a mocenom|e?/gr<]joe

regular o mal estado. ' Puntos de
compra

En el marco del

©

PME, no se
Sellos o identificaron
certificaciones predios
certificados.

Comercializadores

i 21

Volumen comercializado
T/ano. [| ®

Con infermediarios y
restaurantes de la zona.

Productos que comercializan los
clientes: Guarapo, Charuco, Cana,
Viche, miel, panela compacta, licor

de viche.

Destinos de comercializacién

Bogotd, Buenaventura
Cali, Medellin, Cartagena.

- J

-

J

Aspectos a resaltar

v

* La subregion presenta Condiciones agroclimaticas favorables y drea para siembra.
« Por parte de los productores, vocacién, cultura y tradicién

» Alta demanda, en el mercado regional de los productos.

« Existencia de instrumentos de planificacién territorial para brindar apoyo a la linea.



COMPONENTE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEARRER

Pacifico Y Frontera Narifiense
- Cana Panelera

57,8

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

poscosecha Y/O BENEFICIO

51,7
TRANSFORMACION

56,1
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

58,3

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

63,0
Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario

Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

47,6

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico 66,7
Inclusiéon en los instrumentos de planificacion territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 77.8

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
IGrado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia
Prestacién del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 50,0

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
pUblicas
Presencia operadores de compras pUblicas

Relacion del territorio con la

produccién 41,7

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y
fespecializacion

Participaciéon de la cadena en la producciéon nacional
Productividad o rendimiento

Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcién de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

50,0

lcon respecto al fotal de los hogares rurales
* Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura de la
poscosecha

Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcién de necesidades

66,7

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

66,7

Presencia de infraestructuras de transformaciéon activas en
el territorio

Canfidad de la produccién que es transformada en el
ferritorio

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

38,9

Destino de la comercializacion

Canales de comercializacion

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en
variables transformadoras Presencia de Certificaciones -

agregan valor al producto final;

Estado de las infraestructuras .
existentes para la 3
comercializacion .+

Cobertura de las infroes‘rruc‘ruros."
existentes para la
comercializaciéon

Capacidad de las
infraestructuras existentes
para la comercializaciéon

Cantidad de la produccién:
que es transformada en el:
territorio :

Presencia de
infraestructuras de
tfransformacion activas
en el territorio

Capacidad instalada "Q
para transformar ’

Canfidad de produc’rc')""
beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio de »-.

beneficio poscosecha

Capacidad de
generaciéon de
empleo

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Infraestructura de
accgeso

Inclusion en los
instrumento de
... _planificacioén
el Capacidad de la
""#. cadena para mitigar el
'cq.mbio climdatico

Calificaciones
Altas

& Prestacion del servicio
‘de asistencia técnica

Calificacijpnes
Medjfs  Distancia de la
€ produccién al principal

“polo de consumo

Participacion de la
€ poblacion rural en la
Calificaciones : cadena analizada

Bajas

Cobertura de la
linea en los
...... municipios de la

- subregion
“Rendimiento promedio de los
cultivos

"Tecnologio apropiada al
" territorio y ala cadena

_‘.""Adopcién de BPA,
' BPG vy registro ICA

Convenciones por componentes
© ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA
BENEFICIO/POSCOSECHA
TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION

Empleos generados
actualmente por la linea en la
subregién, con respecto all
total de los hogares rurales



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de

MetaTotal = Uorsion (2020-

POme’roor?Oclg’g(;cr)s Componente  Resumen de la estrategia / actividades que se requiere implementar* Aliados claves Municipios** (2020-2030) 50%0)
Fortalecer el tejido empresarial y gremial mediante el desarrollo de
capacidades que fomenten la generacién de confianza y el trabajo 31 $84 000 000
colaborativo, entre los diferentes actores del sector panelero de la FEDEPANELA, productores,
subregion. comercializadores, tfransformadores,
Cdmara de Comercio, secretarias de
Fortalecer el tejido empresarial y gremial mediante el desarrollo de agricultura municipales, Gobernacion de
capacidades que fomenten la generacién de confianza y el trabajo Narino 8
. . $960 000 000
colaborativo, entre los diferentes actores del sector panelero de la
subregion.
Promover la ampliacién del sistema de interconexidn eléctrica y sistema| Secretarias de planeacidén municipales,
de energia alternativa, para mejorar la calidad de vida de las familias Gobernacién de Narifio, Ministerio de 9 $0
rurales y el desarrollo agroindustrial de los productos Minas y Energias, DNP, CEDENAR
Impulsar la adecuacién y mantenimiento de esteros, vias fluviales,
maritimas y terrestres existentes y apertura de nuevas vias, que faciliten
el fransporte de los pr.odyc’ros desde las fincas, alas veredas y alas Barbacoas, Tola, 47 $0
Servicio de o cabeceras municipales; asi como la gestion de recursos para redlizar los Magui, Olaya Herrera,
soportes y c estudios y disefios del nuevo puerto de aguas profundas del distrito de i N o Ricaurte, Roberto
aspectos g Tumaco Secretarias ge ploneqczlon mqnlc[poles, Paydén, San Andrés de
geogrdficos . Promover el mantenimiento periédico del Id I ‘r cobernacion dle arino, Ministerio de Tumaco y Santa
periodico del canal de acceso al puerio Transporte, DNP, Cdmara y Comercio, p
maritimo, para facilitar la entrada y salida de embarcaciones para Sociedad Portuaria Barbara 20 $0
fortalecer el fransporte maritimo de productos agropecuarios.
Gestionar la construccién o adecuacioén de infraestructura de transporte
requerida para mejorar el desarrollo de actividades de reactivaciéon 16 $0
econdémica de la region.
Impulsar la investigacion, validacién y ajuste para generar tecnologias |[FEDEPANELA, ICA, AGROSAVIA, Universidad
apropiadas para el manejo del cultivo y la cadena de valor de la cana | de Narino, UNAL, IIAP, COLCIENCIAS, CIAT, 7 $3 450 000 000
panelera ART, productores, alcaldias municipales
Impulsar la prestaciéon del servicio de e?<Ten5|on agropecuaria integral FEDEPANELA, SENA, AGROSAVIA,
permanente, para elevar y mejorar los niveles de adopcidn del paquete . . L .
tecnolégico del cultivo de cana, de manera articulada entre los Universidad de Narifo, secrefarias de
- ' . : agricultura, UMATAS, ICA, productores, 465136 $6 305 000 000
productores, comercializadores, los gremios , la academia, centros de L
; ; = . - operadores de ATl, UMATAS, Gobernacion
investigacion, entidades gubernamentales y la cooperacion de Narifio
infernacional.

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6.

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de

Meta Total Inversiéon (2020-

Puntos criticos . o o - . o
a fortalecer Componente Resumen de la estrategia / actividades que se requiere implementar Aliados claves Municipios (2020-2021) A

Incrementar el cultivo de la cana panelera en la Subregién Pacifica y FEDEPANELA, secretarias de agricultura

Frontera Narinense, a través de la siembra de nuevas dreas con municioales. broductores. ART
distancias de siembra adecuadas, el uso de material vegetal municip P SN
e - o - . asociaciones, FINAGRO, ADR, Cdmara y 4 658 $22 144 000 000
certificado, aplicando las buenas practicas agricolas, vinculando ala - . LT
A - . . Comercio, Banco Agrario, Ministerio de
poblacién joven, al sector financieroy alas entidades del orden local, Agricultura

regional y nacional para el desarrollo de la actividad

Mejorar los niveles de productividad de los cultivos establecidos,

aplicando el paquete tecnoldgico adecuado, contando con el servicio FEDEPANELA, organizaciones de
de asistencia técnica, acceso a recursos econdmicos via crédito y productores, Consejos Comunitarios,
adelantando las actividades para el sostenimiento de los drenajes, con |  secretarias de agricultura municipales, 1193202 $54 856
la participacion de los jovenes y el apoyo de la oferta institucional y la Gobernacién de Nariino, SENA, Barbacoas. Tola
N \5 cooperacion internacional para mejorar los ingresos de las familias AGROSAVIA, Universidad de Narino Magui Oloyo,Herre’ro
Felgcpn del S dedicadas al culfivo Ricaurte, Roberto
erritorio con 5 Pavé .
g 35 aydn, San Andrés de
la produccion o Tumaco y Santa
o Impulsar procesos de formalizacién de la propiedad rural (saneamiento, Barbara
ampliacion y tfitulacién del territorio) y solucion de conflictos de tierra, | ANT, FEDEPANELA, Consejos Comunitarios,
aprovechando la presencia de la ANT y el programa Nuestra Tierra productores, secretarias de agricultura 16 $0
Prospera, en el que se incluya el levantamiento de la cartografia para la municipales, UMATAS
localizacion de los cultivos de cana en la subregion
) L sy N ANT, FEDEPANELA, Consejos Comunitarios,
Promover la financiacion y adquisicion de maquinaria verde para p -
. . P . productores, secretarias de agricultura
realizar los procesos de reconversion tecnoldgica en el cultivo de la g .
municipales, UMATAS, Camara y 6 $900 000 000

cana, brindando capacitacion a los operarios, vinculando a los jévenes - - S
- . A S . Comercio, Banco Agrario, ART, Ministerio
en su manejo, con la activa participacion del SENA, entidades - !
D : - . de Agricultura, ADR, Gobernacién de
gubernamentales, la cooperacién internacional y el sector financiero. Narifio

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a

Resumen de la estrategia / actividades que se requiere

Municipios**

Requerimiento de

Componente . . Aliados claves
fortalecer implementar
Re}
0
© . . "
S Impulsar sistemas de transporte terrestre, aéreo, maritimo y
Capacidad y m fluvial, para movilizar las cosechas desde las fincas a los sitios de| FEDEPANELA, organizaciones de productores,
cobertura del 5_-3 transformacién, construyendo los centros de acopio y Consejos Comunitarios, secretarias de
beneficio 3 vinculando a la poblacién joven, con el apoyo gubernamental, | agricultura municipales, Gobernacién de Narifo
3 gremios y cooperacion internacional
2
o
Q
Impulsar y mejorar los procesos de tfransformacién de los
diferentes productos y subproductos de la cana; dotando a las
asociaciones con trapiches eficientes, mejorando los existentes, o
; P 8 1] . A FEDEPANELA, organizaciones de productores,
aplicando las BPM, cumpliendo con las exigencias sanitarias, . . P
. . e : Consejos Comunitarios, secretarias de
ambientales y diversificando la produccidn, con el apoyo . T s L
c L - ; . . agricultura municipales, Gobernacion de Narino
s institucional, el gremio, los centros de investigacion, la
'g academia, la cooperaciéon internacional y alianzas publico-
Capacidad para = privadas.
la fransformacion O
(%]
c
g Promover la construccion y/o adecuacion de infraestructura
ara los sistemas de drenajes, beneficio, acopio, transformacién . .
P L, 1S5, oP FEDEPANELA, secretarias de agricultura
y comercializacion de cana panelera, bien sea de forma - .
- e municipales, productores, Gobernacion de
asociativa o individual con el apoyo gubernamental, la NQIifo
cooperacion internacional y el sector privado mediante alianzas
pUblico-privadas.
C
) 0 . . -
Capacidad para 8 Impulsar sistemas de transporte terrestre, aéreo, maritimo y
la N fluvial, para movilizar las cosechas desde las fincas a los sitios de| FEDEPANELA, organizaciones de productores,
comercializacién; -8 transformacién, construyendo los centros de acopio y Consejos Comunitarios, secretarias de
generacion de ) vinculando a la poblacién joven, con el apoyo gubernamental, | agricultura municipales, Gobernacién de Narino
valor. g gremios y cooperacion internacional
O

Barbacoas, Tola,
Magui, Olaya Herrerq,
Ricaurte, Roberto
Paydn, San Andrés de
Tumaco y Santa
Bdrbara

N
75 $3 000 000 000
125 $7 780 000 000
58 $0
75 $3 000 000 000

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME N° é.

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cartografia de apoyo

Areas actuales Cana Panelera, siembras proyectadas y alertas
ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

BARBACOAS 80
LA TOLA 60
MAGUI 70
OLAYA HERRERA 300
RICAURTE 742
ROBERTO PAYAN 15
SAN ANDRES DE

TUMACO 105
SANTA BARBARA 250
Total 1622

Proyeccion de nuevas dreas

Renovacion /

Sostenimiento y

ol el e elee (i) Rehabilitacion (Ha) ferfilizacién (Ha)
BARBACOAS 400 80 80
LA TOLA 300 60 360
MAGUI 300 70 370
OLAYA HERRERA 500 - 200
RICAURTE 742 742 742
ROBERTO PAYAN 500 15 515
SAN ANDRES DE TUMACO 20 - 105
SANTA BARBARA 100 250 350
Total 2 862 1217 2722

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda considerar las

zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena del valor de coco en la subregion PDET Pacifico y Frontera Narinense

El cultivo de coco, es una de las lineas con mayor potencial de crecimiento en la subregién
Pacifico y Frontera Narinense, presente en 7 municipios: Tumaco, Francisco Pizarro, La Tola, El
Charco, Olaya Herrera, Mosquera y Santa Bdarbara de Iscuandé; cuenta con importantes dreas
sembradas, aunque, la produccién se concentra en las ecorregiones de guandal y natal, y con
menos relevancia en playas, terrazas vy riberas de los rios de influencia salina.

Actualmente 11 295 ha se encuentran sembradas y 810 ha poseen cultivos de coco mayores a 10
anos, también existen plantaciones con edades entre 5 a 10 anos (5 332 ha); por ofra parte otras
tienen entre 2 a 5 anos (3 362) ha y unas pocas son menores de 2 anos (1 791 ha). A la actividad
se dedican en promedio 5 511 productores, cada uno con drea promedio de 2,6 ha, distribuidos
en uno o varios lotes o fincas con cultivo de coco y el rendimiento aproximado es equivalente a b J‘ L
7.2 T/ha. En la subregion estdn operando 18 centros de acopio de coco, los cuales son propiedad
de los comerciantes intermediarios y fienen una capacidad de almacenamiento de 3 250 T/mes.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor del coco, como lo son: baja capacidad
financiera de los productores para costear la construccion y/o adecuacion de los drenajes en las
fincas; deficiencia en la construccion de los sistemas de drenajes en los cultivos; problemas
fifosanitarios; bajos niveles de fransformaciéon de productos y subproductos, bajo nivel
organizacional y asociativo.

Por ofra parte, se destacan las siguientes fortalezas: la subregién es la mayor productora de coco
del pais; existe conocimiento ancestral que estd siendo aprovechado por el sector para combatir
los problemas fitosanitarios; vocacion y tradicion productiva para la produccién de semilla, y
siembra; existencia de una federacidn que acopia a la mayoria de productores,
comercializadores y pequenos industriales del coco, FEDECOCO; condiciones agroambientales
favorables para el desarrollo del cultivo.

Existen 3 pequenas plantas artesanales de transformacién, donde se obtienen productos como:
aceite de coco, coco rallado, manteca de coco. Se tiene la proyeccién de una planta de
proceso de aceite de coco exira virgen con capacidad para 79 860 Lt/ano.

i
‘1
|

ANEXO 3 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE
Cadena de valor del coco
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. Estd incluida en el 73% de los
- instrumentos de planificacién del
- territorio.

B PDEA contempla
| productiva de manera especifica.

. Organizaciones
! de productores

ENTORNO

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL COCO - PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE
PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y BENEFICIO

TRANSFORMACION

N 4

Otorgados en créditos para la

PN

esta linea -

9 Concentran 3 018

asociados, de los

cualesel 22,11%

son mujeres.

El 28,6% de los municipios |
recibié asistencia técnica (AT) |
= entre los anos 2019 — 2020. s

Los procesos de AT son financiados en un
100% por entidades publicas.

Linea priorizada en los 7
municipios de la
subregién.

63,6%

Cobertura
Subregional

ﬁ 5511 » Representa el 4,1 7%

de los hogares rurales.

productores

El cultivo ocupa el

36,2% del drea con

vocacién agroforestal
de la subregién (31.174
ha).

La produccién de la
subregién representa

el 45,1% de la

produccién
nacional.

11 280

Area

Sembradas (ha)

65585 ()

Produccién
(T/ano)

A
3 4@,

Unidades de
beneficio
comunitario

El 86% cuentan

con unidades de
beneficio a nivel ||Poscosecha en

predial.

e

El 93% de las unidades se
encuentra en regular o mal
estado.

gl ,6 7% de los productores no |
fienen acceso a unidades de l
beneficio individuales y/o
colectivas.

Vinculan al 12,3% de

Capacidad para

3 e

productores. transformar
Capacidad de 45 520 kg/dia. Plantas de,
T/afo. Transformacion

B 100% de las

identificadas

4.743" >

Unidades

predios
Exis

=D

B 100 % de las

agroindustrias ide

en el
encuentran en regular o mal estado.

no cuentan con el registro | §

plantas transformadoras
terriforio  se

te capacidad instalada
en la subregién para

transformar el 0,29% de
la produccion identificada.

o
-.06

2

£

ntificadas (£

i Lo cadena
; amenaza Media por cambio
- climdtico.

fiene una

las vias

estdn en regular estado.

Existen centros potenciales de
comercializacién en Medellin,

- Manizales y Bogotd.

&

' l general,
. comumcoaon terrestres y fluwoles

Unidad productiva promedio (2,05 hd)
inferior a la Unidad minima rentable en la

subregion (4,9 hCI).

Rendimiento promedio

(5.8 T/Ha).

\.

Centros de

INVIMA.
Cobertura del 10% de

8 productores.

> Capacidad de 102 . S Las agroindustrias de la
acopio .’ subregion fransforman

en aceite de coco,
Los centros de acopio del territorio coco rallado,

tienen la capacidad para acopiar solo Productos manteca de coco.

el 0,2% de la produccién. transformados

I El 100% de las Infraestructuras
en

de acopio se encuentra
regular estado.

En la subregién se realizan procesos de
fransformacién de tipo

artesanal.

J\L

COMERCIALIZACION

N N\

No se identifican
puntos de venta en

e

Puntos de la subregién.
venta
Vincula el 7% de los % 5
productores.
Capacidad para el|| Puntos de
almacenamiento 70 T. compra

B 100% de los puntos de compra se
encuentran en regular o mal estado.

©

Sellos o
certificaciones

En el marco del PME, no
se identificaron predios
certificados.

Comercializadores
27
)

Volumen comercializado
744 (1/ano).
Principales clientes:
Coagropacifico, Asoprocof,
centrales de abastos,
personas naturales,
intermediarios y supercoco.

Productos que comercializan los
dliados: Coco entero y coco pelado.

Destinos de comercializacién

Buenaventura
Cali, Pasto, Bogotd,

Medellin y Manizales

Aspectos que requieren intervencion

« Bajo porcentaje de inclusidon de recursos en los instrumentos de Planificacion territorial.
« Baja capacidad financiera de los productores para costear la construccién y/o adecuacién de los drenajes en

las fincas.

« Baja cobertura en la prestacién del servicio de asistencia técnica, presencia de problemas fitosanitarios; bajos

niveles de transformacion de productos y subproductos.
- Bajo nivel organizacional y asociativo y de promociéon de equidad de género.

v/

Aspectos a resaltar

* Primer productor de coco a nivel nacional.

- La subregién presenta Condiciones agroclimaticas favorables y drea para siembra.
« Por parte de los productores, vocacién, cultura y tradicion.
» Alta demanda, en el mercado regional y nacional.




COMPONENTE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 55,1

Pacifico Y Frontera Narifiense
-Coco

58,8

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

66,7
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

51,7
TRANSFORMACION

55,0
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

58,3

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

Colocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 66,7

FEducacion aplicada
ndice de juventud
ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario

Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

47,6

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico 66,7
Inclusiéon en los instrumentos de planificacion territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 66,7

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia
Prestacion del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 55,6

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Wplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
pUblicas
Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la
produccion

50,0

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccioén, tecnologia y 50,0
fespecializacion

Participacion de la cadena en la produccion nacional
Productividad o rendimiento

Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

lcon respecto al fotal de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del

beneficio 66,7

Predios con unidades de beneficio

* Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcidn de necesidades 66,7

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

66,7

* Presencia de infraestructuras de transformacion activas en
el territorio

Canfidad de la produccién que es transformada en el
ferritorio

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

33,3

Destino de la comercializacion

Canales de comercializacion

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en
variables transformadoras

. . Infraestructura de Inclusiéon en los
Presencia de Cerf|f|COC|ohes - acceso instrumento de
agregan valor al producto final- L ...eeeeee & . . o,

o . Planificacion

Capacidad de la
. cadena para mitigar el
&-.. cambio climatico

Estado de las
infraestructuras existentes .4 Calificaciones
para la comercializacién.- Altas

& Prestacion del servicio
. de asistencia técnica

Cobertura de las ’
infraestructuras existentes .
para la comercializacion .

i Calificacjones

Medjas Distancia de la
produccién al principal
polo de consumo

Capacidad de las P
infraestructuras existentes )
para la comercializacion

; Participacion de la
¢ poblacion rural en la
cadena analizada

Cantidad de la produccidn
que es transformada en el
territorio

Calificaciones
Bajas

Presencia de infraestructuras
de transformacioén activas en
el territorio

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregion

¢

Capacidad instalada . Rendimiento promedio de los

para transformar cultivos
Cantidad de producto ‘@ 4 Tecnologia apropiada al
beneficiado en el territorio ' territorio y a la cadena
. e .. Adopcion de BPA, BPG
Cobertura del servicio de ¢ e ¢ re lii‘rro ICA
beneficio poscosecha Capaci dooﬂie‘ -------------- & yreg ?onviﬁiggiso por componentes
generacion de Empleos generados *  PRODUCCION PRIMARIA
actualmente por la linea en la d BENEFICIO/POSCOSECHA
empleo subregion, con respecto al *  TRANSFORMACION
Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos ¢ o COMERCIALIZACION

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos total de los hogares rurales

Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a

fortalecer

Componente Resumen de la estrategia / actividades que se requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento de
Inversion (2020-
2030)

Innovacién
y tecnologia

Entorno

Fortalecer el tejido empresarial y gremial mediante el desarrollo de
capacidades que fomenten la generacion de confianza y el tfrabajo
colaborativo, entre los diferentes actores de la cadena.

FEDECOCO, secretarias de agricultura
municipales y comercio, productores,
comercializadores, transformadores, Cdmara
de Comercio y Gobernacién de Narino

Impulsar la investigacidn, validacién y ajuste para generar
tecnologias apropiadas para el manejo del cultivo y la cadena de
valor del coco.

FEDECOCO, CIAL, ICA, AGROSAVIA,
Universidad de Narino, IIAP, COLCIENCIAS,
ART, productores y secretarias de agricultura

Impulsar la prestacién del servicio de extensién agropecuaria integrall
permanente, para elevar y mejorar los niveles de adopcién del
paguete tecnoldgico del cultivo de coco, de manera articulada
entre los productores, comercializadores, los gremios , la academia,
centros de investigacién, entidades gubernamentales y la
cooperacion internacional.

FEDECOCO, SENA, AGROSAVIA, Universidad
de Narino y secretarias de agricultura

Generacion
de valor

Producciéon

Promover las siembras de nuevas dreas del cultivo del cocotero en
los municipios de la subregion pacifico y frontera narinense en dreas
diferentes a las tradicionales, aplicando las buenas prdcticas
agricolas y el manejo integrado de plagas y enfermedades,
incorporando a la poblacién joven y al sector financiero para el
desarrollo de la actividad y la generacion de ingresos familiares
licitos.

Secretarias de agricultura municipales,
FEDECOCO, COAGROPACIFICO,
asociaciones de productores y Consejos
Comunitarios

Impulsar la rehabilitacion y renovacién de los cultivos en los
municipios productores de coco de la subregion, mediante la
aplicacién de paquetes tecnoldgicos y las buenas practicas
agricolas, que permitan un control fitosanitario eficaz, con la
participacién de los jdvenes y el uso de material vegetal de alto
rendimiento con el apoyo de la oferta institucional y la cooperacién
internacional para mejorar los ingresos de las familias dedicadas a la
actividad.

FEDECOCO, organizaciones de productores,
Consejos Comunitarios, secretarias de
agricultura municipales, SENA y AGROSAVIA

La Tola, El Charco,
Francisco Pizarro,
Mosquera, Olaya

Herrera, San Andrés

de Tumaco y Santa
Bdarbara Iscuandé

61 $3 444 000 000
33 $5 210 000 000
1181793 $6 963 500 000
12738 $57 064 000 000
17 280 $115186

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME N° 6.

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a

Municipios**

Meta Total

Requerimiento de
Inversion

fortalecer Componente Resumen de la esfrategia / actividades que se requiere implementar* Aliados claves
U . .
‘ < Desarrollar qhternohvcs parala ’rrgpsformoaon de la esf'opo.de COCO en ICA, FEDECOCO, SENA, AGROSAVIA,
Capacidady @ la subregidn, para la generacion de ingresos, reducir los impactos . . . .
b . : L2 Universidad de Narino, secretarias de
cobertura o ambientales, vinculando poblacién joven, con el apoyo :
del beneficio b ubernamental, centros de investigacién, academia y cooperacion agricultura, productoresy
8 9 : . gacion, y coop COAGROPACIFICO
ey internacional.
Impulsar los diversos procesos de transformacion e industrializacién del
coco en el municipio de Tumaco, con el apoyo institucional, centros de
investigacion, la academia y la cooperacién internacional y alianzas
Capacidad ~§ pUblico-privadas.
ara la g FEDECOCO, SENA, AGROSAVIA,
Trons?ormocién' £ Universidad de Narino, secretarias de
S S B B ) agricultura, productores,
g%nerocl:lon 2 Promover la construccion y/o adecuacion de infraestructura para los | comercializadores y COAGROPACIFICO
e vaior B sistemas de drendjes, beneficio, acopio, transformacién y
comercializacién de coco, bien sea de forma asociativa o individual
con el apoyo gubernamental, la cooperacién internacional y el sector
privado mediante alianzas publico-privadas.
Impulsar la comercializacién asociativa que integre a los diferentes
actores del sector cocotero, generando alianzas pUblico-privadas y FEDECOCO, productores,
. S negocios inclusivos para elevar el nivel de vida de las familias, con el comercializadores y
Capacidad = . ;
| g apoyo de las entidades gubernamentales y organismos de COAGROPACIFICO
parald - N cooperacion.
Comercializacion S
(Infraestructura); 0
generacion g FEDECOCO, productores,
de valor o . . . comercializadores, Ministerio de
O Desarrollar infeligencia de mercados que permita el acceso a los

nichos identificados y garanticen la sostenibilidad del negocio.

Agricultura, COAGROPACIFICO,
Ministerio del Comercio, ART, Cédmara
de Comercio

La Tola, El Charco,
Francisco Pizarro,
Mosquera, Olaya
Herrera, San Andrés
de Tumaco y Santa
Bdrbara Iscuandé.

(2020-2030)

(2020-2030)

5144 $ 327 050 000
33 $12 700 000
34 $3 000 000 000
44 $1 534 000 000
10 $1 000 000 000

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME N° 6.

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.




Cartografia de apoyo

Areas actuales Coco, siembras proyectadas y alertas ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

EL CHARCO 1 000
FRANCISCO PIZARRO 550
LA TOLA 1 000
MOSQUERA 600
OLAYA HERRERA 210
SAN ANDRES DE

TUMACO 7120
SANTA BARBARA 800
Total 11 280

Proyeccidn de nuevas dreas

Renovacion /

Sostenimiento y

e e S ClEeE i) Rehabilitacion (Ha) fertilizacion (Ha)
EL CHARCO 500 100 1 000
FRANCISCO PIZARRO 450 350 550
LA TOLA 450 250 1 000
MOSQUERA 1 200 400 600
OLAYA HERRERA 400 30 210
SAN ANDRES DE TUMACO 1 000 3100 7120
SANTA BARBARA 2000 300 800
Total 6 000 4 530 11 280

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el termritorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad

ambiental.
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Actividad de industrias culturales en la subregion PDET Pacifico y Frontera Narinense

La subregion del pacifico y frontera narinense, se destaca por ser la cultura vy las tradiciones
ancestrales de poblacién afrocolombiana e indigena; desde su comida, vestuario, danza vy
musica son el reflejo de la multiculturalidad de sus habitantes.

En el marco del Plan Maestro de Estructuraciéon se identificaron 4 201 personas dedicadas a
diferentes industrias culturales, siendo el municipio de San Andrés de Tumaco es el de mayor
participacion con el 25%. Las industrias con mayor presencia en la subregién son las artes visuales
y escénicas y las artesanias.

En general, los artistas del territorio no tienen formaciéon profesional, sus artes han sido adquiridos
de manera empirica y fransmitidas de generacion en generacion.

De acuerdo con la informacion suministrada por los actores en el territorio son pocos los aportes
y/o ayudas que reciben y requieren de hacer uso de sus propios recursos para poder desarrollar
la actividad. Aun asi, solo el 61% de las industrias manifiestan tener sede propia, de éstas, el 100%
requieren intervenciones dado que se encuentran actualmente en regular o mal estado y en
ninguno de los casos mapeados manifiestan contar con equipamiento, herramientas y/o
magquinaria bdsica para el desarrollo de la actividad.

Las industrias culturales son promocionados mediante medios no tradicionales, en especial
mediante voz a voz y redes sociales. Quienes contratan los servicios son en su mayoria ferias,
fiestas y eventos en hoteles de los departamentos cercanos y al interior del pais.

Dentro de las estrategias para el desarrollo de las industrias relacionados con el arte, estan las
relacionadas con el patrocinio, apoyo estatal, contar con la dotacion y equipamiento; ademds,
de la formaciéon de los artistas, especialmente en temas como: derechos y propiedad de autor,
fortalecimiento empresarial , consumo cultural, servicio al cliente y diseno aplicado a marcas.

ANEXO 3 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE
Actividad de las industrias culturales




ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR INDUSTRIAS CULTURALES — PACIFICO Y FORNTERA NARINENSE -

INDUSTRIAS CULTURALES

Linea priorizada en los 11 100%
municipios que conforman la Cobertura
subregion. Subregional

Cerca del 25% de de éstos
residen en el municipio de
San Andrés de Tumaco.

4 201

Personas dedicadas
a la actividad

En la totalidad de los municipios 100%

la industria cultural vincula a || Vinculacion a

grupos poblacionales, en 10 de grupos

Siocolombionos y e Ricaur || POPlacionales
i y icau .

vincula ademds  poblacién especiales

indigena.

Tipologias de industrias culturales organizadas

_
Artes visuales y escénicas:

*Barbacoas, El Charco, Francisco Pizarro,
La Tola, Magui, Ricaurte, Roberto Paydn,
San Andrés de Tumaco.

« Santa Bdrbara: danza, teatro y musica.

Artesanias:

/

e

*Barbacoas (Bisuteria y joyeria,
orfebreria/plateria trabajo con materiales
reciclados

* Magui: (Bisuteria y joyeria, orfebreria/plateria
trabajo con materiales reciclados)

* Mosquera:(Carpinteria/ebanisteria/calado,
instrumentos musicales, frabajo con materiales
reciclados)

‘0|GYO Herrera: (vitraleria, marqueteria y
vidrieria, instrumentos musicales, frabajo con
materiales reciclados)

« Ricaurte: (Carpinteria/ebanisteria/calado, tejidos
y tejeduria en telar, instrumentos musicales, trabajo
con materiales reciclados)

*Roberto Puyan (Bisuteria y joyeria,
orfebreria/plateria, insfrumentos musicales, frabajo
con materiales reciclados)

*San Andrés de Tumaco: (bisuteria y
joyeria/plateria, vitraleria, tejeduria, instrumentos
musicales),

«Santa Barbara: (Bisuteria y joyeria, bordados ,
estampado y frabajos en telas, orfebreria/plateria,
instrumentos musicales, frabajo con materiales
reciclados). ¢

OO Audiovisuales:
N | fotografia, publicidad y television

Aspectos que requieren intervencion

- Déficit de abastecimiento de materias primas.
* Baja

San Andrés de Tumaco:

FORMACION Y EXPERIENCIAS

Nivel de cualificacion de las personas que
participan en este proceso productivo
v

Los conocimientos de los artistas en la subregion
han sido adquiridos en orden de importancia
como sigue:

El oficio se trasmite a la

n siguiente generacién
? L] []

Se capacito
informalmente

[ s
A ——

Conocimiento
empirico

De acuerdo con la informaciéon
recolectada en ninguno de los 11
municipios de la subregion se ha
brindado capacitacion  a  los
actores.

Ha recibido
capacitacion
en el Ultimo ah

» Derechos y propiedad de

autor.

« Como funciona la industria Temas en los

cultural. que
consideran

» Nuevas tecnologias.

« Fortalecimiento empresarial.

» Consumo cultural.

« Distribucién manejo de
materias primas.

« Servicio al cliente.

Diseno aplicado a marcas.

que requieren
capacitarse

» Generar empoderamientos sensibles al genero que reconozca necesidades especificas de las mujeres y sus
afectaciones en términos de brechas de género.

» Problemas de valoracién econémica de la actividad, la publicidad no se considera un bien de primera necesidad,
falta de experiencia en proyectos de esta linea productiva.

inversion de capital, dificultades para acceder al crédito.

EQUIPAMIENTO Y FINANCIACION

Bl 100% de las industrias
audiovisuales no cuentan con
sede.

«Solo el 12% de las industrias de
artesanias mapeadas tiene sede
propia, mientras que el 44% de las
artes visuales y escénicas.

61%

Tenencia de
sede propia

El 100% de las sedes de las industrias
culturales estan en regular o mal estado

Origen de recursos para financiacion de la
actividad
§==='

Las fuentes de financiacién de la actividad son en
en orden de importancia:

&% Recursos

' propios Proyectos
aaa
< 1l

Apoyo de entidades @
«Gobernacién. =»
« Alcaldia. Entidades
«Cdmara de Comercio. pUblicas que
«Sena. apoyan la
*Ministerio Comercio Industria y actividad

Turismo.
«Fontur.

*Procolombia.
Entidades privadas
que apoyan la
actividad

«Save the Children.
* Colombia Transforma.
«USAID.

Del total de las industrias mapeadas en la
subregidn  ninguna referencia  contar con
equipamiento, herramientas y/o maquinaria
bdsica para el desarrollo de la actividad.

Aspectos a resaltar

CLIENTES Y COMERCIALIZACION

+ Entidades privadas.

- Enfidades publicas.
Eventos locales.

« Feriasy fiestas municipales.

+ Hoteles.

Principales
clientes

Ubicacion de los principales clientes

« Pasto
L | e Cali
* Loca .« Medellin
* Nacional . Bogotd D.C

Canales de comercializacion que utilizan para
vender las muestras

Redes sociales
Plataformas digitales
Gestidn institucional
Asociaciones

Ferias

Fiestas

Medios que utilizan para promocionar las
muestras
P S
Voz a voz
Volantes / Plegables
Emisora
Pasacalle
Pagina Web
Redes sociales

O O O 0 o0 o

Oferta de servicios adicionales.
Muestra cultural de la region.

Valor Asoci i .
agregado de ocio con etnias - campesinos,
. . otras comunidades.
la industria

Artesanias y productos tipicos
de laregién.

- Apoyo y fomento por parte de diferentes programas gubernamentales y de cooperaciéon

infernacional.
- Riqueza y diversidad cultural en la subregién.

11 municipios hacen parte de la Declaratoria del comité Patrimonio Cultural Inmaterial de la

Humanidad de la UNESCO.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de
Inversion
(2020-2030)

Meta Total
(2020-2030)

Resumen de la estrategia / actividades que se requiere implementar** Aliados claves Municipios*

Fortalecer el sector cultural y creativo mediante la implementacién de proyectos
empresariales asociativos e individuales, en el marco de la economia naranja, la economia 200 $18 020 000 000
solidaria, el cooperativismo.

Impulsar el desarrollo artistico y cultural, mediante intercambios de experiencias Inter
vereddal, intermunicipales y nacionales que permita el fortalecimiento y valoracion de la 254 $20 480 000 000
cultura y las tradiciones de la subregion.

Impulsar del desarrollo de la cultura y el arte para el mejoramiento de la calidad y la
fransformacidén de los productos y servicios culturales y creativos del territorio. Secretarias de Cultura, departamental
y municipales, ART, Ministerio de
Cultura, Escuela Taller, Cdmara de
Comercio de Tumaco, cooperacion
internacional, prestadoras de servicios

Fortalecer el sector cultural y creativo mediante herramientas tecnolégicas, capacitaciones turisticos, culturales y creativos.

Barbacoas, El Charco, 548 $51 700 000 000
Francisco Pizarro, La Tola,
Magui, Mosquera, Olaya
Herrera, Ricaurte, Roberto

Paydn, San Andrés de

Tumaco y Santa Bérbara de

I dé.
y formacién del talento humano. scuanae 1141 $31 975000 000
Fortalecimiento en infraestructuras y espacios culturales y creativos, logistica para eventos. 113 $28 850 000 000
Promocionar la cultura, el arte y los oficios del pacifico como una marca y sello que permita 409 $50 750 000

la apropiacién y la valoracién de lo local.

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6.

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Cadena de valor del manejo forestal en la subregion PDET Pacifico y Frontera Narinense

La subregion Pacifico y Frontera Narinense, cuenta con importantes dreas forestales representadas en
variados y complejos ecosistemas que van desde manglares, natales, naidizales, guandales, terrazas y
colinas bajas. La linea se encuentra establecida en 8 municipios de la Subregion (Barbacoas, El Charco,
Francisco Pizarro, La Tola, Olaya Herrera, Ricaurte, San Andrés de Tgmoco y Santa Barbara de Iscuandé),
contando con un total de 1 064 120 ha y una produccion de 2 400 m™; actualmente 3 530 productores estdn
vinculados a esta actividad de manejo forestal sostenible. Existen 2 organizaciones de productores donde el
6% son mujeres.

Se hallaron varios puntos criticos en la cadena de valor, relacionados con la carencia de cartografia
actualizada para identificar las areas con naidi; no se respeta el didmetro minimo de corta establecido;
baja capacidad de venta de manera asociativa; amenaza alta por cambio climdtico; sistema de
infraestructura deficiente; escasa asistencia técnica y adopcién de paquete tecnoldgico para el sector
forestal.

En la actualidad, se desarrollan tres actividades relevantes. Aprovechamiento de bosques naturales para la
obtencién de productos maderables; aprovechamiento de las dreas con naidi para la obtencion del
cogollo del palmo para la produccién del palmito y de la cosecha del fruto para la transformacion de la
pulpa en diversos productos; ademds, en los Ultimos 4 anos se ha trabajado la conservacién de dreas de
bosques naturales como una forma de generar ingresos sin talar los drboles y acceder al Pago por Servicios
Ambientales.

ANEXO 3 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE
Cadena de valor del manejo forestal




ENTORNO

No se otorgaron créditos
||||||||| poro Io cadena por Finagro en

' Estd incluida en el 53,3% de los
I instrumentos de planificacién del
I territorio.

| Los PDEA N0 contemplan esta linea
| productiva de manera especifica.

Concentran 127
asociados, de los

cuales el 6% son
mujeres.

2

. Organizaciones
' de productores

=

Ninguno de los

recibid asistencia técnica

i/ municipios
i Meee -
. lism&s ontre los anos 2019 — 2020.

(AT)

Y

I La cadena  fiene  una
amenaza media por combiod
. climdtico.
En  general, las vias de
comunicacion, terrestres y

fluviales, estdn en regular estado.

Existen centros potenciales de
- comercializacién en Valle del
Cauca (Buenaventura) y

@ e e s N s Em s S S N S N S N S SN S S S S N S N S S S S S S S EE S M S N S S S S S S S s N S Em s Em s s e s mm s omm s e oams

Aspectos que requieren Intervencion

ANAIVUMIA DE LA CAVENA DE MANEJU FURDBIIAL=TACITICO T FRUONIERA NARINENOE

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Y ai od N [ N ( ( N
inea dinamizadora en
los 8 municipios que 72'7% /\ Capacidad para 22 h
conforman la subregion. Cobertura N almacenar
Subregiona No se realizan buenas () 813 906 m3/ario||  Plantas de En el marco del
practicas de v Transformacion PME, no se
aprovechamiento. Actividades identificaron predios Sellos o
3530 ;ezr]e%em%e |oeS| de cosecha certificados. cerfificaciones
o
productores hégores rurales
El 36,36% de las empresas
l fransformadoras identificadas en
La actividad ocupa € 10464 120 o el teritorio se encuentran en
96% del Srec'fcfg Area de ’~ 25% de las intervenciones regular o mal estado.
vocacién forestal de i ; . L
la subregion. aprovechamient =“ 'Tlener; P[Gr;es d,re ?Aonejo € Aserrios, intermediarios,
o forestal W@V R inventario forestal. . . Mereado interno,
Las agroindustrias de ebanisteria,
; - Las principales especies N la é%%r%%é?po%léfgg an PROMADERAS, deposito
3 forestales plantadas " machimbreadora,, Princingl de Maderas San Andres,
o, corresponden a cedro, sajo, i laminadora, rm?lpo s El Obrero, El Guayacdn;
" cuatrec, chanul, cativo, Ninguno de los productores cuenta h cepilladoras, Clientes: Maderas Guamuez,
@ chaquiro, Machare. con maquinaria adecuada para el . Tipologias de etigmsfgnos, Maderas, Molduras de
_aprovechamiento y no realiza transformacién ir:nrr?un%rgdgggs' Pasto, Cenira de
disposicion adecuada de residuos. carpinteria. Y Maderas.
La produccién de la
subregion representa 2400 33 Capacidad para Los centros de transformacién de la
q el 9:9% de 'C'l acopiar 213 038 subregién no cuentan con Planes de Los productos se comercializan a
roduccién naciona i : : ;
p Centros m3/amo. abastecimiento de productos forestales. nivel local, regional y nacional.
de acopio
Capacidad de produccion Ecll :7(7‘;' de los ?copios I
entificados se encuentran en . .
70 000 plantas/ano. : " v El 54,55% de los Destinos de comercializacion
regular o mal estado. centros de
E1 507 se encuentran transformacion estan . Tulud, YUmbo, oo oicies,
registrados ante el ICA. registrados ante la * Coh,CumboI, ¢ - Popayén, Cali
1 50% se encuentran en 2 autoridad ambiental. Auto.ndad rAuegoll’ASIS Y amenia Pereira,
buen estado. viveros i L Ambiental JL edelin ‘' Buenaventura )

« Cobertura de la asistencia técnica para productores del territorio.

* Mejorar los procesos de comercializacién a través de la consolidaciéon de alianzas y la cerfificacion de
productos para acceder a mercados especializados.

» Adopcidn de paqguete tecnolégico para el sector forestal.

» Bajo nivel de Aprovechamiento bajo Planes de Manejo, que den cumplimiento a la normatividad.

» Promover el empoderamiento y la autonomia econdmica de las mujeres productoras.

Aspectos a resaltar
« Vocacién del territorio para el desarrollo de actividades forestales.

v

posibilidad de acogerse a beneficios ambientales.

» Por parte de los productores, vocacién, cultura y tradicidén, con amplios conocimientos en el
desarrollo de las actividades de aprovechamiento.
» Las coberfuras boscosas naturales consfituyen un activo ambiental que anaden potencial al
desarrollo de actividades de aprovechamiento sostenible, mitigaciéon del cambio climdtico y brinda la



COMPONENTE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 52,1

Pacifico Y Frontera Narifiense
- Manejo Forestal

51,9
ENTORNO

69,2
PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

61,7
TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

59.3

Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

47,6

Entorno politico 50,0
* Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial
Ambiental/cambio climdtico

Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climético
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia
Prestacion del servicio de asistencia técnica

Coberturay variacion en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 61,1

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
Consumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
poublicas
Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la
produccion

58,3

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y

41,7

fespecializacion

Participaciéon de la cadena en la producciéon nacional
Productividad o rendimiento

Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
* Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor
Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,

lcon respecto al fotal de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcién de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

55,6

Estado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacién de valor 66,7
Presencia de infraestructuras de transformaciéon activas en
el territorio

Canfidad de la produccién que es transformada en el
ferritorio

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
comercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

40,7

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializqcién

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en
variables fransformadoras

Estado d

infraestructuras existentes.-
para la comercializacjén

Cobertura de las

e las

-*

infraestructuras existentes -
para la comercializacion .

Capacidad de las *
infraestructuras existentes 3
para la comercializaciéon

Cantidad de la produccién ‘
que es transformada en el
ferritorio

Presencia de
infraestructuras de
transformacién activas en
el territorio

Capacidad instalada
para transformar

*

Cantidad de producto
beneficiado en el territorio

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales enfre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

.."'

Cobertura del servicio de .

beneficio poscosecha

) . ) Infraestructura de

Presencia de Certificaciones
-agregan valor al producto ...

final- o

P

Calificaciones

Calificaci

generacién de
empleo

Calificaciones

Inclusidn en los
instrumento de
--‘._p.lonificocién

acceso

Capacidad de la
cadena para mitigar el
"-.. cambio climdtico

Altas

Medigis

cultivos

territorio y a la cadena

.4~ Adopcién de BPA, BPG
v y registro ICA

Empleos generados
actualmente porlalinea en la
subregién, con respecto al
total de los hogares rurales

&. Prestacién del servicio
. de asistencia técnica

: Distancia de la
#. produccién al principal
polo de consumo

.,Q" Tecnologia apropiada al

: Participacion de la
¢ poblacion rural en la
: cadena analizada

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregion

Rendimiento promedio de los

Convenciones por componentes

ENTORNO
PRODUCCION PRIMARIA
BENEFICIO/POSCOSECHA
TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a

fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia / actividades que se requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento de
Inversion (2020-
2030)

Innovacién
y tecnologia

Entorno

Fortalecer el tejido empresarial y gremial mediante el desarrollo de
capacidades que fomenten la competitividad, generacion de
confianzay el frabajo colaborativo entre los diferentes actores de la
cadena.

Consejos Comunitarios, Mesa Forestal,
productores forestales y Cdmara de
Comercio.

Promover la construccidn y/o mejoramiento de la infraestructura
productiva forestal (incluidos sistemas de transporte menor) de
manera asociativa o individual con el apoyo gubernamental y de la
cooperacion internacional.

Consejos Comunitarios, SENA, AGROSAVIA,
Universidad de Narino, secretarias de
agricultura, Universidad Nacional, CONIF y
Mesa Forestal.

Impulsar la investigacion, validacién y ajuste para generar tecnologias
apropiadas para el manejo forestal en cada uno de los eslabones de
la cadena productiva del sector.

Consejos Comunitarios, ICA, AGROSAVIA,

Universidad de Narino, IIAP, COLCIENCIAS,

CONIF, CORPONARINO, ART y Universidad
Nacional.

Impulsar la prestacion del servicio de extensidn agropecuaria integral
permanente, para elevar y mejorar los niveles de adopcién del
paqguete tecnoldgico para el sector forestal, de manera articulada
enfre los corteros , industriales de la madera, comercializadores, los
gremios , la academia, centros de investigacion, entidades
gubernamentales y la cooperacion internacional.

Consejos Comunitarios, AGROSAVIA,
Universidad de Narino, IIAP, COLCIENCIAS,
CONIF, CORPONARINO, Universidad
Nacional, Mesa Forestal, Cdmara y
Comercio, Banco Agrario, ART, Ministerio de
Agricultura, ADR, MADS, Gobernacién de
Narino, SENA y Consejos Comunitarios.

Capacidad y
eficiencia de

tecnologia y
especialidad

la produccion,

Produccion

Estimular el establecimiento de plantaciones forestales en dreas con
vocacion forestal, asi como el manejo de la regeneracion natural de
los bosques nativos, de acuerdo con el paquete tecnoldgico validado,
el plan de ordenacioén forestal actualizado y con la activa
participacién de los jovenes, CORPONARINO, entes de financiaciéon y
el apoyo de la cooperacion internacional.

Secretarias de agricultura municipales,
CORPONARINO, Mesa Regional Forestal,
Consejos Comunitarios y productores
forestales.

Impulsar el manejo forestal sostenible a través de la formulacion e
implementacién de planes de manejo forestal comunitarios, orientado
a bosques naturales y a plantaciones forestales con diversos fines, para
mantener |la oferta sostenible de bienes vy servicios que demandan los
actuales mercados con el apoyo de la oferta institucional y la
cooperacion internacional.

Mesa Técnica Forestal, Secretaria de
Agricultura Distrital, Consejos Comunitarios y
productores forestales.

Barbacoas, El
Charco, Francisco
Pizarro, La Tolg,
Olaya Herrera,
Ricaurte, San

Andrés de Tumaco

y Santa Bdrbara.

41 $20 170 000 000

117 $10 100 000 000

40 $5 730 000 000
428 449 $3 728 000 000
24081 $381 910 000 000
102 791 $381 040 000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de
Inversiéon
(2020-2030)

Meta Total
(2020-2030)

Puntos criticos a
fortalecer

Resumen de la esfrategia / actividades que se requiere

Componente Aliados claves Municipios**

implementar*

8 Consejos Comunitarios, SENA, AGROSAVIA,
&= Operativizar los planes de manejo forestal especialmente en lo Universidad de Narino, secretarias de
[0)
S relacionado con el aprovechamiento forestal. agriculfura, Universidad Nacional, CONIF y
Capacidady @ Mesa Forestal.
cobertura 2
del beneficio 3
4 . Consejos Comunitarios, secretarias de
Promover la gobernanza forestal para garantizar el . . . .
2 cumplimiento de la normatividad forestal y ambiental agricultura, Universidad Nacional, Mesa Forestal
g P Y : y CORPONARIRO.
:g Impulsar el montaje de un parque agroindustrial, que incluya, la
Generacion Q puesta en marcha del centro industrial para la madera, para . N .
o] . . . - Consejos Comunitarios, secretarias de
de valor; IS opftimizar los procesos de secado, inmunizado, transformacion . . . .
- = - AR . - - agricultura, Universidad Nacional, Mesa Forestal
capacidad para la O secundaria, con el apoyo instifucional, alianzas publico-privada, y CORPONARINO
transformacion Z centros de investigacién, la academia y la cooperaciéon ’
2 internacional.
Promover la comercializacién de productos forestales a partir . N . . .
. . - Consejos Comunitarios, Universidad de Narifio,
de un plan de mercadeo que permita la infroduccion de . . 5 -
5 nuevas especies maderables, con el apoyo de entidades secretarias de agricultura, Universidad
0 - Y . Nacional, Mesa Forestal y CORPONARINO.
Canales de ol gubernamentales y organismos de cooperacion.
comercializacion; S
generacion de 0
[}
valor. g
O Consejos Comunitarios, secretarias de

Generar alianzas publico-privadas que permitan jalonar el
desarrollo comercial para el sector forestal.

agricultura, Mesa Forestal, CORPONARINO,
REDD+, BIONAIDI, Cdmara de Comercio y ART.

Barbacoas, El
Charco, Francisco
Pizarro, La Tola, Olaya
Herrera, Ricaurte, San
Andrés de Tumaco y
Santa Bdrbara.

35 $300 000 000
251 $75 000 000
163 $114 036 000 000
74 $4 940 000 000
10 $5 000 000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6.

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Cartografia de apoyo

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad

ambiental.

Areas actuales Manejo Forestal

Area de aprovechamiento

Municipio forestal (ha

BARBACOAS 3120
EL CHARCO 380 000
FRANCISCO PIZARRO 75000
LA TOLA 65 000
OLAYA HERRERA 338 000
RICAURTE 168 000
SAN ANDRES DE TUMACO 35000

SANTA BARBARA -

Total 1064 120
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Cadena de valor de la palma de aceite en la subregion PDET Pacifico y Frontera Narinense

La palma de aceite es una linea productiva que viene siendo implementando en el municipio de San Andrés
Tumaco desde hace mds de 50 anos, es readlizada por 677 agricultores aproximadamente, los cuales han
destinado 20 396 ha para el cultivo. Actualmente existen 13 organizaciones en donde 28,23% son mujeres y el
71,77% hombres. Se cuenta con una produccién mapeada de 250 870,80 T de palma de aceite; el tamano
promedio de las unidades productivas es de 30,7 ha productor, con rendimientos de 12,30 T/ha.

Los principales puntos criticos de la cadena de valor estdn relacionados con: bajos niveles de adopcién
tecnoldgica y productividad de los pequenos productores; baja adopcion tecnoldgica y productividad de los
productores de palma, ocasionando bajos ingresos familiares, poca reinversion en la finca y un débil manejo
sanitario de plagas o enfermedades, como: (Sagalassa, Opsiphanes y PC); altos costos de mano de obra; bajo
relevo generacional; presencia de cultivos de uso ilicito; altos costos de transporte de Tumaco hacia los
principales centros de consumo o ciudades del pais, lo cual limita la venta del aceite crudo en el mercado
nacional; poco conocimiento de los pequenos productores en el negocio del aceite de pama vy
determinacion del precio; débil formacién del personal técnico en extensidn agropecuaria y baja cobertura y
frecuencia del servicio de asistencia técnica integral.

Se resalta que, la cadena presenta fortalezas relacionadas con: condiciones edafoclimdticas vy
agroecolégicas éptimas para el cultivo, contando con las dreas aptas para la renovaciéon y siembra del
cultivo; se cuenta con maquinaria verde (fractores, Volquetas, camiones, buldozer, retro excavadoras) de
empresas y particulares para el transporte de fruta, fertilizante y adecuacién de vias.

Por otro lado, existen 5 plantas exfractoras (Astorga, Palmeiras, Santa Fe, Salamanca y Palmas de Tumaco),
con una capacidad instalada para la extraccién de aceite crudo de palma; se cuenta con tanques de
almacenamiento en las extractoras y en el puerto de Tumaco, para el aimacenamiento del aceite crudo, para
un periodo de 2,7 meses, contando con el personal capacitado en las extractoras para el procesamiento de
la fruta.

Para finalizar, es importante mencionar la presencia del gremio FEDEPALMA, como lider del sector palmicultor
en el pais, integrado por actores privados y publicos que promueven desarrollos productivos asociativos.

ANEXO 3 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE
Cadena de valor de la palma de aceite



ENTORNO

$327 597 537

Otorgados en créditos para la
|||||I|I| cadena por Finagro en el 2020.

- El PDEA No contempla esta linea
- productiva de manera especifica.

= g!

No estd incluida en los
instrumentos de planificaciéon del
territorio.

Concentran 675
asociados, de las

cuales el 28,2%

son mujeres.

12

Organizaciones
de productores

I @ I El municipio recibié asistencia
1./. . técnica (AT) entre los afos 2019 —
[ 1 1

= 2020.

Los procesos de AT son financiados en un
100% por entidades publicas.

&

vias

tiene una
por cambio
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I
I
I
|
I
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I
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|
1
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I

general, las

comunicacion,

19
1 fluviales, estdn en regular estado.

terrestres Y

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE LA PALMA DE ACEITE - PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

PRODUCCION PRIMARIA

~

9.1%

Linea priorizada en 1

municipjo de la Cobertura
subregion. Subregional
ol
[]
Representa el 0,5%
677 » de los hogares rurales.
productores

El cultivo ocupa el

65,4% del area con
vocacién agroforestal
de la subregién

(31 174 ha).

20 396
Area
Sembradas (Ha)

sy e
a»%«
250 871

rentable en

La produccion de la
subregion representa el

14,2% de la

produccidén nacional

Unidad minima la

subregion 6ha.

Rendimiento promedio

(12,3 T/ha) de pama de

aceite.

Capacidad de produccion

190 000 plantas/ano

B 100% se encuentran
registrados ante el ICA.

5

viveros

J

Aspectos que requieren intervencioén

extensién agropecuaria.

POSCOSECHA Y BENEFICIO

Bl 59% de los

productores cuenta
con unidades de

400 @

! Unidades
poscosecha a nivel
predial. poscosecha en
predios

B 75% de las unidades de
beneficio se encuentran en
regular y mal estado por lo que
requieren intervencion.

e

Tiene una cobertura del
15% de los productores.

5

Centros
de acopio

|

Bl 100% de los centro de
acopios se encuentra en
buen estado.

2N\

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Bajos niveles de adopcidn tecnolégica y productividad de los pequeios productores, ocasionando bajos ingresos familiares.
Poca reinversién en la finca y un débil manejo sanitario de plagas y enfermedades.
Altos costos de mano de obra, presencia de cultivos de uso ilicito, altos costos de transporte.

Poco conocimiento de los pequeios productores en el negocio del aceite de palma y débil formacién del personal técnico en

«  Generar empoderamientos sensibles al género que reconozca necesidades especificas de las mujeres.

Capacidad para

B 100% de las

industrias identificadas
cuentan con registros
INVIMA.

Yo |
>
®)
Productos

transformados

El procesos de transformacién del

~

5 e

fransformar
56,2 1/hora. Plantas de [233) En el marco del PME,
Transformacioén no se identificaron
Puntos de puntos de venta o
compray compra.
venta
B 100% de la infraestructura
de fransformacion
l identificada en el se encuentra || se identifican 2
en buen estado. certificaciones  de: I
ISCC - Huella de Sellos o

La agroindustria
transforma en aceite
de palma crudo
(APC).

corozo es de tipo
industrial.

X

Carbono y RSPO.

certificaciones

Comercializadores

Principales aliados: . o
Astorga, Palmeiras,

Palmas de Tumaco, I;ETELJ 5
Salamancay Santa
Fe.

Productos que comercializan los
clientes: Aceite de palma crudo
APC).

Destinos de comercializacién
internacional

*  Ecuador

*  Espana

« Reino Unido
- México

J

V'

Aspectos aresaltar

+ Condiciones edafoclimdticas y Agroecoldgicas éptimas para el cultivo, vy

Presencia de agroindustria en la

disponibilidad de dreas para expansion.
Por parte de los productores, vocacion, cultura y tradicion.

zona que garantiza los procesos de

acompaiamiento y comercializacién.



‘COMPONENTE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 55,4

Pacifico Y Frontera Narifiense
- Paima De Aceite

57.3
ENTORNO

62,9
PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

61,7
TRANSFORMACION

51,1
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos

geogrdficos 75,0

Infraestructura de acceso

Servicios publicos
Disponibilidad sistemas de informacion

Colocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 741
Fducacién aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico

* Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial

47,6

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 55,6

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacién de uso de suelo

Innovacion y tecnologia 60,0
Prestacion del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacién en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado

* Distancia de la produccién al principal polo de consumo

Estado general de las vias
ariacién de las exportaciones
Consumo aparente por lineas productivas
Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
bublicas

Presencia operadores de compras pUblicas

Relacion del territorio con la

produccién 66,7

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
isma

[ Unidad minima rentable promedio de la subregion
Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y

75,0
Participacion de la cadena en la produccion nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorio y la cadena
[ Adopcién de BPA, BPG y registro ICA

fespecializacién

Generacion de valor 50,0
Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,

con respecto al fotal de los hogares rurales

[ Capacidad de generacion de empleo

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

41,7

Predios con unidades de beneficio

i* Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcién de necesidades 66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
nqunsformacién

55,6

Fstado de las infraestructuras de transformacion

i Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacién de valor 66,7

* Presencia de infraestructuras de transformacion activas en
el territorio

* Cantidad de la produccion que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacion
(infraestructura)
Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion
Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion
Estado de las infraestructuras existentes para la
comercializacion

44,4

Destino de la
comercializacion

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializacion

66,7

Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor
* Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en
variables tfransformadoras

Estado de las
infraestructuras existentes
para la comercializacion .-+

Cobertura de las

infraestructuras existentes -
para la comercializacion .

Capacidad de las *
infraestructuras existentes ]
para la comercializacién

Cantidad de la produccién ‘
que es tfransformada en el ]
ferritorio

Presencia de :
infraestructuras de »
fransformacién activasen -
el territorio

Capacidad instalada
para transformar

£

Canfidad de producto
beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio de
beneficio poscosecha

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales enfre 50 y 80 puntos

Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

) . ) Infraestructura de
Presencia de Certificaciones

-agregan valor al producto

Inclusion en los

___<_3_(_3_C_e_5_9 - instrumento de
g s T ... planificacion
. L AT Capacidad de la
N ) cadena para mitigar el
Calificaciones ®-. cambio climdtico
Altas -

e
Capacidad d
generacion de
empleo

Califfcackones

Calificaciones

Bajas

cultivos

_0" Tecnologia apropiada al

territorio y a la cadena

.4~ Adopcién de BPA, BPG
B y registro ICA

Empleos generados
actualmente por la linea enla
subregion, con respecto al
total de los hogares rurales

& Prestacion del servicio
. de asistencia técnica

Distancia de la
produccion al principal
polo de consumo

; Participacion de la
& poblacion rural en la
: cadena analizada

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregion

Rendimiento promedio de los

Convenciones por componentes

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA
BENEFICIO/POSCOSECHA
TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia / actividades que se requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Requerimiento de

Ambiental/
Cambio
Climdatico

Entorno

Promover la organizacion de los prestadores/as del servicio de transporte de fruta y
el acceso a lineas de financiamiento para la adquisicion de tractores, volquetas
y/o camiones para la fortalecer la prestacion del servicio.

Asociaciones de productores,
empresas palmeras, FEDEPALMA,
CORDEAGROPAZ, Alcaldia y
Cdmara de comercio.

Desarrollar programas de alfabetizacién, educacion bdsica, secundaria y
formacidén tecnoldgica a los productores y jovenes que integran las familias
palmeras.

Impulsar la implementacion de planes de asistencia técnica integral y extension
agropecuaria, a través de la integraciéon de nucleos de produccidn, que incentive
la articulaciéon de la Planta Extractora, la Unidad de Asistencia y Auditoria Técnica,

Ambiental y Social - UAATAS, los pequenos y medianos productores y
organizaciones proveedores de fruto, Centros de investigacioén, el Gremio y
entidades gubernamentales.

Asociaciones de productores,
empresas palmeras, FEDEPALMA,
AGROSAVIA, UNAL, SENA y UDENAR.

Generacion
de valor

Produccidon

Potenciar el establecimiento de nuevas siembras, mediante alianzas de negocios
inclusivos con pequenos productores individuales y sector privado, vinculando
poblacién joven, como alternativa para la sustitucion de cultivos de uso licito y el
fortalecimiento de la economia legal.

Incentivar el fortalecimiento productivo e implementacién de las buenas prdcticas
agricolas, de sostenibilidad y protocolos de bioseguridad para elevar productividad
y alcanzar la certificacidon de las plantaciones de los productores, en los estédndares
de huella de carbono - ISCC, mesa redonda de produccidn sostenible - RSPO y
mitigar los impactos de la pandemia.

Promover el establecimiento y mejoramiento de la produccion de alimentos
bdsicos en el sistema de produccion de las finca de palma, para fortalecer la
soberania alimentaria de la familia y del mercado local.

Asociaciones de productores,
empresas palmeras, FEDEPALMA y
CORDEAGROPALZ.

Incentivar la implementacién de un programa que permita la adquisicién de
maquinaria y equipos para el mejoramiento del servicio de transporte y

adecuacion de vias, mediante alianzas entre los prestadores de dichos servicios, las

organizaciones de pequenos productores, las extfractoras, las entidades

gubernamentales y la cooperacion internacional.

San Andrés de
Tumaco

Meta Total o
Inversion (2020-
(2020-2030) )
1 $500 000 000
52 $147 500 000
2 031 $61 560 350 000
15020 $551 275 000 000
21073 $122 782 200 000
677 $2 031 000 000
2 $100 000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6.
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la esfrategia / actividades que se requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento de
Inversion (2020-
2030)

Implementar proyectos de siembra palma de aceite, bajo el modelo de
alianzas productivas y negocios inclusivo, entre las empresas y
peqguenos productores, en las fierras invadidas, en el marco del PNIS.

Alcaldia de Tumaco, FEDEPALMA, Cdmara
de Comercio, Gobernacion Narifio,
Regional ART y asociaciones de

productores.
Generacion L Promover el disefio, construccién e implementacién de sistemas de
Produccién . . L. :
de valor drenajes en los nucleos de produccidon de palma de aceite, para las
actividades de siembra y mantenimiento del cultivo. Asociaciones de productores, empresas
B ] palmeras, FEDEPALMA, CORDEAGROPAZ y
Promover la construccion y/o adecuacion de infraestructura para la Alcaldia.
poscosecha (patios de acopio) y comercializacién del fruto ya sea de
forma asociativa o individual
Capacidad y Promover la construccién y/o adecuacion de infraestructura para la Asociaciones de productores, empresas
cobertura Poscosecha poscosecha (patios de acopio) y comercializacién del fruto ya sea de | palmeras, FEDEPALMA, CORDEAGROPAZ y

del beneficio

forma asociativa o individual

Alcaldia.

Capacidad
para la
fransformacion

Transformacion

Impulsar una zona franca y/o complejo agroindustrial para la
extraccion, refinacién, fraccionamiento del aceite y cogeneracién de
energia utilizando la biomasa, bajo el modelo de alianza publico -
privada con participacion de los pequenos y medianos productores.

Asociaciones de productores, empresas
Palmeras, FEDEPALMA, CORDEAGROPAZ,
Alcaldia y Cédmara de comercio.

Generacion
de valor

Comercializacion

Activar la integracion empresarial y comercial de los pequenios y
medianos productores, de manera independiente y/o bajo esquemas
de alianzas para ganar economias de escala y poder de negociacién
en la comercializacién del producto.

Desarrollar una estrategia comercial e inteligencia de mercado que
considere la creacién de una marca propia, con denominacion de
origen, que diferencie el aceite de palma Alto Oleico y la Oleina de
Palma de Tumaco como productos ambientales y sostenibles.

Potenciar el establecimiento de alianzas comerciales e industriales con
empresarios del Ecuador, para el fortalecimiento de la cadena de valor
de la palma en la zona de Tumaco.

Asociaciones de productores, empresas
palmeras, FEDEPALMA, CORDEAGROPAZ,
Alcaldia y Cdmara de comercio.

San Andrés de
Tumaco

15 $13 500 000 000
6 000 $6 000 000 000
250 $10 000 000 000
500 $2 000 000 000
1 $152217 000 000
1 $60 000 000
43 $1 700 000 000
23 $860 000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6.
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Cartografia de apoyo

Areas actuales Palma de Aceite, siembras proyectadas y alertas

) ambientales
Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

SAN ANDRES DE TUMACO 20 396

Proyeccidn de nuevas dreas

Sostenimiento y
fertilizacién (Ha)

10 000

Nuevas dreas (Ha)

SAN ANDRES DE TUMACO 15000

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales vy las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor de la pesca artesanal en la subregion PDET Pacifico y Frontera Narinense

La pesca artesanal se constituye como un elemento substancial de la seguridad alimentaria y la
reactivacién econdmica de la subregion del Pacifico y Frontera Narifense, esta cuenta con un gran
potencial de recursos hidrobioldgicos. Esta actividad se encuentra establecida en los municipios de: El
Charco, Francisco Pizarro, Mosquera, Olaya Herrera, La Tola, Santa Bdrbara de Iscuandé y San Andrés de
Tumaco. De acuerdo con la informacién recopilada en las mesas municipales y validadas en la mesa
sectorial, existen 14 740 pescadores implicados en la actividad econdmica y é organizaciones
formalizadas de pescadores donde el 19,17% son mujeres y el 80,83% son hombres.

Los principales productos comercializados corresponden a: Sierra del Pacifico, Merluza, Pelada, Picuda,
Nato, Bagre alguacil, Merito tamborero y Pargo, lo cual estd representado en una produccién anual de
994 1. Se cuenta con 6 centros de acopio que tienen capacidad de almacenamiento de 62 T/ano (el
33.3% se encuentra en regular estado), con una cobertura de 482 productores.

Los principales problemas identificados asociados a la actividad productiva son: elevados costos de
produccion; Inseguridad maritima por delincuencia comun; bajo nivel tecnoldgico en el desarrollo de la
pesca; altos costos de la energia necesaria para el funcionamiento de la cadena de frio, lo que causa,
mal estado de la cadena de frio en los centros de compra; ademds de la asistencia técnica limitada
que se refleja en la débil formacion del falento humano en tecnologias de pesca y BPM, entre ofras.

Por otra parte, como punto de partida para la construccion de la cadena de valor de la pesca para la
subregion del Pacifico y Frontera Narinense se destacan diversos aspectos, como lo son: presencia de
entidades que atienden al sector pesquero de acuerdo a su enfoque misional; extensas dreas maritimas
limitada por una linea costera de 160 km; ademas dispone de importantes bancos de pesca (Colombia,
Cabdllo y Tumaco), con una riqueza ictica de 116 especies comerciales, reconocimiento,
posicionamiento y alta demanda de los productos pesqueros, sector generador de empleo.

ANEXO 3 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE
Cadena de valor de la pesca artesanal




ENTORNO

$ 402 500 000

Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020.

Estd incluida en el 60% de los
instrumentos de planificacion del
territorio.

El PDEA no contempla la linea de manera
especifica.

Concentran 232

asociados.
6 E.‘: B119,17% son mujeres
Organizaciones Cuenta con
de productores  participacion de
comunidad

Afrocolombiana.

Entre los anos 2019 - 2020, el

(] I 14% de los  municipios

e o o leportaron procesos de

@@e gsistencia técnica (AT) para la
subregion.

Lo cadena fiene una

amenaza alta por cambio

climdtico.
En general, las vios de
comunicacién, terrestres y

fluviales, estan en regular estado.

Existen centros potenciales de
comercializacién en Bogotd,
Caliy Pasto.

Elevados costos de produccion.

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR PESCA ARTESANAL - PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE
COMERCIALIZACION

ACTIVIDAD PESQUERA

POSTCOSECHA Y BENEFICIO

TRANSFORMACION

r

Linea priorizada en 7 de
los 11 municipios de la
subregion.

Cobertura
Subregional

Representa cerca del
11% de los hogares

rurales.

94

l1474o»

productores

La produccién de la
subregién representa el
6% de los desembarcos
registrados en el Océano
Pacifico en el ano 2018, de
acuerdo con cifras del
SEPEC.

Sierra del Pacifico,

Principales Merluza, Pelada,
especies Picuda, Nato, Bagre
alguacil, Merito
capturadas [I tgmborero, Pargo

Embarcaciones mas utilizadas
1 Canoas costeras, Canoas en
fibra de vidrio, Botes de pesca
en fibra de vidrio, pofrillos.

Bl 23% de las embarcaciones
cuentan con el carnet de la
AUNAP.

B 100% de los embarcaciones se
encuentran en regular o mal estado.

Principales Artes de pesca
Trasmallo, palangre de fondo,
chinchorro, nasa, changa vy linea

de mano. 100% regular estado.

. 9

53,8% |

5

J

1 e

Capacidad para

\
¥ 3
5 &@& Vinculan al 3,2% de
o productores.
Unldad?s_de Capacidad de 47
beneficio "
T/ano.

comunitario

El 40% de las unidades se

encuentra en regular o mal
estado.

El 96,8% de los productores no
tienen acceso a unidades de
beneficio individuales y/o colectivas .

¢

Centros
de acopio

Cobertura del 3,3%

de productores.

Capacidad de 62 T.

Los centros de acopio del territorio
tienen la capacidad para acopiar solo

el 6,2% de la produccién.

El 33% de las Infraestructuras

de acopio se encuentran en
regular o mal estado.

"fgszomfor Plantas de
/afo. transformacién
La planta de transformacion  se

encuentra en buen estado.

AN

Existe capacidad para
transformar el 2% de la
produccién identificada en
la subregion.

La planta identificada no
cuenta con el registro
INVIMA.

La planta de la
subregién transforma
en conservas de
pescado.

o)
Productos
transformados

En la subregién se realizan procesos de
fransformacién de tipo

artesanal.

-

§’ s

La comercializaciéon del

producto
fravés

Canales de
comercializacién

67% del
capturado se readliza a

de Ancla y Viento S.AS,

Comercializadora Pesca y Peces,
Amimar Pescados y Mariscos S.A.S.,
restaurantes y personas naturales.

El volumen restante se comercializa
en el mercado local.

Destinos de comercializacién

_ 4

Comercializacién Nacional:

* Bogotd
« Cali
* Pasto

Inseguridad maritima por delincuencia comun.

de compra.

~_ ° Badjo nivel tecnolégico en el desarrollo de la pesca.
+ Altos costos de la energia necesaria para el funcionamiento de la cadena de frio, mal estado de la cadena de frio en los centros

«  Asistencia técnica limitada lo que se refleja en la débil formacién del talento humano en tecnologias de pesca y BPM, entre otras.

»  Promover el empoderamiento y la autonomia econdémica de las mujeres productoras.

J
Aspectos a resaltar

v/

Presencia de entidades que atienden al sector pesquero de acuerdo a su enfoque misional.
Extensas dreas maritimas con potencial para la actividad

Por parte de los productores, vocacién, cultura y tradicién.
Posicionamiento y alta demanda de los productos pesqueros.

Sector generador de empleo




'COMPONENTE

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 61,5

Pacifico Y Frontera Narifiense
- Pesca

51,9

ENTORNO

70,4
ACTIVIDAD PESQUERA

68,3
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

63,3

TRANSFORMACION

50,6
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos
Infraestructura de acceso

52,8

Servicios publicos

Disponibilidad sistemas de informacion

IColocaciéon de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

66,7

Educacién aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez
Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel

PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza 66,7

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos
50,0

Entorno politico

* Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion
ferritorial

Ambiental/cambio climdtico
* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio
climdtico

iGrado de amenaza de cambio climdtico para la

icadena

Innovacion y tecnologia

* Prestacion del servicio de asistencia técnica
Cobertura y variacién en prestacion del servicio de
Isistencia Técnica

Relacion con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 66,7

* Distancia de la produccion al principal polo de
consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
IAplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de
lcompras publicas
Presencia operadores de compras publicas

72,6

elacién del territorio con la
roduccion

Capacidad de las embarcaciones
Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregiéon

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y
lespecializacion

66,7

Participacion de la cadena en la produccién nacional

" Estado de las embarcaciones

Tecnologia apropiada para el territorio y la cadena
Registro AUNAP, DIAN, UVI en embarcaciones

benerqcién de valor

66,7

con respecto al total de los hogares rurales
Capacidad de generacion de empleo

h’ercepcién de necesidades
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

66,7

i* Cobertura del servicio de beneficio poscosecha Comunitaria

Cantidad de unidades de beneficio comunitarias en el
ferritorio

Percepcion de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Empleos generados actualmente por la lineaen la subregion,

Capacidad para la transformacién 55,6
Fstado de las infraestructuras de transformacion

Capacidad instalada para fransformar

iGrado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

66,7

Presencia de infraestructuras de transformacién activas en el
ferritorio

Cantidad de la produccién que es transformada en el
ferritorio

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Percepcion de necesidades

Capacidad para la comercializacion
(infraestructura)

Capacidad de las infraestructuras (centros de acopio)
lexistentes para la comercializaciéon
Cobertura de las infraestructuras existentes (centros de
lacopio) para la comercializacion

Estado de las infraestructuras existentes (cdentros de acopio)
para la comercializacién

Destino de la comercializacién

66,7

Destino de la comercializacion

k:anales de comercializacion

66,7

Cantidad de aliados comerciales

Percepcion de necesidades m

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

. Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos

WBaijo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en

variables transformadoras Infraestructura de
Estado de las infraestructuras existentes acceso
para la comercializacion e s

Inclusion en los instrumentos de

Cobertura de las infraestructuras
existentes para la

Altas T . Mitigacién de cambio
comercializacién (productores)

.. climdtico

Cobertura y variacion en
prestacion del servicio de
*, asistencia técnica

Capacidad de las
infraestructuras de
comercializacion

Beneficio al territorio por
procesos de
fransformacion

Distancia de la produccion al
principal polo de consumo

Presencia de
infraestructuras de
fransformacion activas en

Participacion de la

Calificaciones poblocién rural en la

Bajas
el territorio J i cadena
Capacidad % S P e Cobertfura subregional
( - de la linea por
instalada para S
mMunicipios
transformar

< Rendimiento promedio de los

Cantidad de producto cultivos (piscicultura)

beneficiado en el territorio

Tecnologia apropiada para
el territorio y la cadena

% productores vinculados ..
""" Registro AUNAP, DIAN, UVl en

a unidad de pos cosecha

comunitarias : embarcacionesICA/BPA
Capacidad de

7 Empleos generados actualmente Convenciones por componentes
generacion de por la linea productiva en la C EHIORNO
empleo . . ACTIVIDAD PESQUERA
subregion, con respecto al fotal de +  BENEFICIO/poscosecha
Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos los h | -
. . . Os hogdares rurales. . TRANSFORMACION
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones fotales entre 50 y 80 puntos . COMERCIALIZACION

Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia / actividades que se requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento de
Inversién (2020-
2030)

Innovacién
y tecnologia

Entorno

Dinamizar proceso de articulacién institucional de investigacion marina
normatividad y experiencias en ordenamiento en funcién de las
necesidades y requerimiento del territorio y aprovechar la capacidad
instalada local.

Redlizar investigacién permanente a las diferentes pesquerias de
importancia comercial y de los caladeros de acceso de los
pescadores/as y de los ecosistemas de soporte de la produccién
pesquera, ademds de la maricultura.

Formulacién e implementacién de un plan de extensidon agropecuaria
(sectores pesquero y acuicola), acorde a las condiciones
socioecondmicas y culturales del pescador para mejorar la adopcién
de las (BPP) y (BPM), normatividad INVIMA y del estatuto de pesca.

Formacién de talento humano a nivel técnico, profesional y post grados
de forma conjunta con las universidades, institutos y SENA.

Alcaldias y Gobernaciéon de
Narino.

Capacidad y
eficiencia de
la produccién,
tecnologiay
especializacién

Actividad pesquera

Disenar e implementar una estrategia que permita el uso sostenible a
largo plazo de los recursos pesqueros.

AUNAP, Consejos Comunitarios,

pescadores, alcaldias, DIMAR,

Parques Naturales Nacionales,
Gobernacién de Narifo,

Universidad Nacional, CIOH y
centros de investigacion.

El Charco, Francisco Pizarro,

La Tola, Mosquera, Olaya
Herrera, San Andrés de
Tumaco y Santa Bdrbara de

Iscuandé.

Fomentar la pesca de altura y costera artesanal, al igual que la
aplicacién y control de medidas para el aprovechamiento sostenible
de los recursos pesqueros.

Implementar un plan de formacidén para la poblacién pesquera que
incluya la incorporacién de la normatividad pesquera, manejo y
disposicion final de residuos sélidos y liquidosy conciencia ambiental
en las labores diarias del pescador

Alcaldias y Gobernaciéon de
Narino.

1 $20 000 000

17 $27 000 000 000
3685 $1 710 000 000

50 $250 000 000
6617 $17 520 000 000
13222 $170 620 000 000
18 427 $18 625014740

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6.
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia / actividades que se requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta Total (2020-

Requerimiento de
Inversion (2020-

Elaborar e implementar un plan de inocuidad e higiene en plantas de proceso
para disminuir los riesgos de contaminacion de los alimentos y gestionar la
certificaciones sanitarias a que haya lugar.

Desarrollar nuevos productos y presentaciones de facil manipulaciéon y
preparacion para nichos especializados en cocina fécil y el aprovechamiento

8 de los subproductos de la pesca.
. 0
Capacidad g Implementar un programa de adecuaciones de las infraestructuras existentes,
para la » 5 acorde a la normatividad del INVIMA y considerar esta normatividad en
fransformacion “g infraestructuras nuevas a desarrollar.
O
= Implementar un programa de construccién de infraestructura rural y urbana
para el acopio y conservacién de los productos pesqueros y de servicios
complementarios.
Fortalecer la cadena de frio del sector pesquero privado para el desarrollo de
la cadena.
Promover la participacién del pescador en el acceso a los nichos de
mercado y consolidar las organizaciones gremiales de pescadores/as
propiciando . alianzas publico - privadas y la aplicacién de modelos
econdmicos ajustados a su condicién socioecondmica.
C
0
i 0 L . . . .
Copoo:jod 9 Disenar e implementar un plan de comunicacién integrado al marketing del
para I'O ., S pescado de origen de la sub regién Pacifico y Frontera para incentivar el
comercr:o izacio 0 consumo inferno, nacional e internacional.
0
(infraestructura) g
O

Fortalecer el tejido empresarial y gremial mediante el desarrollo de
capacidades que fomenten la competitividad, generacion de confianza y el
trabajo colaborativo entre los diferentes actores de la cadena.

Alcaldias y Gobernaciéon de
Narino.

El Charco, Francisco
Pizarro, La Tola, Mosquera,
Olaya Herrera, San Andrés

de Tumaco y Santa

Bdrbara de Iscuandé.

2030) 2030)
72 $540 000 000
95 $7 141 000 000
35 $6 750 000 000
72 $21 660 000 000
20 $8 000 000 000
364 $10 010 000 000
20 $150 000 000
165 $1 925000 000

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME No 6.
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Cadena de valor de la piangua en la subregion PDET Pacifico y Frontera Narinense

La piangua es un molusco que se encuentra en las zonas de la costa Pacifica. En particular,
para las comunidades afrocolombianas que habitan el Pacifico narinense, estd actividad
estd estrechamente ligada con su cultura, tradiciones y forma de vida; se realiza de manera
artesanal y permite la participacion de todos los integrantes de la familia y en especial las
mujeres, con una participacion superior al 83% de los recolectores asociados.

En la fotalidad de los municipios de la subregidon, se identifican un total de 5 650
recolectores, ubicados principalmente en el municipio de San Andrés de Tumaco (60%).

Entre los principales problemas asociados a la actividad, los actores en el territorio
relacionan la contaminacién de los manglares con residuos sélidos no biodegradables; asi
como, malas prdcticas en la captura captura de la piangua y los productos de playa, lo
cual se relaciona con la sobre explotacion de algunas dreas vy la inseguridad en las zonas de
recoleccién a causa de extorsiones y amenazas de grupos al margen de la ley y la
delincuencia comun; sin embargo, no se identifica ningun proceso transformaciéon en la
subregion.

El producto se comercializa congelado a través de intermediarios y/o pescaderias en la
misma subregion y en los departamentos del Cauca 'y el Valle del cauca.

Adicionalmente, a la hora de comercializar los excedentes de captura, la alta informalidad,
los escasos procesos de industrializacion y el bajo consumo de piangua en Colombia
imposibilita el acceso a mercados especializados.

ANEXO 3 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE
Cadena de valor de la piangua



PRODUCCION PRIMARIA

54,5%
Cobertura
la Subregional

Linea dinamizadora en é de los 11
municipios que conforman
subregién.

5 650 B 60% de los recolectores de
Piangua se ubican en el municipio
Recoleciores |l 4e san Andrés de Tumaco.

.I 0 Concentran 794

asociados/as, de

las cuales el 83%
son mujeres.

Organizaciones en
la actividad
econdémica

Piangua macho

Principales Piangua hembra
: Almeja

especies Caracol bulgaro
capturadas Chorga

Ostidn/ostra

Captura total
(T/ano)

Equipos para la recoleccion
identificados en el territorio

Total canoas
costeras

" 106

93 \E’ <<Tofal potrillos

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE PIANGUA- PACIFICO Y FORNTERA NARINENSE -

BENEFICIO/POSCOSECHA

AN

Unidades
poscosecha
No se identifican unidades de poscosecha para

realizar los procesos de limpieza y clasificaciéon de
la piangua en la subregion.

- « Se requiere dotar de equipos y herramientas para un adecuado proceso de recoleccion.
a » No cuenta con asistencia técnica formal y existe un bajo nivel de apoyo institucional.
* Bqj

B¢ flo nivel de adopcion de tecnologm adecuada.
« Difi

cil estimacién de estadisticas
nUumero de intermediarios.

e captura por la dispersion de las rutas de comercializacion y alto

TRANSFORMACION

les

Plantas de
Transformacion

No se identifican procesos de transformacion
para la piangua en la subregion.

Aspectos a resaltar

COMERCIALIZACION

33 Los centros de acopio
B3 idenfificados se encuentran en
Centros regular estado.

de Acopio

Adicionalmente existen tres centros de acopio
asociativos en los municipios de Francisco Pizarro,
Mosquera y San Andrés de Tumaco.

La totalidad de los centros de
acopio identificados no cuentan
con Permiso de la AUNAP

Los centros de acopio tienen una cobertura inferior

al 1% de los recolectores/as de piangua en la
subregién.

Los puntos de venta identificados 35

se encuentran en regular estado.
Puntos de

venta

Adicionalmente existen 21 puntos de venta
asociativos.

La totalidad de los puntos de
venta identificados no cuentan
con Permiso de la AUNAP

Los puntos de venta tienen una cobertura inferior al

1% de los recolectores de piangua en la
subregion.

* La subregion cuenta con extensas dreas maritimas y recursos disponibles para el piangueo.
« Presencia de una organizacion de segundo nivel FEDECONCHA.
» Generacion de empleo, especialmente para las mujeres.

» Alfa demanda de producto.

« Por parte de los productores, vocacién, cultura y tradicién.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Resumen de la estrategia / actividades que se requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta Total (2020-
2030)

Requerimiento de
Inversion
(2020-2030)

Impulsar investigacién permanente ala pesquerias de la piangua y reproduccion, ademds
de los recursos asociados al manglar de importancia comercial, de los bancos de piangua y
maricultura en los municipios de la sub regién Pacifico y Frontera.

Alcaldias, Gobernacién de Narino y
DIMAR.

Formulacién e implementacién de un plan de extensién agropecuaria, acorde a las
condiciones socioecondmicas y culturales de las piangUeras y piangUeros para mejorar la
adopcién de las (BPP) y (BPM), normatividad INVIMA. flexible y con los mecanismos
necesarios que permita en todo momento adecuar la oferta formativa a los cambios
experimentados y exigidos por el sector.

Alcaldias, Gobernacién de Narifio y
DIMAR.

Formacién de talento humano a nivel técnico, profesional y post grados de forma conjunta
con las universidades, institutos, SENA y Universidades para el desarrollo de la industria
pesquera y la conservacion de los ambientes marino costeros.

Alcaldias, Gobernacién de Narifio y
DIMAR.

Implementar estrategia para la generacién de ingresos mediante el aprovechamiento
sostenible de la piangua con enfoque de género.

AUNAP, Consejos Comunitarios,

Pescadores, Parques Natural Nacional,

Gobernacién de Narino, Universidad
Nacional, CIOH y Centros de
investigacion.

El Charco, Francisco
Pizarro, La Tolag,
Mosquera, Olaya
Herrera y San Andrés de
Tumaco.

8 $2 000 000 000
1 $10 000 000
50 $100 000 000
5667 $7018

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6.

** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de
Inversion
(2020-2030)

Meta Total (2020-
2030)

Resumen de la esfrategia / actividades que se requiere implementar* Aliados claves Municipios**

Impulsar un programa de implementacién de Buenas practicas en manufactura (BPM) y dotacion
de equipos para disminuir los riesgos de contaminacién de los alimentos y gestionar la certificaciones 97 $4 237 000 000
sanitarias a que haya lugar.

Impulsar la elaboracién de productos procesados desarrollados. 34 $4 462 200 000

Implementar un programa de adecuaciones y construccion de infraestructuras, acorde a la

normatividad sanitaria (Invima). 64 $8 370000 000
El Charco, Francisco
Alcaldias, Gobernacion de Pizarro, La Tola,
Promover la participacion de los/as piangUeros en el acceso a los nichos de mercado y consolidar Narino y DIMAR. Mosquera, Olaya Herrera
las organizaciones gremiales de piangUeras propiciando. alianzas publico - privadas y la aplicacién y San Andres de Tumaco. 63 $1 000 000
de modelos econdmicos gjustados a su condicidén socioecondmica.
Disenar e implementar un plan de posicionamiento de la pianguay su origen para incentivar el
consumo interno. 20 $200 000 000
Fortalecer el tejido empresarial y gremial mediante el desarrollo de capacidades que fomenten la
generacion de confianza y el frabajo colaborativo entre los diferentes actores de la cadena. 141 $780 000 000

Manejo de las mismas a cargo de las mujeres piangUeras.

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6.
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cadena de valor de la piscicultura en la subregion PDET Pacifico y Frontera Narinense

La piscicultura en la subregidon del Pacifico y Frontera Narinense, aporta a la seguridad alimentaria
con algunos excedentes que los productores comercializan en los poblados cercanos; sin embargo,
se presenta como una importante alternativa de la reactivacion econdmica de la subregidn. Existen
155 productores aproximadamente, 88 con permiso de cultivo y 3 organizaciones vinculadas a la
linea, conformadas en un 20% por mujeres.

La especie predominante cultivada en la subregiéon es la tilapia roja, representado una produccion
anual de 46 T. Dicha produccion se readliza de manera extensiva, bajo la modalidad de
monocultivo.

En la actualidad la subregion no realiza procesos de poscosecha y/o transformacioén. Sin embargo,
enfre los productos comercializados se mencionan pescado eviscerado, sin escamas, refrigerado,
también se identificd un emprendimiento de conservas pescado artesanal en el municipio de La
Tola. La comercializacién de estos productos se realiza de manera local y al detal.

Los principales problemas identificados en la cadena productiva estdn asociados son: bajo nivel de
produccion; escasa tecnologia en los cultivos; altos costos de los alevinos a causa del transporte
desde otfras zonas del pais; no se cuenta con un mercado definido y se desconocen los mercados
en Colombia; poco conocimiento en la zona sobra la transformacion; débil planeacion y escaso
acompanamiento en el servicio de asistencia técnica.

Se resaltan las siguientes fortalezas como punto de partida para la consfruccion de la cadena de
valor: diversidad bioldgica que le permite contar con especies piscicolas de alto potencial para la
produccién comercial intensiva; nueva ley de extension agropecuaria, liderada por la agencia de
desarrollo y la Gobernacién de Narino; Infercambio de experiencia con centros de produccidén mds
desarrollados; oferta institucional y cooperacion internacional; se cuenta con una cantidad
importante de fuentes hidricas, quebradas y acuiferos que permiten disponer agua todo el ano
para el desarrollo de la actividad.

ANEXO 3 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE
Cadena de valor de la piscicultura
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ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE PISCICULTURA - PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Linea dinamizadora en

10 de los 11 municipios
de la subregioén.

A:ﬂ“ 155

productores

90,1% |

Cobertura
Subregional

de los hogares rurales.

»Represen’ro el 0,1%

Los cultivos piscicolas 1 3 5
’

ocupan el 0,003% Espejo de agua
del drea con vocaciéon (ha)
de la subregién.

B 100% del drea de
produccién se emplea en
estanques de fierra bajo un
modelo extensivo.

B 100% de las unidades productivas
piscicolas de la  subregidn = se
encuenfran en estado regular o mal

estado.
a
46 ,Q

Rendimiento promedio de

0,4 peces/m2.

La produccién de la
subregion representa

e10,03% de la

produccién nacional

s
2184

Unidades

poscosecha individuales o
colectivas identificadas

Nota: En la subregion no se identifican
unidades de poscosecha. Sin embargo,
desde la comercializacion se menciona
la venta de pescado eviscerado vy
escamado.

-I Capacidad de
almacenamiento
Centros de b
de acopio

Los centros de acopio del territorio
tienen la capacidad para acopiar solo

el 13% de la produccion.

e

Plantas de
Transformacion

Nota: en la subregién no se identifican

procesos de transformacion.

Capacidad de
B almacenamiento de 5 1.
Puntos de
venta

e

Puntos de
compra

No se identifican
puntos de compra de
productos piscicolas.

Comercializadores

Volumen comercializado ‘|

54,63 T/ano. . .
1

Principales clientes:
comercio local.

_Productos que comercializan los
clientes: pescado entero eviscerado y
sin escamas refrigerado y peces vivos.

Existen cenfros potenciales de Tilapia Roja Principales . El91% deJo producmorj se comercializa
comercializacién en Bogotd, Especies cultivadas l La Infraestructura de acopio se a través de venTo dlrech y.eI 9%
Caliy Pasto. encuenfra en mal estado. restante con intfermediarios.
............................... 7\ J L J \
Aspectos que requieren intervencion Aspectos a resaltar
No se identifican problemas sanitarios, aunque existen enfermedades asociados a este tipo de cultivo. + Alto potencial para la produccién comercial intensiva.
Bajo nivel de produccién; escasa tecnologia en los cultivos; altos costos de produccion. « Nueva ley de extensién agropecuaria liderada por la Agencia de Desarrollo y la Gobernacién de

servicio de asistencia técnica.

No se cuenta con un mercado definido y se desconocen los mercados en Colombia.
Poco conocimiento en la zona sobra la transformacién; débil planeacién y escaso acompaniamiento en el

» Bajo nivel de organizativo y baja participacion femenina.

V.

Narino.
Oferta institucional y cooperacién internacional.

» Se cuenta con una importantes fuentes hidricas, quebradas y acuiferos que permiten disponer agua.
todo el aio para el desarrollo de la actividad y una alta vocacién en el territorio.




COMPONENTE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEAREKTX:]

Pacifico Y Frontera Narifiense
- Piscicultura

52,7

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos

geogrdficos 62,5

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

63,0

Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

47,6

Entorno politico 50,0
* Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 66,7

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia
Prestacion del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 66,7

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
ublicas
Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la
produccion

50,0

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccioén, tecnologia 'y 33,3
fespecializacion

Participaciéon de la cadena en la producciéon nacional
Productividad o rendimiento

Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor 33,3

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,
lcon respecto al fotal de los hogares rurales

Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7

ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del

beneficio 33,3

Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcién de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

33,3

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacién de valor 33,3
Presencia de infraestructuras de transformacién activas en
el territorio

Canfidad de la produccién que es transformada en el
ferritorio

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializqcién

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en Infraestructura de Inclusion en los

. Presencia de Certificaciones - acceso X
variables transformadoras agregan valor al producto final- ... SR nsfrumento de
e T Fe . planificacion
. Capacidad de la
Estado de las infraestructuras .- cadena para mitigar el
eX|STenT¢S pcrq,lc ‘ Calificaciones ‘ cambio climdatico
comercializacion .- Altas

Cobertura de las .
infraestructuras existentes .:‘
para la comercializacién -

&. Prestacion del servicio
“. de asistencia técnica

Capacidad de las
infraestructuras existentes @
para la comercializaciéon

Distancia de la
produccidn al principal

L 2
*  polo de consumo

; Participacion de la
¢ poblacion rural en la
cadena analizada

Cantidad de la produccién
que es transformada en el
territorio Calificaciones

Bajas

Presencia de Cobertura de la linea

. S
lrnfrois’rruc’ru.rgs deT' - en los municipios de la
ransformacion activas en subregion
el territorio
Capacidad instalada . ¢ Rendimiento promedio de los
para transformar . cultivos
Cantidad de producto .".. ‘.‘" Tecnologia apropiada al
beneficiado en el territorio territorio y a la cadena
e #" Adopcién de BPA, BPG
Cobertura del servicio de e o . PR . y registro ICA

beneficio poscosecha Convenciones por componentes

i5n Empleos generados ° ENTORNO
generacion de actualmente por la linea en la PRODUCCION PRIMARIA

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos empleo subregion, con respecto al TBIEEII\EIEIEgIgI{/T/SCS%?\ISECHA
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales enfre 50 y 80 puntos total de los hogares rurales .
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos 9 COMERCIALIZACION

Capacidad de



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de

FRies Erfiiees @ Componente Resumen de la estrategia / actividades que se requiere implementar* Aliados claves Municipios** i el Inversién (2020-
fortalecer (2020-2030) 2030)
Fortalecer el tejido empresarial y gremial mediante el desarrollo de capacidades
que fomenten la generacion de confianza y el frabajo colaborativo entre los 54 $2 835 000 000
diferentes actores de la cadena.
Dinamizar proceso de articulacion institucional de investigacion marina
normatividad y experiencias en ordenamiento en funcién de las necesidades y 1 $100 000 000
requerimiento del territorio y aprovechar la capacidad instalada local.
San Andrés de
Ambiental/ TFumoc;o, Bg.rbococLJs,
Cambio o Impulsar un programa permanente de investigacion y validacién para generar un rancisco Fizaro, La
climatico: § paguete tecnoldgico para piscicultura apropiado a las condiciones Alcaldias Mggg'eﬁgcg‘fgyc 34 $3 303 000 000
i i c medioambientales y bioldgicas de la region. ’
nggalgr%icégl Y L“ Y 9 9 Herrera, Ricaurte,
Roberto Paydn y
» o B ) Santa Barbara.
Implementar programa de formacion, capacitacion y extension agropecuaria
permanente a los piscicultores/as para la implementacion, adopcion de
. : S 191 $955 000 000
tecnologias, protocolos en el manejo del producto en laboratorios, fincas, planta de
procesamiento y en bioseguridad.
Formacién de talento humano a nivel técnico, profesional y post grados de forma
- T A 50 $50 000 000
conjunta con las universidades, institutos y SENA.

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME N° 6.

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Pur;;?foclzenggros - Componente Resumen de la esfrategia / actividades que se requiere implementar* Aliados claves Municipios** HIEE] Tzcgr;ol) 0L lnsgg%?rgg%_o;gio)
o Fomentar la piscicultura implementando tecnologia para el
) o aprovechamiento mas eficiente de la dreas y el agua para la soberania 145 $4 730 000 000
Capacidad y g alimentaria.
eficiencia de 8.
la produccién, -
tecnologia y 3 ) o ) . »
especializacién 2 Fortalecer el eslabon de la piscifactoria para facilitar la obtencion local de 3 $1 800 000 000
S semillas de calidad.
<
c Fomentar el desorrollohq§ procesos .de ’rrons'formcc'lon bajo los pardmetros de 30 $6 750 000 000
. Ne) igiene inocuidad y bioseguridad.
Capacidad S
parala 2 San Andrés de Tumaco,
fransformacion; 5 Barbacoas, Francisco
generacion 2 » ) ) B . Pizarro, La Tola, Magui,
de valor S Promover la generacion de valor agregado mediante la implementacion de Alcaldias Mosquera, Olaya Herrera 18
= . . . 4 ’ e $10 800 000 000
infraestructuras adecuadas para la manipulacion de los pescados. Ricaurte, Roberto Paydn y
Santa Barbara.
Promover la participacién de los piscicultores en el acceso a los nichos de
c mercad y consolidar las organizaciones gremiales de piscicultores propiciando 114 $1 275 000 000
Capacidad :8 alianzas publico - privadas y la o.pl'iclzclciérj de quqlos econdmicos ajustados a
para la g su condicidn socioecondmica.
comercializacién S
(infraestructura); O
destino la g
comercializacién o Disenar e implementar un plan de comunicacién integrado al marketing del
O pescado de origen de los municipios de la subregién Pacifico y Frontera para 38 $282 400 000
incentivar el consumo interno, nacional e internacional.

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6.

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cadena de valor del platano en la subregion PDET Pacifico y Frontera Narinense

El cultivo de pldtano, es una de las lineas que pueden ayudar en la reactivaciéon econdmica de la
subregion Pacifico y Frontera Narinense y es de vital importancia para la seguridad alimentaria en el
territorio. La subregién cuenta con un drea establecida de 13 905 ha, que es tfrabajada por 8 075
productores, 2 organizaciones de productores, donde el 42,50% son mujeres y el 57,50% hombres. De
acuerdo con la informacion recopilada en las mesas municipales y validada en la mesa sectorial, el
tamano promedio de las unidades productivas es de 1,72 ha por productor, con un rendimiento por

hectdrea de 65,85 Ty una produccion mapeada de 93 045 T; esta cadena se encuentra presente en b
los municipios de: San Andrés de Tumaco, Francisco Pizarro, Magui, Mosquera, El Charco, Olaya L :
Herrera, La Tola y Ricaurte. J‘Q A oy

Las principales variedades establecidas son: Hartén, Dominico Hartdn y Quinienta, que se han

establecido en fincas tradicionales de cacao, bajo arreglos agroforestales y también en monocultivo;

ademds, permite el asocio con ofros cultivos, tales como frutales, maderables, transitorios como yuca y

cana, que aseguran el flujo de caja y contribuyen con la seguridad alimentaria de las familias SECTOR
campesinas.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor, como lo son: no se aplica el paguete tecnoldgico;

Nno se cuenta con cenfros de acopio y poscosecha; se evidencian deficientes labores de poscosecha y

en la actualidad, la produccion es solo para el mercado local; bajos niveles de produccion del cultivo e
para la transformacion y la generacion de valor agregado; la asistencia técnica permanente es nulag,

y esta es necesaria, principalmente en el control de las enfermedades que afectan el cultivo; poco

manejo técnico del cultivo; escasa organizacién empresarial y gremial de los productores; no existe

una red de comercializaciéon y se presenta una alta volatilidad de los precios ante el aumento de la

oferta.

Por otra parte, se destacan las siguientes fortalezas: material genético de alta calidad; vocacion y
tradicidon productiva para la siembra de pldtano, cultivo ancestral y tradicional; condiciones
agroecoldgicas (suelo, temperatura, vegetacion, humedad relativa), aptitud de suelos, clima y otras
variables; materia prima de alta calidad y posicidn geoestratégica apropiada para la instalacién de
infraestructuras productivas, comercializacién, (se cuenta con un puerto mercante y de servicios,
ubicado en el municipio de Tumaco).

ANEXO 3 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE
Cadena de valor del platano



ENTORNO

5247 106

Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020.

$1.845

Estd incluida en el 80% de los
instrumentos de planificacién del
territorio.

B PDEA contempla esta linea
productiva de manera especifica.
2 Concentran 26
Organizaciones asociados, de las
de productores cuales el 42,57
son mujeres.

37,5% de los municipios

I./ » o recibieron asistencia técnica (AT)
@&& entre los anos 2019 - 2020.

Los procesos de AT son financiados en un
100% por entidades publicas.

La cadena  fiene  una
amenaza alta por cambio
climatico
En  general, las vios de
comunicacién, terrestres y
fluviales, estdn en regular estado.

Existen centros potenciales de
comercializacién:  Narino y
Cauca

* Se requiere incentivar y fortalecer el proceso organizativo y motivarla inclusién femenina
« Establecer convenios con aliados comerciales para disminuir la intermediacién, fortalecer el componente socio-

empresarial y de negocio.

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL PLATANO - PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y BENEFICIO

TRANSFORMACION

72,7%

Cobertura
Subregional

Linea dinamizadora en 8
de los 11 municipios de la
subregién.

4l?ﬁ“8075

productores

Representa el 6% de
los hogares rurales

El cultivo ocupa el

44,6% del area con
vocacién agroforestal
de la subregién

(31 174 ha).

13 905
Area
Sembradas (Ha)

La produccién de la
subregion representa el

20,9% de la

produccién nacional.

915 992

Unidad productiva promedio (1,72 ha)
inferior a la Unidad minima rentable en la

subregion (2,43 hCI).

Rendimiento promedio

(4 T/ha).

Capacidad de
produccion 5 000

plantas/afo
El vivero se encuentra

registrado ante el ICA. .
viveros

AN

Unidades
poscosecha

En el marco del PME no se identificaron
unidades de poscosecha ni centros de
acopio.

e

Plantas de
Transformacion

En el marco del PME no se identificaron
plantas de transformacién.

J

« Gestionar e implementar extension agropecuaria.
+ Construccidn y dotacion de infraestructura para los procesos de transformaciény comercializacion.

* Asesorar y apoyar el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita acceder a mercados
diferenciados y la generacién de valor ogregodo

v/

Aspectos a resaltar

COMERCIALIZACION

1% En el marco del PME,
no se identificaron
Puntos de puntos de venta o
compray compra.
venta
En el marco del @
PME, no se
identificaron predios Sellos o
cerfificados. certificaciones

Comercializadores

Volumen comercializado

6 730 1/afo0.
Comercializador local,
Merca Z, mercado local y
fiendas.

!

Productos que comercializan los
aliados: Fruto.

Destinos de comercializacion

San Andrés de
Tumaco.

« La subregion presenta Condiciones agroclimdticas favorables y drea para siembra.

« Por parte de los productores, vocacién, cultura y tradicion.
» Alta demanda, en el mercado regional de los productos.
- Existencia de instrumentos de planificacién territorial para brindar apoyo a la linea.

» La infraestructura portuaria es una oportunidad para incursionar en mercados internacionales.



NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEAR:LW/

Pacifico Y Frontera Narifiense
- Plgtano

54,1
ENTORNO

60,8
PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

58,3

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

59.3

FEducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

47,6

Entorno politico 66,7
Inclusiéon en los instrumentos de planificacion territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climdtico

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia
Prestacion del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 55,6

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
poublicas
Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la

produccion 66,7

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
isma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y

66,7

Participacion de la cadena en la produccion nacional
Productividad o rendimiento
Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

fespecializacion

Generacion de valor 50,0
* Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,
con respecto al total de los hogares rurales

Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcién de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

Presencia de infraestructuras de transformacién activas en
el territorio

Canfidad de la produccién que es transformada en el
ferritorio

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializacion

66,7

Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en
variables tfransformadoras

Presencia de
Cerfificaciones -agregan ...

valor al producto fingl---&

Estado de las
infraestructuras existentes - ¢
para la comercializacjon

Cobertura de las ‘
infraestructuras existentes -
para la comercializacion .

Capacidad de las 0
infraestructuras existentes

para la comercializacién

Cantidad de la produccidn
que es transformada en el
territorio

Presencia de
infraestructuras de
fransformacién activas en
el territorio

Capacidad instalada  #
para transformar ’

Cantidad de producto 0

beneficiado en el territorio

- .
Cobertura del servicio de

generaciéon de
empleo

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Infraestructura de

------ ¢ e

Calificaciones

Calificaciones

Inclusiédn en los
instrumento de
. planificacion

acceso

Capacidad de la

) cadena para mitigar el
€., cambio climdtico

Altas

Prestacion del servicio
.. de asistencia técnica

..

Distancia de la
produccién al principal
polo de consumo

Participacién de la
poblacion rural en la
cadena analizada

.

Bajas

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregion

Rendimiento promedio de los
cultivos

,‘" Tecnologia apropiada all
territorio y a la cadena

_...®" Adopcién de BPA, BPG

______ & y registro ICA )
"""" Convenciones por componentes
Empleos generados : ENTORNO
actualmente por la linea en la : EESEE%S}SSS@%?E:A
subregidén, con respecto al . TRANSFORMACION
. COMERCIALIZACION

total de los hogares rurales



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos
Meta Total (2020- Rﬁi;zme&g‘;gf

Puntos criticos a Resumen de la estrategia / actividades que se requiere : o
Componente . o Aliados claves Municipios
fortalecer implementar 2030) 2030)
Fortalecer el tejido empresarial y gremial mediante el AGROSAVIA, ICA, organizaciones de
desarrollo de capacidades que fomenten la generacién de productores, alcaldias, Gobernacién, 48 $659 000 000
confianzay el frabajo colaborativo, enfre los diferentes comercializadores, Cédmara de Comercio y
actores de la cadena. SENA.
Promover el diseno, construccién e implementacién de . .
sistemas de drenajes en los nUcleos de produccién de AGROSAVIA, olco.ldl[os,dGobemoc|on Y 11 600 $3 480 000 000
° Pldtano, para las actividades de siembra y mantenimiento comercializadores.
., e , y .
Innovacion 5
y Tecnologia € L . . ) o
i Implementacién de sistemas de transporte aéreo, tipo cable AGROSAVIA, ICA, organizaciones de
via para movilizacién de los productos desde las fincas a las productores, alcaldias, Gobernacion y 200 $8 000 000 000
redes viales. comercializadores.
Desarrollo de proyectos para la construccion y/o
adecuacion de infraestructura para el acopio, Organizaciones de productores, ART, alcaldias y La Tola, El Charco, 34 $3 700 000 000
transformacién y comercializacion de Platano ya sea de Gobernacion. Francisco Pizarro, Magui,
forma asociativa o individual. Mosquera, Olaya Herrera,
Ricaurte y San Andrés de
Desarrollar e implementar paquete(s) tecnoldgicos y su Tumaco.
modelo de transferencia para el cultivo de Pldtano de 2 $130 000 000
acuerdo a la oferta agro - ecoldgico regional.
AGROSAVIA, ICA, organizaciones de
Promover articulacion entre IL.E y Centros de Investigacion productores, alcaldias y Gobernacion.
o para acceder arecursos de CTl del SGR y generar ciencia 1 $12 000 000
Innovacion < y tecnologia en el sector Platanero.
y Tecnologia %
- Gestionar el financiamiento de una agenda de investigacion Cdmara de Comercio, organizaciones de
aplicada en Pldtano, especificamente en temas productores, AGROSAVIA, Universidades, ICAy 5 $1 100 000 000
fitosanitarios. SENA.
Impulsar la prestaciéon permanente del servicio de extension | ICA, organizaciones de productores, alcaldias, 28 199 $ 178 159 650 000
agropecuaria integral. Gobernacién, AGROSAVIA, SENA y UDENAR.

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6.

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a

Resumen de la esfrategia / actividades que se requiere

Meta Total (2020-

Requerimiento de

fortalecer Componente implementar* Aliados claves Municipios 2030) Inver52|c62052020
Innovaciény g Desarrollar un programa de alfabetizacion y/o formacion Cdmara de cg’mercio, SE.NA’ _qlcaldl'as,
. ¢ " . Gobernacién y organizacion de 591 $959 000 000
Tecnologia = académica a los productores de Platano.
5 productores.
Promover la siembra de pldtano en la Sub Regién, vinculado a
la poblacién joven, aplicando buenas prdcticas agricolas y de o o q duct ~
manejo sostenible, aprovechando la vocacion y tradicién rganizaciones dé productores y pequenos
c ; o . . productores, AGROSAVIA, ICA, IEy Camara 12773 $87 257 100 000
S productiva del territorio y su potencial como alternativa para la de Comercio
Generacion S sustitucion de cultivos de uso I|I’CITT), y ell fortalecimiento de la
de valor 2 economia legal.
Q
- Elevar los niveles de adopcidén tecnoldgica y productiva de los Oraanizaciones de pequeRos productores
cultivos de platano establecidos, aplicando buenas practicas 9 aeped P ' La Tola, El Charco,
, - . . Y ICA, alcaldias, Gobernacion, ART, Francisco Pizarro, Magui 596 $1 427 200 000
agricolas y de manejo sostenible, vinculando poblacidn Joven AGROSAVIA v comercializadores ’ ’
del territorio, que conlleve a la generacién de ingresos licitos. Y : Mosquera, Olaya Herrera,
Ricaurte y San Andrés de
5 Tumaco.
2 .
Capacidad y Q Promov,er las buenas proc’qgos de cosechayy posc.osecho de Organizaciones de pequenos productores,
Q pldtano, la construccidon de centros de acopio y el . ; !
cobertura 3 : R : Cdmara de comercio, Gobernacion, 32 $660 000 000
- 5] empoderamiento de las organizaciones en el manejo de los )
del Beneficio A . - NP AGROSAVIA y privados.
8 bienes conjuntos e individuales.
> C
c©
:8 8 Fomentar la industrializacién del Pldtano y la inteligencia de . . .
. g N . . . p Cdmara de Comercio, Banco Agrario,
Capacidad para 5 mercados, que permita el comercio sostenible del Pldtano de . R
. e .0 ot : . - alcaldias, organizaciones de productores y 6 337 $7 625 000 000
la transformacion 50 Sub Regidn en el mercado Nacional, a partir del conocimiento = duct Gob i6n v ART
5 O de los nichos del mercado y sus exigencias pequenos productores, Lzobernaciony ’
ec y g .
S o
= O

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6.

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Cartografia de apoyo

Areas actuales Pldtano, siembras proyectadas y alertas ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

EL CHARCO

FRANCISCO PIZARRO

LA TOLA

MAGUI
MOSQUERA
OLAYA HERRERA
RICAURTE

SAN ANDRES DE TUMACO

1200
1200
30
20
655
400
2 400
8 000

Total

Proyeccidn de nuevas dreas

13 905

Sostenimiento y

Municipios Nuevas areas (Ha) fertilizacién (Ha)
EL CHARCO 2000 2000
FRANCISCO PIZARRO 1 500 1 500
LA TOLA 500 500
MAGUI 500 500
MOSQUERA 1 500 1 500
OLAYA HERRERA 1 500 1 500
RICAURTE 2 600 2 600
SAN ANDRES DE TUMACO 2000 2 000
Total 12 100 12 100

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda considerar

las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Actividad de turismo en la subregion PDET Pacifico y Frontera Narinense

El turismo es una de las lineas productivas de gran importancia para ayudar a promover la
reactivacion econdémica del territorio. Esta se encuentra establecida en 11 municipios subregion del
Pacifico y Frontera Narinense. Existen 19 prestadores de servicios de turismo y 1 organizacion
vinculada ala linea, conformada en un 60% por mujeres.

La cadena cuenta con un alto potencial para avanzar en la prestacion de servicios turisticos a nivel
regional, nacional e internacional. Los tipos de turismo corresponden a turismo comunitario, de
naturaleza, cultural, de aventura, sol y playa y etnoturismo. cuenta con una capacidad de % A
atencion de 18 600 turistas en el ano. {

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor que requieren ser atendidos para mejorar su
nivel de competitividad y sostenibilidad, como lo son: baja formacién del talento humano; oferta
tecnolégica baja; medios de transporte en regular estado; débil estructura empresarial vy
organizacional; deficiente infraestructura productiva e infraestructura de conectividad, aérea, vial
terrestre y fluvial e insuficiente calidad de servicios publicos.

Por ofra parte se destaca, la alta capacidad de atencidon y atractivos turisticos de gran
importancia para el desarrollo de la cadena; la magia que le da su gente, las tradiciones y raices
de pueblos étnicos negros e indigenas, detallan en cada actividad cotidiana, la profunda relacion
que se tiene con la naturaleza; sumado a lo anterior, la gran oferta productiva el patrimonio cultural
y paisqjistico que se fortalece, con la infraestructura de puerto mercante y pesquero, aeropuerto
ubicados en el municipio de Tumaco y con la via Tumaco - Barbacoas- Ricaurte- Pasto, se vuelve
un punto especial para funcionarios publicos, empresarios y turistas con fines de tfrabagjo,
comerciales y recreativos, que le permiten a los turistas aprovechar la ubicacién geoestratégica, vy
el desarrollo productiva de esta subregion.

ANEXO 3 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE
Actividad de turismo
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Aspectos que requieren intervencion

« Baja formacion del talento humano..

« Oferta tecnoldgica baja, medios de transporte en regular estado.
« Débil estructura empresarial y organizacional.
« Deficiente infraestructura productiva, infraestructura de conectividad, aéreaq, vial terrestre y fluvial .

Y

Aspectos a resaltar

 Vocacion turistica.
« Capacidad turistica alta.

« Atractivos turisticos de gran importancia para el desarrollo del turismo de naturaleza y cultural.




COMPONENTE

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 57,2

Pacifico Y Frontera Narinhense
- Turismo

57.8
ENTORNO

SERVICIO DE TURISMO

54,8
ACCESO A SITIOS TURISTICOS

52,1
ACTIVOS PRODUCTIVOS

73,9
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos
* Infraestructura de acceso

54,2

Servicios pUblicos

Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacion de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 63,0
Educacién aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel

PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico 66,7

I* Inclusion en los instrumentos de planificacion territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 77,8
Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climatico

Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

66,7

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacién de uso de suelo

Innovacion y tecnologia

* Prestacion del servicio de asistencia técnica

* Calificaciéon a la prestacion del servicio de Asistencia T
Plan de Desarrollo Turistico

ndice de innovacion del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 61,1

* Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias
ariacion en el ingreso de turistas extranjeros
Gasto Promedio en turismo Interno
Presencia de Parques Naturales en la Subregion

Pertenencia a corredores turisticos

elacion del territorio con el 58.3

ervicio ’
ocacion Turistica

Tipologias del servicio turistico presente en la subregiéon

Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

[Cobertura de la linea en los municipios de la subregién

Capacidad y eficiencia del
ervicio, tecnologia 'y
specializacion

[Operadores mapeados en relacion con el promedio PDET

54,2

ICapacidad utilizada para el servicio de turismo
Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
i Tenencia de permisos o licencia en la operacion

Generacion de empleo

Empleos generados actualmente por la lineaen la
ubregién, con respecto al fotal de los hogares rurales
Capacidad de generaciéon de empleo

Percepcion de necesidades 66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Medios y servicios de apoyo al
servicio en el territorio

54,2

edios de transporte disponibles en la subregién

* Suficiencia del transporte actual para acceder a los
atractivos turisticos

Sefalizacién de los atractivos turisticos

Existencia de infraestructura y de ofros servicios de apoyo
en el territorio

Percepcién de necesidades

66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la prestacion del
|servicio

Infraestructura instalada para la prestaciéon del servicio
(infraestructuras de planta)

[ Suficiencia de la infraestructura instalada

Guias certificados

Generacion de valor

58,3

Existencia de equipamiento bdsico
I Estado del equipo con el que se cuenta

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Medios y temporadas para
ofrecer el servicio

55,6

" Existen medios de promocion
* Ofrece algun valor agregado

Temporadas altas (meses/ total meses)

Tipo de turistas que visitan y
demandan el servicio

Tipo de turistas

Canales de comercializacion

[Cantidad de canales de comercializacion

* Presencia de guias bilingies
[* Presencia de Certificaciones

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcion de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos
* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis
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Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a Resumen de la estrategia / actividades que se requiere . - Meta Total Reqguerimiento de
forfalecer  Componente implementar Hligiefes Slenes NSl 2l (2020-2030)  Inversién (2020-2030)
Disenar e implementar un plan de seguridad para los
lugares turisticos, que reduzca los riegos y motive la 60 $24 000 000 000
dindmica del sector turistico.
Secretarias de Turismo departamental y
o Disefiar e implementar proyectos turisticos asociativos e municipales, ART, Parques Nacionales Naturales,
Innovacién c individuales, en el marco de la economia naranja, la Ministerio de Ambiente, DIMAR, Camara de 341 $10 230 000 000
y tecnologia 2 economia solidaria, el cooperativismo, la economia Comercio de Tumaco, cooperacion intermacional,
5 circular para el sector turismo. prestadoras de servicios turisticos, Viceministerio de
Turismo, Ministerio de Defensa, Fondo Nacional Para
. . - el Desarrollo del Turismo.
Implementar acciones de articulacion entre las
instituciones publicas y privadas, mediante el desarrollo de
savacoss BChaco, | % | $259%0000000
etirabajo co Ccl:o?:lgno de valor del turismo Francisco Pizarro, La Tola,
v ) Magui, Mosquera, Olaya,
Ricaurte, Roberto Paydn,
) ) o . San Andrés de Tumaco y
Mepror la cober‘rurox la colldoc.i.del servicio de energia Santa Barbara. 143 $13 640 000 000
eléctrica en la subregién del pacifico y frontera narinense.
Secretarias de Turismo departamental y
municipales, ART, Parques Nacionales Naturales,
) o) Fomentar el mejoramiento de la infraestructura vial, aérea Ministerio de Ambiente, DIMAR, Camara de
Innovacion % y maritimo fluvial y de conectividad para el desarrollo del  Comercio de Tumaco, cooperacién internacional, 367 $241 610 000 000
y tecnologia = turismo de la subregidn. prestadoras de servicios turisticos, Viceministerio de
S S 9 . o He !
w Turismo, Ministerio de Defensa, Fondo Nacional Para
el Desarrollo del Turismo.
Fomentar la construccién, adecuacion o dotacién de
|nfr0_e§’rruc’rL’Jrg destinada para promover Igs productos y 16 $47 650 000 000
servicios turisticos de la subregion del pacifico y frontera
narinense.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de

Puntos criticos a c Resumen de la estrategia / actividades que se . o Meta Total o
forfalecer omponente requiere implementar Aliados claves Municipios (2020-2030) Inversion
(2020-2030)
Secretarias de Turismo departamental y municipales, ART,
o Desarrollar e implementar un modelo de Parques Nacionales Naturales, Ministerio de Ambiente, DIMAR,
Innovacién % desarrollo del turismo con innovacion Cdmara de Comercio de Tumaco, cooperacion internacional, 807 $24 335 000 000
y tecnologia b= tecnolégica, (redes sociales, plataformas prestadoras de servicios turisticos, vice ministerio de turismo,
'-'-' digitales, app de venta de productos turisticos.  Ministerio de Defensa, Fondo Nacional para el Desarrollo del
Turismo.
Aprovechar de manera integral los ecosistemas
g nq’rgroles, para el desqrrollo de proquc’ros y ’ . N 142 $18 250 000 000
g servicios ambientales e implementacion delas  Secretarias de Turismo departamental y municipales, ART,
) distintas modalidades de turismo. Parques Nacionales Naturales, Ministerio de Ambiente, DIMAR,
Generacion [} Cdmara de Comercio de Tumaco, cooperaciéon internacional,
de empleo g prestadoras de servicios turisticos, vice ministerio de turismo, Barb ECh
LE) Disefiar e implementar un plan de seguridad Ministerio de Defensa, FoncTJILchri:lrgg‘lonol para el Desarrollo del Frocrlwrciggoogisz’orro, Lgr‘T:;;],
3 paralos lugares turisticos, que reduzca los riegos Magui, Mosquera, Olaya, 60 $24 000 000 000
y motive la dindmica del sector turistico. Ricaurte, Roberto Payan,
San Andrés de Tumaco y
Santa Bdrbara.
» Secretarias de Turismo departamental y municipales, ART,
Capacidad para 3 'g Impulsar proye‘c’fos para la eIoborocjén de Pgrques Nacionales 'No’ruroles, Ministerio de Amb[en’re, DIMAR,
la prestacion > *g productos y servicios turisticos promocionando  Cémara de Comercio de Tumaco, cooperacion intemnacional, 370 $22 770 000 000
del servicio 2 S los conocimientos y saberes étnicos ancestrales  prestadoras de servicios turisticos, vice ministerio de turismo,
o de las comunidades del territorio. Ministerio de Defensa, Fondo Nacional para el Desarrollo del
e Turismo
C
78 Secretarias de Turismo departamental y municipales, ART,
9 Posicionar la cadena del turismo, con Parques Nacionales Naturales, Ministerio de Ambiente, DIMAR,
Percepcion S productos y servicios de alta calidad, Cdmara de Comercio de Tumaco, cooperacion internacional, 965 $13 500 000 000
de necesidades [3) cumpliendo con las normas y estdndares del prestadoras de servicios turisticos, vice ministerio de turismo,
GE) turismo. Ministerio de Defensa, Fondo Nacional para el Desarrollo del
8 Turismo




