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Prélogo

as regiones focalizadas para la puesta en marcha de los Planes de Desarrollo con Enfo-
Lque Territorial estan pasando por importantes procesos de transformacion, lo anterior
producto de, entre otros aspectos, la puesta en marcha de acciones encaminadas a la im-
plementacion de las iniciativas y proyectos identificados y priorizados por las comunidades
en los ejercicios participativos de construccion de los Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial (PDET).

La implementacién de los PDET ha permitido avanzar en la identificaciéon de potencialida-
des territoriales para el desarrollo econémico y adicionalmente de las necesidades de inver-
sion en bienes y servicios publicos que, bajo un enfoque de integralidad, permiten mejorar

sus condiciones de competitividad.

Lo anterior, en particular, es el resultado de la construccion del Plan Maestro de Estructu-
racion del Pilar 6 de Reactivacion Econémica y Produccién Agropecuaria, instrumento que
se constituye en una metodologia de planeacidn estratégica para el desarrollo econémico y
productivo de los territorios PDET, el cual se fundamenta en la implementacion de procesos
participativos que se soportan en informacion secundaria y primaria de caracter técnico, en
el conocimiento comunitario e institucional acumulado sobre el territorio y las actividades
econémicas presentes en el mismo, asi como también en el andlisis adelantado desde los

enfoques territorial y de cadena de valor.

Con respecto a los enfoques territorial y de cadena de valor, es importante indicar que el
primero se orienta a las caracteristicas y dinamicas propias de los territorios, contemplando
acciones diferenciadas y ajustadas a sus necesidades y potencialidades, asi como a las di-
namicas de relacionamiento logistico, de proveeduria y comercial a nivel interno y también
como parte del sistema productivo y econémico del pais; el segundo, por su parte, hace
referencia a la vision integral de las actividades econdmicas priorizadas, buscando abordar
su fortalecimiento a partir del desarrollo de acciones estratégicas en cada uno de sus esla-

bones, de acuerdo con las fortalezas y brechas identificadas.




De otra parte, la implementacién de los PDET se sustenta en los procesos de participacion
comunitaria como ejercicios fundamentales para la generacion de dinamicas de desarrollo
productivo sostenible en los territorios, es por ello que en el marco de la implementacién
de los PDET, los principales protagonistas, tanto en la identificacion de las problematicas,
como en la formulacion de las soluciones, son los campesinos y campesinas, quienes con
el conocimiento de su territorio, sus necesidades, fortalezas y oportunidades, lideraron el
ejercicio de construccion del Plan Maestro de Estructuracion (PME) aportando elementos
claves para la comprension de las dindamicas productivas, comerciales y sociales de las dife-

rentes actividades econémicas priorizadas, de acuerdo a las necesidades de sus territorios.

Finalmente, es importante indicar que los territorios PDET tienen en el PME un instrumen-
to que permite a los diferentes actores publicos, privados y de cooperacion internacional,
proyectar y ejecutar sus intervenciones articulados alrededor de una agenda conjunta con
proyecciones de corto, mediano y largo plazo; y por su parte, para los actores territoria-
les, entre estos los productores, organizaciones, gremios, empresas y entes territoriales,
se constituye en una fuente de informacion para la planeacién y gobernanza del desarrollo

economico.

JUAN CARLOS ZAMBRANO ARCINIEGAS
Director General ART




Prélogo

a Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) viene
Lapoyando al Gobierno y a las comunidades de Colombia en el logro de los Objetivos
del Desarrollo Sostenible (ODS) y la consolidacion del Proceso de Paz, especialmente en
lo referido al cumplimiento del punto 1 del Acuerdo “La Reforma Rural Integral - RRI”, del
cual FAO es acompafiante internacional. El objetivo de estas apuestas es contribuir a la
transformacion estructural del campo, cerrando las brechas entre las zonas rurales y las
zonas urbanas, creando condiciones de bienestar y buen vivir para la poblacién rural, y el
desarrollo de sistemas agroalimentarios mas eficientes, inclusivos, resilientes y sostenibles,

sin dejar a nadie atras.

En este cometido, un imperativo es la adecuada planeacidn territorial y la coordinacion de
estrategias y esquemas de inversion para llevar prosperidad al campo colombiano, en es-
pecial en aquellas zonas mas rezagadas. Bajo esta premisa, en una alianza entre la Agencia
de Renovacion del Territorio (ART) y la FAO, se formularon los Planes Maestros de Estruc-
turacion (PME) para la Reactivacion Econdmica de los 170 municipios mas afectados por
el conflicto armado, conocidos como zonas PDET. Se trata de un ejercicio de planificacion
y reorientacion estratégica de las propuestas de reactivacion econdmica construidas de
forma participativa desde el nivel veredal (6 065 iniciativas), y depositadas en los Planes de
Accién para la Planificacion Territorial (PATR). A partir de ellas, los PME permiten definir las

principales cadenas de valor del territorio y los impactos derivados de su fortalecimiento.

Los PME identifican los eslabones de las cadenas de valor territorial con mayor potencial
dinamizador y que requieren ser fortalecidos para el cierre temprano de brechas. Una vez
lograda la caracterizacién de las cadenas priorizadas se dio paso a la definicién participativa
de metas a corto, mediano y largo plazo, y a la construccion de una ruta de implemen-
taciéon plasmada en estrategias, actividades y proyectos, con su respectiva cuantificacion
presupuestal y la identificacion de posibles fuentes de financiamiento, las cuales incluyen
recursos publicos, contribuciones del sector privado en alianzas estratégicas y el aporte de
la comunidad internacional comprometida en la implementacion del Acuerdo de Paz en Co-

lombia. Para dimensionar el ejercicio de los PME, es necesario mencionar que se realizaron




1 357 mesas municipales, espacios de construccién de los diagndsticos de 54 cadenas de

valor, con la participacion de 2 200 organizaciones de base de las zonas PDET.

Tiene mucho significado el hecho de juntar a pobladores, gobiernos locales, representan-
tes del sector privado y en general todas las fuerzas vivas de las zonas PDET para pensar
el futuro del campo y los territorios, concretando en estrategias, metas y proyectos las
apuestas productivas de impacto regional. Vale destacar que las estrategias de reactivacion
econémica incorporan los enfoques de género, étnico y de resiliencia climatica, siendo es-
tos los elementos claves para la prosperidad y la inclusion de los sectores poblaciones mas

vulnerables.

La propuesta metodolégica desarrollada y los escenarios de inversion que aqui se presentan
han sido positivamente valorados por el gobierno nacional y la comunidad internacional.
Producto de dicho reconocimiento, esta experiencia ha pasado a ser parte de la iniciativa
global de la FAO denominada “Hand in Hand”, la cual busca dinamizar el conocimiento y las
capacidades entre los territorios mas rezagados, para avanzar hacia territorios con mayores

oportunidades y cohesion social y ambiental.

ALAN BOJANIC

Representante de FAO en Colombia
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CIPE:

CNA:
COLMAYOR:

CONFECAUCHO:

COOPERACAFE:
DANE:

DNP:

DPS:

ENUT:

EOT:

EVA:

FAO:

FEDEARROZ:

Agencia de Desarrollo Rural

Corporacion colombiana de investigacion agropecuaria
Agencia de Renovacion del Territorio

Acuicultura de Recursos Limitados

Asociacion Hortifruticola de Colombia

Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca

Buenas Practicas Agricolas

Buenas Practicas Ganaderas

Buenas Practicas de Manufactura

Buenas Practicas Pecuarias

Corporacion Autéonoma Regional

Corporacion Centro de Investigacion en Caucho
Centro Internacional para la Empresa Privada

Censo Nacional Agropecuario

Colegio Mayor de Antioquia

Confederacién Cauchera Colombiana

Cooperativa de Caficultores del Catatumbo Ltda
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
Departamento Nacional de Planeacién

Departamento Administrativo para la Prosperidad Social
Encuesta Nacional del Uso del Tiempo

Esquema de Ordenamiento Territorial

Evaluaciones Agropecuarias Municipales

Food and Agriculture Organization of the United Nations (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura)

Federacion Nacional de Arroceros




FEDECACAO:

FEDEPANELA:

FINAGRO:
FINDETER:
FNC:

GEl:

GEIH:

HEVEANCOR:

ICA:
ICIP:
IDEAM:
IGAC:
IPCC:
ITM:
IUE:
MADR:
MEC:
MEN:
METAREC®:

MsH:
ODS:
PATR:
PDEA:
PDET:
PDP:
PIDARET:
PME:
PNCRT:
PNR:
PNUD:
POMCAS:
PSA:

Federacion Nacional de Cacaoteros

Federacion Nacional de Productores de Panela

Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario

Financiera de Desarrollo Territorial S.A.

Federacion Nacional de Cafeteros

Gases de Efecto Invernadero

Gran Encuesta Integrada de Hogares

Asociacion de Hevicultores de Antioquia y Cérdoba

Instituto Colombiano Agropecuario

Instituto de Capacitacion e Investigacion del Plastico y del Caucho
Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales
Instituto Geografico Agustin Codazzi

Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico
Instituto Tecnolégico Metropolitano

Institucion Universitaria de Envigado

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Mecanismo Especial de Consulta

Ministerio de Educacién Nacional

Metodologia para la valoracion y andlisis de cadenas para la reactivacion
econémica

Programa Mesoamérica sin Hambre

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Planes de Accion para la Transformacion Regional

Plan Departamental de Extension Agropecuaria

Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial

Programas de Desarrollo y Paz

Planes Integrales de Desarrollo Agropecuario con Enfoque Territorial
Plan Maestro de Estructuracion

Politica Nacional de Consolidacion y Reconstruccion Territorial
Plan Nacional de Rehabilitacion

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Planes de Ordenamiento y Manejo de Cuencas Hidrograficas

Pagos por Servicios Ambientales



RRI:
RUP:
SAC:
SENA:
SGP:
SGR:
SINAP:
SIPSA:
SPNN:
TCNCC:
TDEA:
UAN:
ucc:
uco:
UDEM:
UMATA:
UNAD:
UNAL:
UNAULA:
UNFPA:
UNGRD:

UNI LASALLISTA:

UNODC:

UPB:
UPRA:
USB:
USTA:
ZRC:
ZRF:

Reforma Rural Integral

Recuperacion con Uso Productivo

Sociedad de Agricultores de Colombia

Servicio Nacional de Aprendizaje

Sistema General de Participacion

Sistema General de Regalias

Sistema Nacional de Areas Protegidas

Sistema de Informacidn de precios y abastecimiento del sector agropecuario
Sistema de Parques Nacionales Naturales

Tercera Comunicacion Nacional de Cambio Climatico

Tecnoldgico de Antioquia

Universidad Antonio Narifio

Universidad Cooperativa de Colombia

Universidad Catélica de Oriente

Universidad de Medellin

Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria

Universidad Nacional Abierta y a Distancia

Universidad Nacional de Colombia

Universidad Auténoma Latinoamericana

United Nations Population Fund (Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas)
Unidad Nacional de Gestiéon de Riesgo de Desastres

Corporacion Universitaria Lasallista

United Nations Offices on Drugs and Crime (Oficina de Naciones Unidas con-
tra la Droga y el Delito)

Universidad Pontificia Bolivariana

Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria

Universidad de San Buenaventura

Universidad Santo Tomas

Zonas de Reserva Campesina

Zonas de Reserva Forestal
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tendiendo las medidas y criterios establecidos
Aen el Acuerdo Final para la terminacién del con-
flicto y la construccién de una paz estable y duradera,
firmado en el aflo 2016, el Gobierno Nacional creé
los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
(PDET), como un instrumento de planificacion y ges-
tion para implementar, de manera prioritaria, los pla-
nes sectoriales y los programas definidos en el marco
de la Reforma Rural Integral (RRI) para las 16 subre-
giones que agrupan los 170 municipios mas afectados
por el conflicto, con mayores niveles de pobreza, pre-
sencia de economias ilegales, cultivos de uso ilicito,
mineria ilegal y bajo desarrollo institucional, entre

otros.

De acuerdo con el Decreto 893 de 2017 que crea los
PDET, estos se han constituido como una propuesta
funcional del Estado colombiano, con el fin de forta-
lecer los territorios y las actividades econédmicas y
productivas alli desarrolladas, impulsando procesos
de reactivacion econémica y social, e integrando los
municipios a los procesos de desarrollo del pais con
equidad y oportunidad. En este sentido, a partir de los
procesos participativos desarrollados en las subregio-
nes que analizaron y proyectaron los escenarios de

corto, mediano y largo plazo para los territorios mas

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO

afectados por el conflicto, se identificaron mas de
32 000 iniciativas que se enmarcaron en 8 pilares:
1. Ordenamiento social de la propiedad rural y uso
del suelo; 2. Infraestructura y adecuacién de tierras;
3. Salud rural; 4. Educacion rural; 5. Vivienda, agua
potable y saneamiento; 6. Reactivacion econémica y
produccién agropecuaria; 7. Sistema para la Garantia
Progresiva del Derecho a la Alimentacion; 8. Reconci-

liacion, convivencia y paz.

En el caso del pilar 6, que es en el que se enmarca el
presente trabajo del Plan Maestro de Estructuracion
(PME), se identificaron 6 065 iniciativas en aspectos
relacionados con el fomento, desarrollo y fortaleci-
miento de actividades econémicas agropecuarias, no
agropecuarias (comercio y servicios), ambientales y

forestales.

En este contexto, a la Agencia de Renovacion del
Territorio (ART), considerada como entidad clave en
la implementacién de la Hoja de Ruta Unica para el
desarrollo de la Politica de Estabilizacion, se le asigné
la responsabilidad de agenciar la coordinacién para la
ejecucion de las iniciativas plasmadas en los Planes
de Accion para la Transformacion Regional (PATR),

en el marco de los PDET, con el fin de avanzar en los
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[lustracion 1. Iniciativas PDET por pilar

Reconciliacion,
convivencia y paz

Ordenamiento social
de la propiedad rural y
uso del suelo

Pilar7
Sistema para la
garantia Pilar 2
progresiva del Infrastructuray
Derecho ala adecuacién de tierras
Alimentacion 3873
1755 32 808
Iniciativas
Pilar 6 Mas d'e .200 000 SaTsllda‘:tfral
Reactivacion participantes 3526

econdmica
y produccién
agropecuaria
6 065

Pilar 5
Vivienda, agua
potable
y saneamiento
2680

Pilar 4
Educacion rural
7 049

Fuente: elaboracion propia con base en ART (2018)

procesosde estructuracion, gestion eimplementacion
de proyectos de desarrollo econémico a partir de las
cadenas priorizadas. Este proceso estratégico, toma el
enfoquede cadenadevalor, parafortaleceractividades
que puedan generar concurrencia y articulacién de
diversos actores, avanzando significativamente en
la materializacion de los pilares establecidos para la

transformacion territorial y la RRI.

Es a partir de los PATR que se considera la necesidad
de construir el presente documento de PME para las
zonas PDET, con el objetivo de mejorar las condicio-
nes de vida de las poblaciones y el desarrollo de estos
territorios que han sido los mas afectados por el con-
flicto. EL PME incorpora metodologias y herramientas

de captura, procesamiento y analisis de informacién,

con el fin de conocer los avances en la implementa-
cion de los PDET, asi como para consolidar, proyectar
y priorizar estrategias y proyectos que fortalezcan las
cadenas de valor analizadas en los territorios, y con-

tribuyan a los procesos de reactivacién econémica.

Dentrode los enfoques priorizadosy aplicados al PME,
se destacan los siguientes: enfoque territorial, de ca-
dena de valor, de sostenibilidad y cambio climatico,
enfoque étnico y de género, para construir y consoli-
dar apuestas con una mirada integradora que genere
desarrollo y crecimiento de las economias locales. El
proceso de captura, andlisis, priorizacion, concerta-
cion y proyeccion de estrategias para las cadenas de
valor de las subregiones PDET, se traté de enmarcar

y conectar con las apuestas de los instrumentos de

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO
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llustracion 2. Objetivos de Desarrollo Sostenible alineados con los Planes Maestro de Estructuracion

Industria,
innovacion e
infraestructura
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Hambre
cero

1 Findela
pobreza

Reduccion de
las desigualdades

10

Producciony

1 2 consumo
responsable
1 Accion por
elclima

Paz, justicia
e instituciones
solidas

16

Fuente: elaboracién propia

planificacion territorial y de la agenda 2030 con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que a con-

tinuacion se mencionan:

Para el desarrollo de este ejercicio de construccion de
los PME, la ART en alianza con la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultu-
ra (FAO), formalizaron un convenio de cooperacion
técnica, a través del Fondo Colombia en Paz, para
apoyar el desarrollo de las actividades en torno al co-
nocimiento territorial, al trabajo con otros actores de

gobierno, al sector agropecuario y de desarrollo rural,
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al acompafiamiento técnico a los gobiernos y actores
territoriales, y a la gestion de recursos de la coope-
racion, que contribuyan a lograr los objetivos que se
han trazado desde el Gobierno Nacional en torno a la

implementacién de la paz.

Desde esta ldgica, la generacion de capacidades a ni-
vel territorial para darle viabilidad a grandes apuestas
transformadoras es uno de los ejes de la estrategia
Hand-In-Hand 100 Territorios de la FAO, como li-
neamiento de su misionalidad, y con el objeto de co-

nectar las necesidades y capacidades de los paises y




territorios (receptores y donantes) a nivel nacional
e internacional, asi como dinamizar la participacion
del sector privado. La estrategia busca afianzar los
recursos politicos, técnicos y econémicos, con el fin
de distribuirlos en los territorios mas rezagados, con
altos indices de pobreza e inseguridad alimentaria,
contribuyendo de esta forma al cumplimiento de los
ODS1y ODS2.

En este sentido, la FAO se presenta como un ente neu-
tral para negociar acuerdos y debatir entre actores,
jugando un rol clave de articulador interinstitucional
y filtro técnico; generando un espacio que garantiza
la formulacion de proyectos viables, técnicamente de
acuerdo a las condiciones productivas y comerciales
de las regiones, y articulando las apuestas politicas
del gobierno nacional, con programas y proyectos se-
gun los requerimientos y expectativas de las comuni-

dades y entidades del territorio involucradas.

El presente documento de PME para la subregion
Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio, se divide en 8 ca-
pitulos, que buscan explicar el proceso metodolégico
y los principales resultados obtenidos, los cuales se

desarrollan en un primer capitulo de introduccién,
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un segundo de antecedentes, en el que se detalla el
Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera, en el
punto 1 Hacia un nuevo campo colombiano (RRI), en
el que se crean los PDET. Un tercer capitulo en el que
se describen los objetivos del PME; un cuarto de en-
foques abordados en el PME, un quinto que explica
cada fase de la ruta metodolégica propuesta para la
construccién del PME; seguido por un sexto capitu-
lo de contexto territorial, en donde se describen por
componentes estratégicos los aspectos sociales, eco-
noémicos, ambientales, y culturales, que favorecen o
limitan el desarrollo de las actividades productivas
en la subregion. Un séptimo capitulo de andlisis ge-
neral de las cadenas de valor a partir de los proce-
sos participativos, y de captura de informacién con
la metodologia METAREC®; y un octavo capitulo, en
el que se realiza un analisis especifico de las cadenas
que fueron identificadas en las mesas de impulso del
pilar 6 del PDET, para formular un perfil de proyecto
que aporte a la puesta en marcha del PME, y que da
lugar a las estrategias y el perfilamiento de proyectos

para lograr los procesos de reactivaciéon econédmica.

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO






n Colombia, la mirada de desarrollo y territorio
E ha estado marcada por un contexto de enormes
desigualdades entre el medio urbano y el medio ru-
ral en términos de pobreza, inequidad y desigualdad
en factores como acceso a bienes y servicios de cali-
dad, educacidn, infraestructura productiva, vivienda,
politicas publicas, género, entre otros; ademas de la
marcada debilidad y desarticulacién en los instru-
mentos y mecanismos institucionales que han perpe-
tuado las brechas existentes en un pais que aun sigue
siendo muy rural, donde mas del 30% de la poblacion
vive lejos de las grandes ciudades y en donde exis-
te una gran dependencia del sector primario y de los
alimentos para abastecer la demanda de los centros
urbanos. “Hoy, la poblacién rural es mas pobre que la
urbana, tiene menores oportunidades tanto econémi-
cas como sociales y menor acceso a los servicios del
Estado, lo que repercute directamente en su calidad
de vida y en las oportunidades para su desarrollo y

finalmente, en la movilidad social” (DNP, 2014, p. 3).

Las cifras de afectaciones desagregadas por sexo se
encuentran en materia de desempleo donde las mu-
jeres enfrentan mayores tasas de desempleo rural:
con el 8,9% en comparacion de 3,0% para los hom-
bres y el indice de feminidad de la pobreza es mayor
a 100, es decir, hay mas mujeres que hombres en esta
condicién (DANE-GEIH, 2018). Por su parte en el tra-
bajo no remunerado, las mujeres dedican 7 horas 14

minutos al dia, en contraste con 3 horas 25 minutos
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que dedican los hombres (DANE-ENUT, 2016), datos

que reflejan las brechas de género.

En particular, en las zonas mas afectadas por el con-
flicto armado en los territorios PDET, se identifica
una serie de brechas de su poblaciéon en componentes
basicos como salud, trabajo, educacion, entre otros.
De acuerdo con la ART (2021), las 16 subregiones, los
170 municipios y las 11 000 veredas que componen
estos territorios, representan el 36% del territorio
nacional con una poblacion de 6 790 628 de perso-
nas que representan el 13,3% de la poblacion total
del pais (Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas
- UNFPA, 2020), por su parte las cifras desagrega-
das por sexo en los territorios PDET evidencian que
el 50,05% son hombres y el 49,95% son mujeres,
donde la base piramidal que mayor porcentaje re-
presenta es de 0-24 afnos (UNFPA y Gobierno de Co-
lombia, 2021). A pesar de la importante presencia y
contribucién al desarrollo y transformacién del cam-
po, las mujeres no se han beneficiado en igual me-
dida que los hombres de los avances en bienestar y
calidad de vida, por ejemplo, segtn datos de Censo
Nacional Agropecuario (CNA), solo el 32% de la tie-
rra esta en manos de las mujeres (DANE-CNA, 2014).

Pese a lo anterior, las zonas que componen estos
territorios se enfrentan a problemas que hacen cre-
cer las disparidades, principalmente cuando su po-

blacién representa el 24% de la poblacién rural. Por
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ejemplo, menos de la tercera parte de la poblacion
tiene acceso a una fuente de agua, 77,5% de la red
vial terciaria esta en mal estado, 3 de 4 habitantes no
tienen viviendas dignas, entre otros factores que han
reafirmado la importancia de trabajar de manera arti-
culada por promover procesos y estrategias con enfo-
que territorial y frente al proceso de acceso a bienes

y servicios y asistencia técnica (DANE-CNA, 2014).

En este contexto, en las ultimas décadas los diferen-
tes gobiernos y entidades han tratado de disefiar po-
liticas publicas que buscan llegar a los territorios mas
afectados por el conflicto y garantizar la transforma-
cion social y econdmica bajo escenarios de seguridad
que permitan la estabilidad minima para el éxito de

las iniciativas. Dentro de los ejemplos mas recientes

se tienen el Plan Nacional de Rehabilitacion (PNR),
los Programas de Desarrollo y Paz (PDP), la Politica
Nacional de Consolidacion, Politica de Consolidacion
y Reconstruccion Territorial (PNCRT); entre otros.
También recientemente, con la firma del Acuerdo Fi-
nal para la Terminacion del Conflicto y la Construc-
cién de una Paz Estable y Duradera (JEP, 2016), en
el punto 1 de la RRI se crean los PDET mediante el
decreto presidencial 893 del 28 de mayo de 2017.
En el articulo 1 de este decreto, se definen como un
instrumento de planificacion y gestion para imple-
mentar de manera prioritaria los planes sectoria-
les y programas en el marco de la RRI y las medidas
pertinentes que establece el Acuerdo Final, en ar-
ticulaciéon con los planes territoriales para la trans-

formacion del campo en las 16 regiones del pais’.

1Alto Patia - Norte del Cauca, Arauca, Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio, Catatumbo, Chocd, Cuenca del Caguéan y Piedemonte
Caquetefio, Macarena-Guaviare, Montes de Maria, Pacifico Medio, Pacifico y Frontera Narifiense, Putumayo, Sierra Nevada-Perija-
Zona Bananera, Sur de Bolivar, Sur de Cérdoba, Sur del Tolima y Uraba Antioquefio.

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO




PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

llustracion 3. Contexto de subregiones PDET
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En octubre de 2018, dada la complejidad de la institu-
cionalidad creada para responder al punto 1, la RRI, se
propuso, a través del informe La Paz, La Estabilizacion
y la Consolidacién Son de Todos, una ruta unificada
para la estabilizacion, en donde los territorios mas
afectados por el conflicto siguieran siendo el eje de la
concertacion con los diferentes actores para propo-
ner estrategias para la transformacion y la reactiva-

cién economica de estas zonas (llustracion 4).

Algunos de los grandes retos que se identificaron en
su momento para la ruta, fueron la integracion inte-
ragencial, intersectorial, nacion-territorio y el com-
ponente normativo para cada una de las estrategias y
planes propuestos. Para lo anterior, se crearon con los
PDET, los PATR, cuya metodologia participativa con
diferentes actores claves de los territorios priorizados
consta de 3 fases: 1. fase municipal o veredal, de la
cual surgen los pactos comunitarios; 2. fase munici-
pal, durante la cual se analizan los pactos comuni-
tarios y surgen los pactos municipales; y finalmente,
3. fase subregional, la cual incluye los pactos munici-

pales y durante la cual se construyen los PATR?,

Si se observa en linea de tiempo (llustracion 5), a par-
tir de los PDET y la construccién participativa de los
PATR, en el afio 2020 se dispuso una nueva accién
liderada por la ART, para lograr aterrizar las mas de
32 000 iniciativas que surgieron en la concertacion

con mas de 157 mil actores de las 16 zonas.

Con esto, surgen los PME para validar, analizar y pro-
poner en prospectiva, cudles serian esas cadenas de
valor que se podrian convertir en las actividades que
dinamicen la economia y que sigan promoviendo la
reactivacion. En este proceso se dio la participacion
de las mujeres de forma activa, resaltando que hay
4 606 iniciativas de mujer rural y género que repre-
sentan el 14% del total de las iniciativas PDET. La
participacion de 65 000 mujeres permitio la incorpo-
racion del enfoque de género de forma trasversal en
todos los pilares, dando cumplimiento a los indica-
dores de género del Plan Marco de Implementacion
(PMI).

% En correspondencia con lo establecido en el Capitulo Il del Decreto 893 de 2017, la metodologia participativa para los Pueblos
Etnicos consistio en el desarrollo de las actividades y escenarios propuestos a través del Mecanismo Especial de Consulta, conforme
las particularidades territoriales organizativas y culturales de dichos pueblos étnicos.

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO




PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

llustracion 4. Esquema de implementacion para la estabilizacion
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Fuente: elaboracion propia a partir de Presidencia de la Republica (2018)

En particular, un comin denominador entre los
procesos de los PATR y los PME, es la metodo-
logia participativa y los multiples espacios gene-

rados a nivel local y territorial, para validar con

los actores claves de las principales cadenas de valor,
cudles podrian ser esas apuestas de corto y mediano
plazo que puedan dinamizar y potencializar la econo-

mia local.
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llustracion 5. Linea de tiempo hitos claves para la Politica de Estabilizacion en zonas PDET

2015-2016 2018

Articulo 18 del decreto Plan Marco de Implementacion
Ley 2366, modificado (PMI)

Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022

y adicionado por Contrato Fiduciario
el articulo 3 del
Decreto 2096
de 2016.

6 e

2017

Decreto 893 de 2017,
por el cual se crean
los Programas de
Desarrollo con
Enfoque Territorial
PDET.

Decreto Ley 691 del
27 de abril de 2017.

No. 001de 2018

o o @

“Pacto por Colombia. Desarrollo Plan Maestro

Pacto por la Equidad”, de Estructuracién (PME)
aprobado mediante la

Ley 1955 de 2019.

Fuente: elaboracion propia

Bajo estos antecedentes, el PME contribuird en
gran medida al cumplimiento de los objetivos del
Plan de Desarrollo Nacional, beneficiando todos los
procesos en la cadena de valor para el fortalecimiento
socioeconomico de los municipios foco de laviolencia.
Esto ha requerido de la cooperacion de multiples
actores, tanto del sector publico como del sector
privado, para dar una respuesta rapida y progresiva
a las necesidades de infraestructura, saneamiento,
energia, educacion, salud, desarrollo productivo,
econémico y ambiental de las regiones; siendo una
alternativa de solucién a las brechas econémicas y

la persistencia de la pobreza del campo colombiano.
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El presente PME ayudara a la identificacion de los me-
canismos, estrategias y fuentes de financiacion nece-
sarias para el desarrollo progresivo de los proyectos
productivos priorizados y aportard insumos para la
construccién de alternativas de desarrollo integral,
desde la legalidad, el emprendimiento y la colectivi-
dad como valores fundamentales para el crecimiento
econoémico y social de la subregién Bajo Cauca y Nor-
deste Antioquefio, asi como el cierre de brechas de
género y brechas étnicas en temas de participacion,
empoderamiento econédmico, capacidades y acceso a

insumos.
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3.1 Objetivo general

G enerar elementos para el disefio e implemen-
tacién de estrategias de desarrollo econémico
regional, a partir del impulso de cadenas territoriales
de valor en actividades econdémicas agropecuarias,
forestales y de emprendimientos no agropecuarios

definidas en las iniciativas PDET.

3.2 Objetivos especificos

Proyectar acciones estratégicas encaminadas al for-
talecimiento econémico de los territorios mediante
la superacion de brechas (urbano/rural, género, etnia,

entre otras) y el aprovechamiento de oportunidades.

Disefiar y poner en operacion un instrumento para
la captura, consolidacion, andlisis y transferencia de
informacioén relacionada con las iniciativas de reac-
tivacion econémica, desarrollo productivo, ambien-
tal y forestal, que alimente la estrategia Central de

Informacién PDET y de esta manera permita realizar
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procesos de consulta, seguimiento y analisis de los
procesos de estructuracién e implementacion de pro-

yectos.

Fortalecer la capacidad de los entes territoriales
para alinear, priorizar y coordinar las numerosas ini-
ciativas enfocadas en la reactivacion econémica de
los municipios PDET, en alianza con el sector priva-
do, la cooperacion Internacional y representantes de

productores y otros miembros de la sociedad civil.
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P ara la construcciéon del PME se aplicaron los siguientes 5 enfoques que enmarcaron las diferentes acciones

y actividades de captura, andlisis y proyeccién de estrategias y proyectos para la subregion Bajo Caucay

Nordeste Antioquefio:

llustracion 6. Enfoques de la metodologia PME

£
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SOSTENIBILIDAD Y
CAMBIO CLIMATICO

“““

Fuente: elaboracion propia

Enfoque de Desarrollo Territorial

Las areas rurales responden a dindmicas propias y
especiales, determinadas por el entorno geogréfico y
los contextos politico, econémicoy social, lo que hace
que cada territorio tenga caracteristicas especificas
que merecen politicas acordes a esas realidades
particulares, es por ello que el enfoque territorial en
la politica publica se entiende como: la capacidad

de lograr intervenciones coherentes con la realidad
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social, politicay econdmicade los territorios, que sean
flexibles e integrales y que incluyan activamente a sus
pobladores, generando las capacidades necesarias
para que los propios territorios puedan gestionar su
desarrollo, y a su vez, se superen las intervenciones
sectoriales y poblacionales, para enfocarse en unas
que tengan, como su nombre lo dice, un enfoque mas

territorial.




Enfoque de cadena de valor

Entendiendo que las acciones conducentes a desarro-
llar el pilar 6 del PDET, deben tener una légica amplia
que cubra los diferentes ambitos de desarrollo pro-
ductivo de los territorios, es fundamental entender
las dinamicas productivas con un enfoque de cadena
de valor. Este enfoque permite reconocer que la crea-
cion de valor en torno a un bien, producto o servicio
requiere de la interrelacién de diversos elementos a

lo largo de su ciclo productivo y comercial.

Este concepto ha tenido diferentes conceptualizacio-
nes dependiendo de los contextos y los autores, sin
embargo, en el marco de este documento se entiende
de la siguiente manera: “Una cadena de valor puede
ser definida como todo el conjunto de actividades
que son requeridas para llevar un producto o servi-
cio desde su concepcidn, a través de las diferentes
fases de la produccion (incluyendo una combinacion
de transformacion fisica y los insumos de varios ser-
vicios de productores), entrega a los consumidores
finales y desecho después de ser utilizado. Los acto-
res de la cadena que realizan transacciones con un
producto particular que se mueve a lo largo de esta,
incluyen proveedores de materia prima (por ejemplo,
semillas), agricultores, comerciantes, procesadores,
transportistas, mayoristas, minoristas y consumido-

res finales” (Hellin & Meijer, 2006).
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Enfoque de sostenibilidad
y cambio climatico

Los escenarios actuales que enfrenta el mundo con
respecto a las crisis climaticas y ambientales hacen
que sea fundamental pensar el desarrollo con una
mirada que permita mitigar dichas crisis y procurar
regenerar los activos ambientales, que son funda-
mentales para la sostenibilidad de los sistemas vi-
tales. Por esta razon, en el marco del presente PME
se propone que las acciones a tomar propendan por

cumplir con los siguientes elementos:

« Acciones que tengan en cuenta lo estipulado en
los diferentes instrumentos de planificacion y or-
denamiento del territorio, las determinantes am-
bientales, asi como las herramientas de zonifica-
cion de usos del suelo.

+ Acciones que contribuyan con el cierre de la fron-
tera agropecuaria y eviten la transformaciéon de
las coberturas naturales.

« Acciones que contribuyan con la proteccion de
areas de alto valor de conservacion (valor biold-
gico, ecologico, social o cultural), considerando
medidas de manejo segun su categoria en la nor-
mativa ambiental colombiana: Zonas de Reserva
Forestal (ZRF), Sistema de Parques Nacionales
Naturales (SPNN), Distritos de Manejo Integrado
(DMI), entre otros.

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO
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« Acciones que contribuyan a la reduccién de in-
tensidad de gases de efecto invernadero (GEl).
Reduccion de GEl proveniente de actividades
agropecuarias, o la captura y almacenamiento de
carbono por aumento en la cobertura forestal, es

decir, no incentivar la deforestacion.

Mapas generales de zonificacion

Para facilitar el entendimiento de los territorios y su
observacion, se construyeron una serie de herramien-
tas cartograficas en las cuales se zonifican elementos
territoriales y ambientales. De acuerdo con la ubica-
cion de estos, es posible tomar decisiones de inter-
vencion y desarrollo que estén acordes a los puntos

mencionados anteriormente.
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Acciones que fomenten la generacién de bene-
ficios ambientales como: aumento o enriqueci-
miento de coberturas naturales, restauracion de
areas, e implementacion de estrategias para la

adaptacion y mitigacién al cambio climatico.

Cartografia construida

Mapa de zonificacién de la frontera agricola:
para cada subregion se desarrollaron los cortes
respectivos a la zonificacion de la frontera agrico-
la propuesta por la Unidad de Planificacion Rural
Agropecuaria (UPRA) en el 2019.

Mapa de zonificacién de alertas ambientales:

se tom¢ la categorizacién de alertas ambientales
construida por ART. Estas alertas estan categori-
zadas como alta, media y baja, de acuerdo con las
caracteristicas territoriales. Las particularidades

de cada categoria pueden verse en la tabla 1.
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Tabla 1. Tipologias de alertas ambientales

Tipo de alerta Caracteristica

Sistema de Parques Nacionales Naturales - SPNN
Alta Zonas de Reserva Forestal - ZRF Tipo A

Paramos

Otras areas del Sistema Nacional de Areas Protegidas - SINAP

Media Zonas de Reserva Forestal - ZRF Tipo B
Zonas de Reserva Campesina
Baja Zonas de Reserva Forestal - ZRF Tipo C

Resguardos Indigenas

Consejos Comunitarios

Fuente: elaboracion propia con base en el analisis y categorizacion de alertas ambientales construida por la ART.

» Mapas de vocacion de uso del suelo: Cambio climatico

Para cada subregion se realizaron los cortes res-

pectivos a la zonificacién de cada uso del suelo, Entendiendo la realidad actual de variabilidad

de acuerdo con la zonificacion construida por el
Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC) en el
2019. Las categorias mapeadas son las siguientes:

+ Agricola

« Agroforestal

« Conservacion de suelos

« Cuerpos de agua

+ Forestal

« Ganadera

« Urbana

climatica, y con el objetivo que las acciones pro-
puestas estén acordes a esta, principalmente en
cuanto a adaptacién, mitigaciéon y prevencion
del cambio climatico, se desarrolld el estudio
de gestion integral de cambio climatico: anexo
1, en el cual se tuvieron en cuenta las caracte-
risticas climaticas actuales de los territorios y
los escenarios climaticos futuros. Con dicho es-
tudio se mapearon los escenarios generales de
cambio climatico para las subregiones PDET, de
acuerdo con la Tercera Comunicacién Nacional

de Cambio Climatico (TCNCC); y tomando en

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUEINO
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cuenta la zonificacién de aptitud climatica de la UPRA
(para las lineas productivas con informacion dispo-
nible), se construyeron los escenarios de cambio en
las areas agroclimaticas optimas para el desarrollo
de las actividades productivas. Lo anterior permitié
identificar cartograficamente si en las subregiones
habrd aumento, disminucién o permanencia de las
condiciones agroclimaticas ideales para el desarro-
llo productivo de las cadenas analizadas y con esto
poder tomar las acciones necesarias para la mitiga-

cion, adaptacion y prevencién del cambio climatico.
Enfoque de género

Con el enfoque de género se logra que las interven-
ciones generen beneficios para mujeres y hombres de
manera equitativa en todos los eslabones de la cade-
na, es decir, reconocer los diferentes roles que juegan
y evitar reforzar desigualdades existentes en la cade-

na de valor (FAO, 2017).

Se apunta a reducir las brechas de género en materia
productiva, de acceso a recursos, de empoderamien-
to, toma de decisiones, participacion organizativa, re-
cursos econémicos, financiacion y comercializacién,
para un empoderamiento y participacion activa de
la mujer en estos ambitos, permitiendo “aumentar
la visibilidad del rol productivo, especialmente en el
caso de pequefias propietarias, productoras o em-
prendedoras en espacio doméstico o en pequefia es-
cala, para garantizar que este rol sea reconocido y va-

lorado, y que las mujeres sean consideradas actores
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legitimos de la cadena de valor y tengan acceso
a los recursos y servicios que necesitan para ser

mas eficientes y competitivas” (FAO, 2020:21).

Este enfoque fue incorporado en cada uno de los
procesos de recoleccién de informacién, analisis
y definicidn de estrategias para el fortalecimien-
to de las cadenas de valor sensibles al género, asi
como en los respectivos productos elaborados

en el marco de los PME.

Enfoque étnico

El enfoque étnico en los PDET es tomado del

Acuerdo de Paz y tiene en consideracion:

« El reconocimiento de la diversidad étnica:
cultural, lingiiistica, cosmogonica y los siste-
mas de Gobierno Propio.

+ Reconocimiento de los derechos fundamen-
tales de una poblacion considerada como su-
jeto de especial proteccidn constitucional.

« Garantias y salvaguardas de los derechos re-
conocidos en marcos juridicos del orden na-
cional e internacional, que implican:

- La garantia de la NO regresividad en sus
derechos.

- Acceso a los bienes y servicios que posibi-
liten cierres de brechas en los territorios

desde un enfoque diferencial.




El punto 6.2.3, literal a, en materia de RRI, establece
que los PDET deberan contemplar un Mecanismo
Especial de Consulta (MEC) para su implementacién,
con el fin de incorporar la perspectiva étnica y
cultural en el enfoque territorial, orientados a la
implementacién de los Planes de Vida, Planes de
Etnodesarrollo, planes de manejo ambiental y Planes
de Ordenamiento Territorial o sus equivalentes de los

pueblos étnicos.
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Acorde a lo anterior, la ART viene desarrollando in-
ternamente en cada una de las subregiones el pro-
ceso de construccion participativa del MEC, que se
entendera como la garantia de participacion efectiva
de los pueblos y comunidades étnicas en el disefio,
la formulacion, la ejecucidn y el seguimiento de los

PDETy los PATR.
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l igual que los PATR, el PME parte de una logi-
Aca participativa en los territorios mas afectados
por el conflicto. Involucra un método mixto para la
captura, andlisis y proyeccién de informacioén rele-
vante de las principales actividades y cadenas de va-
lor mapeadas en los territorios durante el proceso de

construccion de los PATR (Anexo 3).

Por medio de la metodologia propuesta se analizan
e identifican las principales cadenas territoriales de
valor de las subregiones PDET que, de acuerdo con
las condiciones de entorno y de su anatomia a través
del fortalecimiento en sus diferentes componentes,
puedan ser multiplicadoras y dinamizadoras para la
reactivacion econdmica de los territorios mas afecta-

dos por el conflicto.

Este proceso metodoldgico retoma basicamente 5
grandes procesos que en conjunto permiten el desa-
rrollo y concertacion de estrategias y el perfilamiento
de proyectos territoriales sujetos de inversién publi-

co-privada:

1. Identificacion de las actividades econdmicas,
de acuerdo con las iniciativas priorizadas por las
comunidades en el PATR. Para esta primera prio-
rizacién de las cadenas productivas, se realizé una
revision de las 6 065 iniciativas PATR, asi como el
analisis de estas a partir de informacion de fuentes
secundarias, con el fin de establecer las actividades
con mayor potencial para la generacién de estra-

tegias de desarrollo econémico en cada una de las
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subregiones PDET y se utilizaron las variables que
se describen en el Anexo 3: Metodologia para la

priorizacion de lineas a partir del PATR.

2. Mesa de reactivacion econémica regional. Se
realizaron las mesas de reactivacion econémica, a
las que fueron convocados los actores estratégicos
presentes en los territorios como gremios, orga-
nizaciones de productores, entidades publicas y
privadas, entre otros, con la finalidad de validar la
priorizacion de las cadenas productivas e iniciar el

proceso de diagnostico de las cadenas de valor.

3. Captura de informacién de caracterizacion y
proyeccion de actividades econémicas bajo enfo-
que de cadena de valor a nivel municipal - Mesas
municipales. En todos los municipios de las subre-
giones PDET se realizaron 1357 mesas municipales,
alli se desarrollaron la caracterizacion, diagndstico
y proyecciones de las actividades econédmicas para
su fortalecimiento en un horizonte de 10 afios; al
mismo tiempo se realizd el proceso de identifica-
cion de organizaciones de productores por cadena
de valor. Se cont6 con la participacién de produc-
tores, organizaciones, entidades gremiales e ins-
tituciones publicas y privadas. El levantamiento y
sistematizacion de la informacion alfanumérica y
geografica se adelanté utilizando una plataforma

interactiva disefiada para tal fin.
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4. Validaciéon de informacion y analisis sectorial
de cadenas de valor con enfoque territorial - Me-
sas sectoriales. Posteriormente, en esta etapa se
adelantaron los procesos de revisién y ajuste de la
informacion levantada a nivel municipal bajo el en-
foque territorial de todas las cadenas de valor, con
la participacién de diferentes actores de la acade-
mia, el sector financiero (Fondo para el Financia-
miento del Sector Agropecuario - FINAGRO), entes
territoriales, gobernaciones, gremios, productores,

Consejos Comunitarios, entre otros.

Ademas de esta informacion, se realizé una con-
sulta de las bases de datos oficiales de gremios y
gobierno para cada una de las cadenas productivas
identificadas, con el fin de construir contextos de
la situacién productiva y de mercado de estas. Adi-
cionalmente, este proceso se complementé con el
analisis de los principales documentos de planifica-
cion territorial como los planes de desarrollo mu-
nicipales, departamentales, Planes de Ordenacién
y Manejo de Cuencas Hidrograficas (POMCAS), los
Planes de Extension Agropecuaria (PDEA), Esque-
ma de Ordenamiento Territorial (EOT), Planes In-
tegrales de Desarrollo Agropecuario con Enfoque

Territorial (PIDARET), entre otros.

En total se realizaron 257 mesas sectoriales en las
16 subregiones PDET. Ademas del andlisis y conso-
lidacion de la informacion, se disefiaron las estrate-
gias para todas las cadenas productivas, de acuerdo
con las proyecciones planteadas por los asistentes

en los territorios.

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO

5. Consolidacion, validacién y transferencia.

Finalmente, con la informacién de diagndstico y
prospectiva de las cadenas de valor y andlisis de la
informacion secundaria, se procedié al disefio de
la metodologia METAREC?®, con la cual se evalua el
grado de desarrollo de cada cadena (esbozada mas
adelante), insumos basicos para la elaboracién del

presente documento.

También se realizaron actividades de difusion y so-
cializacion de los resultados con gremios e institu-
ciones publicas y privadas. Adicionalmente, con el
objetivo de conocer a mayor profundidad la par-
ticipacion de la mujer en los diferentes eslabones
de las cadenas de valor, se realizaron talleres con
lideres y lideresas en cada subregion. De la misma
manera, se propiciaron espacios con funcionarios
de entidades territoriales orientados a sensibilizar
la implementacién de los PME, teniendo en consi-

deracion este enfoque.

Diseiio de la Metodologia de
valoracion y andlisis de cadenas para la
reactivacion econémica (METAREC?®):

A partir de la identificacion de cadenas priorizadas
y dinamizadoras de los PATR, se contemplé la nece-
sidad de proponer un nuevo modelo de analisis que
permitiera categorizar y comparar las cadenas de
una misma subregion, al tiempo que se lograra ana-
lizar los puntos fuertes y criticos sobre los cuales se
podrian priorizar estrategias y perfiles de proyectos
(Anexo 3).




Con base en lo anterior, se disefi¢ la metodologia
METAREC®, a partir de la cual se busca analizar las
principales cadenas de valor, con la evaluacion y
medicién de su potencial, asi como su contribucién
e impacto a los territorios mas afectados por el
conflicto armado, en el marco de la estrategia PDET,
valorar e identificar las principales debilidades y
fortalezas de las actividades priorizadas; seleccionar
cadenas de valor que, desde su anatomia y relacién
con el entorno, puedan ser parte de la apuesta por
el desarrollo econémico, social y ambiental en los
territorios PDET; y formular apuestas de desarrollo
de corto, mediano y largo plazo con base en los
analisis de las cadenas y los territorios. En resumen,
la metodologia parte de una pregunta basica: ;qué
cadenas y cuales componentes al interior de estas,
pueden ser sujeto de fortalecimiento para que se
conviertan en actividades claves para la reactivacién

econdmica de los territorios?

Para el andlisis y valoracion de las cadenas prioriza-
das a partir de los PATR, la metodologia contempla
diferentes escenarios que buscan entender el estado
y desarrollo de cada una de las cadenas, comparar-
las y, como ya se menciond, llegar hasta un grado
de priorizacion o calificacion si asi se desea. De esta
manera, se definieron las siguientes categorias para
lograr los escenarios de analisis descritos y ademas
tener insumos para la formulacion de estrategias y
perfilamiento de proyectos que se realizan en la fase
final de la ruta metodolégica propuesta para el pre-

sente documento PME:
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Desde el entorno inmediato que
rodea la cadena

Desde esta perspectiva, no solo se analizan varia-
bles de territorio relacionadas adimensiones poli-
ticas, infraestructura, presencia de gremios, mer-
cados locales, servicios de apoyo, entre otros, sino
que ademas se intenta relacionar estos factores
que parecen exégenos a la cadena, con su impac-
to en términos de las oportunidades que pueden

generar para un mayor desarrollo de la actividad.

Desde la anatomia de la cadenay
las condiciones de los componentes
y/o eslabones

Desde este tipo de analisis y valoracion, cada
cadena se evalUa respecto a sus eslabones, y al
interior de estos, a partir de los cuales se identifi-
can puntos criticos o potencialidades (Ilustracion
7). ElL analisis permite identificar cuales son los
componentes con menores 0 mayores puntajes
en una escala de: alto (>80 puntos), medio (50 a

80 puntos) y bajo (<50).

Desde las variables transformadoras
priorizadas en los componentes de
entorno y los componentes de la
anatomia de la cadena

Una tercera perspectiva para analizar, valorar

y comparar con otras cadenas a partir de

medir el estado de los indicadores o variables
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denominadas transformadoras. Estos integran un
grupo de indicadores que dimensionan en mayor
medida la capacidad o potencial de la cadena
para contribuir a la reactivacion econdmica de los
territorios y la oportunidad de que, ante cualquier
fortalecimiento o apoyo, puedan generar efectos

multiplicadores o aceleradores en el territorio.

Los tipos de analisis y valoraciones descritas anterior-
mente también podrian realizarse de forma integral,
midiendo los resultados totales de las cadenas en to-
dos sus componentes (entorno y anatomia). Ademas,
para procesos de priorizacién o establecimiento de
ranking de cadenas, se pueden ponderar los punta-
jes solo de entorno y de variables transformadoras u
otras consideraciones que permitan comparar el es-
tado y prospectiva de las actividades para la prioriza-
cion y formulacion de estrategias y proyectos para su

fortalecimiento.

En total, la metodologia cuenta con 5 componen-
tes de analisis, 1 referente al entorno y los otros 4 a
los eslabones tradicionales de la cadena (produccion
primaria, beneficio, transformacién y comercializa-
cion®); 21 categorias de analisis divididas en cada uno
de los componentes mencionados y, estas a su vez,
integradas por 58 indicadores que ayudan a caracte-
rizar las condiciones y perspectiva de las cadenas. De

los 58 indicadores, 21 se identifican como variables

transformadoras, es decir, aquellas acciones con ma-
yor capacidad de incidencia y cuyo impulso deriva en
una dinamizacion del desarrollo en los territorios, con
efectos multiplicadores o aceleradores. Por ejemplo:
indicadores relacionados con productividad y tecno-
logia, registros y adopcion de buenas practicas, pre-
sencia y desarrollo de infraestructura de transforma-

cion, capacidad para generar empleo, entre otros.

En lailustracion 7 se detalla el modelo de analisis para
valorar y ponderar cadenas. Un elemento importante
son las escalas para la ponderacién y la relevancia de
cada componente, categoria de analisis e indicado-
res. En este sentido, cada porcentaje que se observa
en el esquema corresponde al peso relativo que tiene
en la ponderacién total en una escala de 0 a 100, por
ejemplo, el componente de Entorno tiene un peso del
15% sobre un total del 100%, y este a su vez tiene 7
categorias internas, las cuales se valoran dependien-
do de su importancia para el desarrollo de la cade-
na y que suman 100%. En resumen, la ponderacién
y el andlisis se puede dar de manera horizontal entre
componentes (5) cuyos pesos relativos deben sumar
100 puntos, asi como un analisis vertical en donde las
categorias de cada componente deben tener unos pe-

sos distribuidos entre 100.

Enelcasodelas lineas de pesca, Pagos por Servicios Ambientales (PSA), turismo y artesanias, estos componentes, categorias
de andlisis e indicadores respectivos, varian de acuerdo con la particularidad de cada actividad.

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO




COMPONENTES

CATEGORIAS DE ANALISIS

llustracion 7. Modelo de anélisis y criterios de ponderacién de la metodologia METAREC?

Educacion aplicada

indice de juventud

indice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario

Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 000
habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico

%

*Inclusién en los instrumentos de
planificacion territorial
Presupuesto en los instrumentos
de planificacion territorial

Ambiental/cambio
climatico

*Capacidad de la cadena para mitigar
el cambio climatico

Grado de amenaza de cambio
climatico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro

de la frontera agricola por cada
vocacién de uso de suelo

Innovacion y tecnologia

Prestacién del servicio de asistencia técnica

Relacién con PDEA
indice de innovacién del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado

Estado general de las vias

Variacién de las exportaciones

Consumo aparente por lineas productivas
Aplicabilidad de la linea para vincularse
ala ley de compras publicas

Presencia operadores de compras publicas

A continuacidn, (llustracion 8) se describen de manera general las fases de la ruta metodologica implementada para la construccion de

de la subregion

Capacidad y eficiencia
de la produccion, tecnologia  Wde¥/s)
y especializacién

Participacion de la cadena en la produccién
nacional

* Productividad o rendimiento
*Tecnologia apropiada para el territorio

y la cadena

* Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

* Empleos generados actualmente
por la linea productiva en la subregion,
con respecto al total de los

hogares rurales

* Capacidad de generacion de empleo

Presencia de dificultades

Grado de dificultad para el desarrollo
de la actividad

N

Presencia de dificultades

Dificultades para el desarrollo de la actividad

* Presencia de infraestructuras de
transformacién activas en el territorio
* Cantidad de la produccién que

es transformada en el territorio

Presencia de dificultades

Dificultad para el desarrollo de la actividad

Total de variables transformadoras: 21

ENTORNO PRODUCCION PRIMARIA BENEFICIO TRANSFORMACION COMERCIALIZACION
Servicios de soporte 10% Relacion del territorio 350 Capacidad y cobertura Capacidad para la 40% Capacidad para la 25%
R () g 05 .. ) AR
y aspectos geograficos con la produccion del beneficio transformacion comecializacion (infracstructura) -
* In.fr.aestr’uc?ura de acceso Uso del suelo con vocacion para la cadena Utilidades de <o i dividual Estado de las infraestructuras * Capacidad de las infraestructuras
Servicios piblicos . B por parte de la misma ) * Cobertura del servicio de beneficio de transformacién existentes para la comercializacion
Dlslponl.‘lldad sistemas de mfgrmaclon ’ Unidad minima rentable promedio poscosecha * Capacidad instalada para transformar * Cobertura de las infraestructuras
C de créditos esp para la linea dela guPre;|§n B Estado de las unidades de beneficio individual L existentes para la comercializacién

* Participacién de la poblacién rural . - Grado de formalizacién * i
Capital ial P P * Cantidad de producto beneficiado * Estado de las infraestructuras
apital socialy 250 en la cadena analizada | territori existentes para la comercializacion
dmi * Cobertura de la linea en los municipios enelterrtorio P4 [+) P
econémico Cober p Generacién de valor 45%

Destino de la
comecializacion

20%

Dificultad para el desarrollo de la actividad

Destino de la comercializacién

Canales de la
comecializacién

Cantidad de aliados comerciales
Generacién de valor

* Presencia de Certificaciones

Presencia de dificultades

J

*Cobertura y variacion en prestacion del servicio de asistencia T

*Distancia de la produccién al principal polo de consumo

'

Anatomia de la cadena

Fuente: elaboracion propia

Estandar de evaluacion

B Alto (Calificacion de 3)
Medio (Calificacion de 2)
B Bajo (Calificacion de 1)

Variables transformadoras por categorias de analisis y componentes de anaisis

los PME. Para consultar con mayor detalle cada una de las fases, ver Anexo 4.
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llustracion 8. Ruta metodoldgica para la construccion de los Planes Maestros de Estructuracion (PME)

Ruta metodolégica

Construccion de los PME en las subregiones PDET

FASE 2. FASE 4.b
CAPTURA DE INFORMACION i METODOLOGIA DE VALORACION
PRIMARIAYY SECUNDARIA Hl DE CADENAS DE ANALISIS EN EL PME
1 Revision de bases de datos 1 Consolidacion de informacion clave
oficiales del sector para la 2. Proyeccion de indicadores de
informacion de fuentes secundarias los componentes de analisis
2. Revision de documentos de 3. Adaptacion de indicadores
planificacion territorial (PMD, POMCAS...) por tipo de cadena
3. Mapeo de actores claves de la cadena 4. Construcciéon de métodos
4. Capacitacion de equipos técnicos de analisis y priorizacién
5. Planeacién y desarrollo de 5. Construccion de salidas de informacion
“Mesas Municipales”
................... ;
1
1
1
FASE 5.
3 CONSOLIDACION DEL
t DOCUMENTO PME
% Sistematizacion de la informacion
g 5 y elaboracién de documento de
S g planificacion territorial con
" i‘-:' . . formulacion de estrategias
ﬁ < < » y perfiles de proyectos por
subregion PDET.
4.c
: : ;
.......... : : =
i FASE 1. i FASE 3. FASE 4.a :'“;'\sg 4.c —
H ALISTAMIENTO PARA LA H VALIDACION Y REVISION DE CONCERTACION DE APUESTAS H FORMULACION DE ESTRATEGIAS —
H CAPTURA DE INFORMACION [l CALIDAD DE LA INFORMACION EN MESAS SECTORIALES [} Y PERFILES DE PROYECTO —
1. Disefio de fichas de 1 Descargue de bases de 1 Identificacion de actores 1. Andlisis de resultados por cadena —
diagnostico de las cadenas datos de la plataforma claves para la participacion de la metodologia METAREC®
2. Disefio de ficha para la para analisis de coherencia del proceso de validacion 2. Formulacion de 32 estrategias
proyeccion de necesidades y calidad de los datos capturados 2. Proyeccion de cronograma territoriales a partir de mesas sectoriales
y retos de la cadena 2. Revisidn de datos faltantes, de mesas 3. Formulacién de estrategias por cadenas
3. Disefio y construccion de los atipicos y coherencia de 3. Costeo preliminar de actividades de acuerdo a la metodologia METAREC®
aplicativo web para captura, las variables técnicas relacionadas con el componente y mesas sectoriales
alojamiento y procesamiento 3. Actualizacién de informacién productivo como insumo para 4. Elaboracién de perfiles de proyectos
de informacion de las cadenas validada los perfiles de proyecto considerando los retos y
4. Contratacion y formacion 4. Preparacion de insumos para 4. Desarrollo de mesas sectoriales oportunidades identificados en
de equipos técnicos de los la mesa sectorial 5. Construccion colectiva y concertada mesas sectoriales y METAREC®
territorios de zonas PDET 5. Desarrollo del médulo de de estrategias por eslabon y cadena
presentacion y validacion de la productiva y proyecciones de
informacion en la mesa sectorial apuestas para el desarrollo
6. Capacitacion de equipos técnicos de las cadenas

Fuente: elaboracion propia
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llustracion 9. Ubicacion geografica de la subregion PDET Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

Fuente: elaboracién propia con base en ART (2017)

a subregion se encuentra localizada al norocci-
Ldente del territorio nacional, est4 conformada por
13 municipios ubicados en el departamento de Antio-
quia: Segovia, Remedios, Caucasia, Zaragoza, Amalfi,
Caceres, Nechi, Valdivia, Bricefio, El Bagre, Taraza,
Anori e Ituango (MADR, 2017). La superficie total es
de 1795 028 ha, y representa el 4,5% de los territo-

rios PDET, un poco menos del 2% del total del pais. La

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO

subregion limita al nororiente con el departamento
de Bolivar y al noroccidente con el departamento de
Cérdoba, al centro y sur occidente los municipios del
Uraba y los demds municipios del Norte y occidente
de Antioquia, al sur con los municipios de las demas
subregiones de Antioquia (Valle de Aburra, Suroeste,

Oriente y Magdalena Medio).




Servicios de soporte y aspectos geograficos

PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

La subregién Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio cuenta con un total de 9 412 km de vias, de ellas solo el 13%

corresponden a las categorias de 1a 4, que permiten la conectividad con los demas departamentos del pais, prin-

cipalmente con Cérdoba y Bolivar (IGAC, 2019).

Cobertura de servicios publicos

Con relaciéon al acceso a los servicios publicos y de
acuerdo con el Censo Nacional de Poblacion de
2018, el acceso a servicios publicos es bajo en par-

ticular en las zonas rurales, donde habita el 25% de

la poblacion. Para el total de la subregion, el 68% de
los hogares acceden a agua potable, el 6% no tie-
ne acceso a energia eléctrica y solo el 13% accede

al servicio de internet banda ancha (DANE, 2020).

68% 94% 13% 1%
ACUEDUCTO ENERGIA ELECTRICA INTERNET ASEO

Zona urbana (86%)
Zona rural (15%)

Zona urbana (98%)
Zona rural (83%)

Entorno politico

n el marco del proyecto se analizaron instrumen-
Etos de planificacidn territorial tales como el Plan
Nacional de Desarrollo, Plan Nacional de Desarro-
llo Forestal, Plan Integral Departamental de Cam-
bio Climatico, el Plan de Desarrollo Departamental,
los PIDARET, los PDEA, la Agenda Departamental
de Competitividad e Innovaciéon para Antioquia y
los Planes Municipales de Desarrollo de la totali-

dad de los municipios pertenecientes a la subregién.

Zona urbana (21%)
Zonarural (2,9%)

Zona urbana (70%)
Zona rural (5%)

Zona urbana (85%)
Zona rural (16%)

Adicionalmente, los documentos correspondientes a
los clusteres de cacao, café y caucho. Los habitantes
de la subregidn cuentan con los siguientes espacios y
mecanismos de participacion ciudadana en el territo-
rio: eleccion por voto popular, elecciéon de juntas di-
rectivas de consejos comunitarios y juntas de accion
comunal, ademas de eleccién de cabildos indigenas a

través de asambleas generales y consultas populares.

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO
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Ambiental/Cambio climatico

llustracion 10. Vocacion de uso del suelo en la subregion Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

Fuente: elaboracidn propia con base en ART (2020), IGAC (2020)

La subregion tiene un area total de 1795 028 ha,
de las cuales 692 168 se encuentran dentro de la
frontera agricola, representando el 39% del total del

territorio. Segun el IGAC, el area de la vocacion de uso

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO

del suelo se distribuye de la siguiente manera: vocacién
agricola 646 639,1 ha (36%), vocacion agroforestal
127 329,2 ha (71%), vocacién ganadera 76 387 476
ha (4,3%), vocacién forestal 912 757,3 ha (50,8%),
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llustracion 11. Alertas ambientales en la subregion Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

Fuente: elaboracién propia con base en ART (2020), IGAC (2020)

cuerpos de agua 17 118,1 ha (1%), conservacion de 264 461,3 ha, alerta ambiental media (49%) y
suelos 13 400,9 ha (0,7%) y urbano 1395,7 ha (0,1%) 59 261,7 ha, alerta ambiental baja (11%) (ART, 2020;
(IGAC, 2020). Del total del area en la subregion, IGAC, 2020; UPRA, 2020).

218 789,6 ha, presentan alerta ambiental alta (40%),

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO




PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

Escenarios de
cambio climatico

Los municipios de la subregion se encuentran ins-
critos dentro de 2 regiones climaticas, el Bajo

Magdalena y el Medio Cauca y Alto Nechi.

El Bajo Magdalena esta localizada en la mitad nor-
te del territorio, es de caracter monomodal con una
temporada seca correspondiente al primer trimestre,

con precipitaciones promedio de 30 mm mensuales.

En los siguientes trimestres la precipitacion va au-
mentando, teniendo su maximo en el cuarto trimes-
tre del afio con una precipitaciéon promedio de 250
mm. La region climatica del Medio Cauca y Alto Ne-
chi tiene su temporada seca también en el primer tri-

mestre, con precipitaciones promedio de 130 mm.

La temporada de mayor precipitacion se corresponde
con el cuarto trimestre con precipitaciones que ron-

dan los 300 mm.

Segun los escenarios de cambio climatico* desarro-
llados por el Instituto de Hidrologia, Meteorologia
y Estudios Ambientales (IDEAM), el aumento de la
temperatura esperado para la subregién oscila entre
los 0,81y 1°C para el afio 2040.

Mientras que la precipitacion promedio en la parte
central y occidental, muestra una tendencia a per-
manecer constante o a aumentar con una variacion
maxima de un 20% para el aflo 2040, en la parte
oriental de la subregion la precipitacion podria dismi-

nuir entre un 10y 30%.

* Un escenario climético es una descripcion coherente, consistente y plausible de un futuro estado del ambiente, no es una
prediccion, por lo tanto, cada escenario nos muestra una fotografia diferente de cémo el futuro puede comportarse en funcion
de ciertos supuestos y asunciones socioeconémicas y ambientales, y muestra la diferencia entre un posible clima futuro y el
clima actual. Es por lo tanto una herramienta de caracter prospectivo para orientar la toma de decisiones acerca de los posibles

impactos del cambio climatico.

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO




PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

llustracion 12. Regiones climdticas de la subregién Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

Fuente: elaboracién propia con base en IDEAM, PNUD, MADS, DNP, CANCILLERIA (2017)

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO
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llustracion 13. Diferencia de precipitaciones y temperaturas en escenarios 2011-2040

Fuente: elaboracion propia con base en IDEAM, PNUD, MADS, DNP, CANCILLERIA (2017)




Capital social y
economico

L asubregion alberga 407 988 habitantesy representa
cerca del 6% del total de personas que habitan los
territorios PDET, y presenta una densidad poblacional
de 21,8 hab/kmz, cifra ligeramente inferior al prome-
dio de los territorios PDET, con 28,03 hab/kmz.
El 44% de los habitantes residen en la zona rural y del

total de residentes del territorio el 49% son mujeres

v
W

HOMBRES

Cew

MUJERES

e

indice promedio de vejez

33%
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(DANE, 2020). El indice de juventud promedio de la
zona es de 27, cifra muy cercana al promedio PDET
(27,1), mientras que el indice de vejez para mayores de
60 es 33) y de 65 afios de 22, cifras muy similares al
promedio PDET, que son de 32 y 22 respectivamente
(DANE, 2020).

POBLACION URBANA

e

POBLACION RURAL

[

indice promedio de juventud

P
‘P 27%
|

/
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Autorreconocimiento
étnico

1,8%

5% 0,01%

Indigena Afrocolombiano Raizal

Educacion’

En términos generales la subregién registra altos
indices de cobertura bruta en educacién. El muni-
cipio de Amalfi es el que tiene los indices mas bajos,

76% para cobertura neta de educacion y 86% para

~

13%

Tasa de
analfabetismo

De acuerdo con el Censo Nacional de Poblacién, el
93% de los habitantes de la zona no se autorreco-
nocen pertenecientes a grupos étnicos. Entre los que
manifiestan pertenecer a alguna etnia son del pueblo
negro, mulato, afrodescendiente o afrocolombiano,
que es el de mayor presencia. Se estima que en la
subregion residen 1 880 migrantes provenientes de
Venezuela, que representa el 0,5% de todos los que

habitan las zonas PDET en el pais.

0,01%

Palenqueros

0,002%

Gitano/Rom

cobertura bruta. El mayor indice de analfabetismo lo
tiene el municipio de Céceres con 16%, seguido por

Valdivia con un 15,2%.

89%

Cobertura neta
de educaciéon

> El Ministerio de Educacion evalla la tasa de analfabetismo y la cobertura neta de educacion de la siguiente forma: tasa de
analfabetismo: nimero de personas de 15 afios 0 mas que no saben leer y/o escribir, expresado como porcentaje de la poblacion total
de la edad de referencia; cobertura neta de educacion: cantidad o porcentaje de estudiantes matriculados en el sistema educativo,
sin contar los que estdn en extraedad (por encima de la edad correspondiente para cada grado).

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO
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Programas académicos ofrecidos con enfoque agropecuario

Tecnologia en gestion de recursos naturales
Tecnologia en produccién agricola

Tecnologia en biocomercio sostenible

Tecnologia en procesamiento de alimentos
Tecnologia en produccién agropecuaria ecologica
Tecnologia en control de calidad de alimentos
Tecnologia en produccién ganadera

Tecnologia en produccién de especies menores
Tecnologia en silvicultura y aprovechamiento de

plantaciones forestales

Técnica profesional en procesos de
produccion agricola

Técnica profesional en medicién del impacto
ambiental

Tecnologia en gestion ambiental

Tecnologia en gestion de empresas agropecuarias
Tecnologia en riego drenaje y manejo de suelos
agricolas

Tecnologia en agricultura de precision

Tecnologia en gestion logistica

Tecnologia en negociacion internacional
Especializacion tecnolégica en disefio y desarrollo
de investigaciones de mercado

Especializacion tecnoldgica en diagnéstico y
andlisis organizacional para unidades productivas
Especializacion tecnolégica en implementacion
de buenas practicas agropecuarias

Tecnologia en gestion de proyectos de desarrollo

econémico y social

Técnica profesional agropecuario
Tecnologia en saneamiento ambiental
Ingenieria agropecuaria

Gestion en ecologia y turismo

Biologia

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO
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Es relevante mencionar que en el departamento de
Antioquia se ofrecen programas académicos en Insti-
tutos tecnologicos, universidades publicas y privadas
a nivel de Técnico, Tecnoldgico, Profesional, Especia-
lizacién, Maestria y Doctorado en areas relacionadas
con el sector agricola, pecuario y forestal, que si bien
no se encuentran en los municipios PDET de la regién
de Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio, se ofrecen en
Santa Rosa de Osos, Medellin, Rionegro, Bello, Itagiii,

Copacabana, Envigado, Sabaneta, Caldas y Apartadé.

Algunasdelasentidadesacadémicasque prestanestos
programas son Catolica del Norte Fundacion Univer-
sitaria, Universidad Nacional, Universidad de Mede-

llin (UDEM), Universidad EAFIT, Universidad Pontificia

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO

Bolivariana (UPB), Universidad CES, Universidad Luis
Amigo, Universidad EIA, Politécnico Grancolombiano,
Tecnoloégico de Antioquia, Politécnico Colombiano
Jaime Isaza Cadavid, Universidad Nacional Abierta y
a Distancia (UNAD), Universidad Auténoma Latinoa-
mericana (UNAULA), Universidad Catdlica de Oriente
(UCO), Universidad Antonio Narifio (UAN), Univer-
sidad de San Buenaventura (USB), Universidad Santo
Tomas (USTA), Universidad Cooperativa de Colombia
(UCC), Colegio Mayor de Antioqui a (COLMAYOR),
Instituto Tecnologico Metropolitano (ITM), Institu-
cién Universitaria de Envigado (IUE), Tecnoldgico de
Antioquia (TDEA), asi como otras 10 corporaciones
universitarias, entre las cuales se encuentra la Cor-

poracion Universitaria Lasallista (UNI LASALLISTA).



Confianza y Seguridad
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Acontinuacién, segun la Fiscalia General de la Nacion (2021), se relacionan las cifras de delitos promedio

presentados en la subregién en los ultimos 5 afios:

EXTORSION: cantidad de casos promedio: 53. En
el afio 2018 se present6 la mayor cantidad de casos
(114), Caucasia y Segovia son los municipios con ma-

yor cantidad de extorsiones en la subregion.

DESPLAZAMIENTO FORZADO: cantidad de casos
promedio: 11 874. El afio con mayores cifras en el in-
dicador fue el 2018 con mas de 20 000 casos. Taraza
es el municipio con la mayor cantidad de desplazados

en el periodo analizado.

HURTO A RESIDENCIAS: cantidad de casos prome-
dio: 82. El municipio con la mayor cantidad de casos

reportados es Caucasia.

HOMICIDIOS: cantidad de casos promedio: 372. Ta-
raz4, Valdivia y Caucasia son los municipios con ma-

yores tasas de homicidios en la subregion.

SECUESTROS: cantidad de casos promedio: 2. El mu-

nicipio con mayor numero de secuestros es Segovia.

De acuerdo con los datos del Triage Poblacional, en la
subregion se presentan diferentes tipologias de vio-
lencia de género, de las cuales la violencia fisica es la

mas frecuente.

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO
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Porcentaje tipos
de violencias de
género

Presencia de
cultivos ilicitos

egun el Observatorio de Drogas de Colombia
S(ODC, 2021) con base en el Sistema Integra-
do de Monitoreo de Cultivos llicitos (SIMCI) de la
Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito (UNODC), en el departamento de Antioquia

se registré un alza en la cantidad de cultivos entre

Comercio

Principales productos exportados con
origen desde los departamentos que
hacen parte de la subregién

De acuerdo con la informaciéon suministrada por
la Gerencia de Inteligencia Competitiva de la en-

tidad Colombia Productiva con base en los datos
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SEXUAL

38

NEGLIGENCIA / ABANDONO
FisicA

52,6%

PSICOLOGICA

5,3%

los afios 2015 y 2017, tendencia que se invierte dis-
minuyendo la cantidad de cultivos entre los afios
2017 y 2019. El érea de cultivos ilicitos para el afo
2020 fue de 11 670 ha. Las areas donde se reporta-
ron mayor cantidad de cultivos se encuentran en los

municipios de Valdivia, Taraza, Caceres y El Bagre.

de DANE-DIAN (2021), desde el departamento de
Antioquia los principales productos de exportacion
son, en su orden: Bananas o platanos frescos, café y
sus derivados, flores y capullos frescos. Los princi-
pales 5 paises a los que se exportan los productos
desde la subregion son Estados Unidos, Peru, Bélgi-

ca, Espafia y Reino Unido.




Principales polos de
comercializacion
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llustracion 14. Principales polos de comercializacion de la subregion Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

Fuente: elaboracién propia

entro del andlisis realizado, se considera un polo
D potencial de comercializacion de los productos
de la subregion a aquellas ciudades o poblados con
mas de 100 000 habitantes, y que estén ubicadas

a maximo 200 km de los principales centros de

produccioén. Para el caso particular de la subregién se
identifican 5 centros potenciales de comercializacion:
laciudad de Monteria en eldepartamento de Cérdoba,

Medellin, Envigado, Bello e Itagiii en Antioquia.
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Innovacién y tecnologia

n el territorio se identificaron algunos centros
Ede investigacién que prestan su servicio al terri-
torio, y ademas se identifica un indice de innovacion
departamental segun el IDIC (2020), que mide com-

parativamente las capacidades y condiciones para la

Primera subregion
PDET con mayor

indice de innovacion

Centro de Investigacion NUS, en el Magdalena
Medio, corregimiento de San José del Nus, Municipio
de San Roque, Antioquia. Centro de Investigacion
LA SELVA, en Rionegro Las Palmas, Sector Llano

Grande, Rionegro, Antioquia.

Centros de investigacion presentes en la subregion

innovacién en aspectos como: Instituciones, Capital
Humano e Investigacion, Infraestructura, Sofistica-
cion de Mercados y Sofisticacion de Negocios de Pro-
duccién de Conocimiento y Tecnologia y Produccion
Creativa (DNP, 2020):

64,42

indice de
innovacion®

Para el célculo del indice de innovacion de la subregion, se promediaron los indices de innovacion de los departamentos que la componen, de
acuerdo con el Indice Departamental de Innovacion para Colombia, publicado por el Departamento Nacional de Planeacién (2019).
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Instituciones educativas con enfoque
de investigacion

« Universidad Nacional Sede Medellin, Grupos de
Investigacion Ciencias y Tecnologia de Alimentos
"GICTA", Sintesis y Biosintesis de Metabolitos
Naturales, Conservacion, Uso y Biodiversidad,
Bosques y Cambio Climatico, Ecologia y
Conservacion de Fauna Silvestre, Biotecnologia,
Interacciones Nutricionales, Metabélicas y
Reproductivas en Bovinos, Ruminal y Silvo
pastoreo "BIORUM", Biotecnologia Vegetal,
Conservacion y Manejo de Agroecosistemas.
Universidad de Antioquia; Centro de investigacion
economicas, administrativas y contables

« Universidad de Medellin

« Universidad EAFIT

« Universidad Catolica Luis Amigo

« Centro Experimental del Café El Rosario - Venecia
Antioquia- Naranjal - Chinchina Caldas.

« SENA - Complejo Tecnolégico para la Gestion
Agroempresarial Municipio Caucasia.

« SENA Centro de los Recursos Naturales
Renovables La Salada Municipio de Caldas

« Corporacion Centro de Investigacion en Caucho
(CENICAUCHO)

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO




PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

Gremios y otros organismos con
presencia en el territorio PDET

Los gremios de las diferentes lineas productivas
tienen sede en Medellin, pero hacen presencia en

la subregion PDET. Algunos de ellos son:

FEDERACION
NACIONAL DE
FEDECACAO| CACAOTE Ros

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO

Federacion Nacional de Arroceros
(FEDEARROZ)

Federacion Nacional de Cacaoteros
(FEDECACAO)

Federacion Nacional de Cafeteros (FNC)
Federacion de Paneleros (FEDEPANELA)
Fondo Nacional de Fomento Hortofruticola
(ASOHOFRUCOL)

Federacion Colombiana de Ganaderos
(FEDEGAN)

Confederacion Cauchera Colombiana
Cémara de Comercio de Medellin para
Antioquia

Cémara de Comercio del Magdalena Medio y

Nordeste Antioquefio




Procesos de
extensidn agropecuaria

n el PDEA se presentan metas y presupuesto para
E el fortalecimiento del eslabon de Produccién Pri-
maria de manera general para las lineas agropecua-
rias y forestales, en las cadenas piscicultora, cacao,
frijol, lactea, carnica, cafia panelera, apicola y forestal

en la linea de caucho’.

En los municipios de la subregion se han desarro-
llado procesos de extensidén agropecuaria prestada
desde los entes gubernamentales (Gobernacion,
Administraciones Municipales y el Servicio Nacio-

nal de Aprendizaje - SENA), y otros financiados en
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su mayoria por entidades privadas, como gremios
y algunos otros de cooperacion internacional. Los
temas en los que se concentra son: establecimien-
to de viveros y clones, establecimiento y manejo de
cultivos en buenas practicas, también en las cade-
nas pecuarias en alimentacion y nutriciéon, manejo

y rotacién de cultivos y mejoramiento de calidad.

La totalidad de cadenas agropecuarias identificadas para Antioquia en el PDEA corresponden a las Agricolas y Forestales: aguacate,
cacao, cafia para panela, citricos, frijol, fique, mora, fresa, hortalizas, mango, papa, passifloras, plantas aromaticas y medicinales,
pldatano, forestal, caucho, uchuvay coco. En las cadenas pecuarias piscicultura, ganaderia de carne, ldctea, ovino-caprino, porcicultura,

apicultura, equino, asnal y mular.
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71 Generalidades de
las cadenas analizadas

n la subregion se analizaron 10 cadenas de valor:
E6 agricolas, 3 pecuarias y 1 forestal. La identifi-
cacion de estas lineas se realizé teniendo en cuenta
su nivel de relevancia para promover la reactivacion
econdémicay el desarrollo productivo, ambiental y fo-
restal en el territorio, y con base en los siguientes as-
pectos evaluados en el PATR: 1. Articulacién de la ca-
dena con los instrumentos de planificacion territorial;
2. Aptitud del suelo; 3. Uso del suelo; 4. Rendimiento;
5. Generacién de Valor; 6. Variacién de precios (Anexo
3). Esta seleccion también utilizé como referencia los
analisis realizados en la mesa de impulso del Pilar nu-
mero 6, las reuniones de socializacion de avance del

PME y otros espacios de concertacion de la subregion.

Luego del proceso antes mencionado, a través de
una mesa técnica en la que se analiz6 de manera
especifica para cada municipio la importancia par-
ticular de cada una de sus lineas, se identificaron
las cadenas de arroz, cacao, ganaderia y piscicultu-
ra como lineas priorizadas. Asi mismo, fueron iden-
tificadas como lineas dinamizadoras las cadenas

de apicultura, cafa, café, caucho, frijol y platano.

Para el diagnostico de las cadenas y teniendo en
cuenta la distribucidn de lineas antes mencionada,
se realizaron en total 57 mesas municipales entre
los meses de septiembre de 2020 y abril de 2021

(Tabla 2). En estas mesas participaron organizaciones
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de productores, consejos comunitarios, organizacio-
nes indigenas, secretarias de agricultura municipales,
la Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecua-
ria(UMATA), entreotros. En cadaunade estas mesas se
diagnosticé el estado actual de las lineas y se proyec-
taron acciones para el fortalecimiento en los diferen-

tes eslabones de las respectivas cadenas productivas.

Una vez finalizada la etapa de captura de informacién
municipal, se realizaron 10 mesas sectoriales (Tabla
3) entre los meses de febrero y abril de 2021. En es-
tas mesas se contd con la participacion de organiza-
ciones de productores, organizaciones étnicas (afros
e indigenas), centros de investigacion, Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, entidades crediticias,
academia, cdmaras de comercio, secretarias de agri-
cultura departamental y municipales, entre otros. La
participacién por grupos poblacionales estuvo deter-
minada de la siguiente manera: 8% afrodescendien-
tes, 11% campesinos, 1% de indigenas y 78,5% otros.
El porcentaje promedio de participacion de hombres
fue del 56% frente al 44% de participacion femenina.
Las mesas sectoriales fueron espacios en los cuales
se revisd y validé la informacion recolectada a ni-
vel municipal (diagndstico y proyecciones), al igual
que el contexto de mercado para cada linea. Estos
insumos fueron utilizados para concertar el disefio
de estrategias requeridas para el fortalecimiento de

las cadenas productivas definidas para la subregion.
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Mesa
sectorial

Frijol

Platano

Café

Cafia

Cacao

Arroz

Apicultura

Ganaderia

Piscicultura

Caucho

Total

Fecha

5/03/2021

11/03/2021

18/03/2021

26/03/2021

7/04/2021

9/04/2021

13/04/2021

16/04/2021

21/04/2021

23/04/2021

Tabla 2. Relacion de mesas municipales desarrolladas

Asistentes

25

24

36

45

36

37

28

62

43

31

367

Asistentes que
firmaron el
registro de
asistencia

22

20

23

28

30

30

21

48

33

28

283

Entidades

ART, FAO, AGROSAVIA, Gobernacidn de Antioquia, ASOPRAI,
ASDEPAN, PRODUCTOR, Alcaldia de Ituango, DSCI.

ART, SENA, AGROSAVIA, FAO, Alcaldia municipal de Ituango,
Gobernacion de Antioquia, ASOPLATAVAL, productores, EPM.

ART, Gobernacién de Antioquia, Federacién Nacional de
Cafeteros, FAO, Alcaldias de Ituango, Bricefio, Amalfi y Anori,
APANOR, SENA, Territorio de Oportunidades, DSCI.

ART, DSCI, CCMA, Gobernacién de Antioquia, FEDEPANELA,
FAO, ASPABRIC, SENA, AGROSAVIA, Alcaldias de Anori,
Bricefio. Ituango y Amalfi, APANOR, ASOPAMA, ASOPRAI,
ASPABRIC.

ART, FAO, DSCI, CCMA, Gobernacién de Antioquia,
FEDECACAO, SENA, Alcaldias de Anori, Amalfi, Remedios,
Segovia, Valdivia, Bricefio, Caceres, El Bagre, Zaragoza 'y
Nechi, ASOCARE, ASPAREM, AGROSAVIA.

ART, FAO, SENA, DSCI, CCMA, Gobernacién de Antioquia,
FEDEARROZ, CORANTIOQUIA, Alcaldias de Caucasia, Caceres,
El Bagre, Zaragoza Y Nechi, ASAGRAMPAZA, ASOGRANCA,
AAVED, Asociacion de Victimas de Puerto Claver, ASCADE,
ASOBARRAZA, ASAPAACP.

ART, DSCI, CCMA, Gobernacién de Antioquia, FAO,
COLTAPICOLA, Colectivo Gente y Bosques, FIBRARTE, SENA,
Grupo Trépico Diverso, MADR — Direccidn de Cadenas
Pecuarias, Pesqueras Y Acuicolas, Grupo Motor, Alcaldias de
Caucasia, El Bagre y Zaragoza.

ART, DSCI, Gobernacidn de Antioquia, SENA, CCMA, FAO,
LECHOSA, COGANORI, FEDEGAN-FNG, ASOGANAN,
ASOCIACION DE GANADEROS DE ITUANGO,
ASOCAMSEGOVIA, ASPROQUEMA, ASOGAUCA, Alcaldias de
Anori, Amalfi, Segovia, Remedios, Valdivia, Bricefio, Ituango,
Caucasia, Caceres, Taraza, Nechi.

ART, DSCI, Gobernacién de Antioquia, AUNAP, SENA, FAO,
ASPAEM, Grupo Tropico Diverso, CCMA, AAVED,
ASUPITURREAL, Visidn con Futuro, PISCICOLA SANTA CRUZ,
Fundacién Mineros, Alcaldias de Caceres, Caucasia, El Bagre,
Nechi, Remedios, Segovia, Valdivia y Zaragoza, SOAC.

ART, DSCI, FAO, Gobernaciéon de Antioquia, Federacion
Cauchera Colombiana, SENA, CCMA, ASOBOSQUES, AAVED,
ASOCCOR, ASOPROCAZA, RUERCORP, Alcaldias Caceres,
Zaragoza, Nechi, Caucasia y El Bagre.

Fuente: ART-FAO
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Tabla 3. Mesas sectoriales realizadas en la subregion por linea productiva

Numero de

Cadena actores Tipo de actores participantes
participantes

ART, DSCI, CCMA, Gobernacion de Antioquia, FAO, COLTAPICOLA, Colectivo Gente y
Bosques, FIBRARTE, SENA, Grupo Trépico Diverso, MADR - Direccién de Cadenas

Apicultura 21 Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas, Grupo Motor, Alcaldias de Caucasia, El Bagre y
Zaragoza.
ART, FAO, SENA, DSCI, CCMA, Gobernacidn de Antioquia, FEDEARROZ,

Arroz 29 CORANTIOQUIA, Alcaldias de Caucasia, El Bagre, Zaragoza y Nechi, ASAGRAMPAZA,

ASOGRANCA, AAVED, Asociacion de Victimas de Puerto Claver, ASCADE,
ASOBARRAZA, ASAPAACP.

ART, FAO, DSCI, CCMA, Gobernacién de Antioquia, FEDECACAO, SENA, Alcaldias de
Cacao 31 Anori, Amalfi, Remedios, Segovia, Valdivia, Bricefio, Caceres, El Bagre, Zaragoza y
Nechi, ASOCARE, ASPAREM, AGROSAVIA.

ART, Gobernacidn de Antioquia, Federacidon Nacional de Cafeteros, FAO, Alcaldias de

i 23 ltuango, Bricefio, Amalfiy Anori, APANOR, SENA, Territorio de Oportunidades, DSCI.

ART, DSCI, CCMA, Gobernacién de Antioquia, FEDEPANELA, FAO, ASPABRIC, SENA,
Cafa Panelera 28 AGROSAVIA, Alcaldias de Anori, Bricefio, Ituango y Amalfi, APANOR, ASOPAMA,
ASOPRAI, ASPABRIC.

ART, DSCI, FAO, Gobernacion de Antioquia, Federacidon Cauchera Colombiana, SENA,
Caucho 29 CCMA, ASOBOSQUES, AAVED, ASOCCOR, ASOPROCAZA, RUERCORP, Alcaldias de
Caceres, Zaragoza, Nechi, Caucasia y El Bagre.

ART, FAO, AGROSAVIA, Gobernacién de Antioquia, ASOPRAI, ASDEPAN, productores,

Frijol 21 ,
rjo Alcaldia de Ituango, DSCI.

ART, DSCI, Gobernacién de Antioquia, SENA, CCMA, FAO, LECHOSA, COGANORI,
FEDEGAN-FNG, ASOGANAN, Asociacion de Ganaderos de Ituango, ASOCAMSEGOVIA,
ASPROQUEMA, ASOGAUCA, Alcaldias de Anori, Amalfi, Segovia, Remedios, Valdivia,
Bricefio, Ituango, Caucasia, Caceres, Taraza y Nechi.

Ganaderia 48

ART, DSCI, Gobernacién de Antioquia, AUNAP, SENA, FAO, ASPAEM, Grupo Trépico
Diverso, CCMA, AAVED, ASUPITURREAL, Visién con Futuro, Piscicola Santa Cruz,
Fundacién Mineros, Alcaldias de Caceres, Caucasia, El Bagre, Nechi, Remedios,
Segovia, Valdivia y Zaragoza, SOAC.

Piscicultura 34

ART, SENA, AGROSAVIA, FAO, Alcaldia municipal de ltuango, Gobernacion de

Platano 20 Antioquia, ASOPLATAVAL, productores, EPM.

Fuente: elaboracion propia con base en informacion recolectada en mesas municipales y sectoriales del PME
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Segln informacion resultante del proceso de
captura a nivel municipal, en la subregién existen
aproximadamente 26 280 ha establecidas de las
lineas agricolas priorizadas y dinamizadoras (Tabla
4). Estas areas estan contribuyendo a fortalecer
la economia mediante la generaciéon de valor y el
mejoramiento de los ingresos de 14 806 productores.
En términos generales es bajo el nivel de asociatividad

en la subregion, se identificé que solo el 32% esta

vinculado a organizaciones; en el caso particular de
la linea de frijol el porcentaje de asociatividad no
supera el 1%. En la linea de arroz, la dedicacion de
productores es alta, ya que es una actividad produc-
tiva transitoria, donde los productores desarrollan
otras actividades productivas de manera alterna o
si-multénea. Esta actividad es de alta importancia
en la subregion, parte los de productores registrados

desarrollan cultivo tradicional y parte mecanizado.

Tabla 4. Hectdreas establecidas por lineas productivas, nimero de productores y vinculacion a organizaciones

Numero
productores por

Hectareas

Lineas agricolas .
g establecidas

linea
Arroz 12 270 4915
Cacao 4260,5 2144
Café 6124 3745
Cafa panelera 2876 1252
Frijol 530 2500
Platano 220 250
Total 26 280,5 14 806

Numero de productores que participan en alguna
organizacion

Total Hombres Mujeres
2 455 1589 866
2133 1444 689
446 359 87
260 204 56
22 18 4
28 23 5
5344 3637 1707

Fuente: elaboracion propia con base en informacion recolectada en mesas municipales y sectoriales del PME

n cuanto al sector pecuario, se identificaron
E12 522 productores vinculados a las lineas de
piscicultura, ganaderia y apicultura. A nivel mu-
nicipal la ganaderia es la linea con mayor vincu-
lacién de productores, 64,94% del total de parti-
cipantes del sector. Esta linea se priorizé para 11
de los 13 municipios de la subregidn, y se ha for-
talecido histéricamente desde la Gobernacién de

Antioquia, recursos de regalias, del Ministerio y
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desde diferentes cooperantes, asi como desde el
gremio en apoyo a la produccion, infraestructura

y el modelo empresarial.

Por otra parte, la apicultura es una de las mas fuertes
en el Bajo Cauca, con un apoyo importante de coo-
peracién internacional, gobernaciones locales, ART,
entre otras, lo que ha generado que actualmente la

subregion ocupe el primer puesto en produccion de




miel a nivel nacional, en la que ademas se destaca
un alto nivel asociativo. Es importante aclarar que el
numero de productores que pertenecen a las organi-

zaciones mapeadas, atienden a municipios que hacen
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parte de la subregion PDET, pero no priorizaron la li-
nea apicola. Esto explica la diferencia entre el nimero
de productores vinculados a esta lineay los que se en-

cuentran vinculados a alguna organizacion (Tabla 5).

Tabla 5. Numero de productores por linea pecuaria

Lineas pecuarias

Piscicultura 2761
Ganaderia 8133
Apicultura 1628
Total 12522

Numero productores por linea

Numero de productores que participan en alguna
organizacion

Total Hombres Mujeres
2463 1330 1132
1473 1070 403
1628 1069 919
5089 3018 2071

Fuente: elaboracién propia con base en informacidn recolectada en mesas municipales del PME

n cuanto al sector forestal se identificaron 2 087
Eproductores vinculados a la linea de caucho,
destacandose su nivel de asociatividad (96%), sobre
otras lineas de la misma subregion, de alli, Taraza
tiene cerca del 48% del total registrado. Esta linea
se ha fortalecido a través de la implementacion de
proyectos de diferentes fuentes de cooperacién

internacional, como alternativa a los cultivos de uso

ilicito, asi como la Gobernacién de Antioquia, con
la participacién de recursos del fondo de regalias,
Universidad de EAFIT, Centro de Investigacion en
Caucho (CENICAUCHO) y SENA. El Bajo Cauca es
una de las regiones reconocidas a nivel nacional en
la produccién y gestion de la cadena productiva de
caucho (Tabla 5). A nivel organizativo el 96% de los

productores se encuentran asociados.

Tabla 6. Numero de productores por linea forestal

Numero de
productores por

Hectareas

Lineas forestales .
establecidas

linea

Caucho

7 336,6 2087

Numero de productores que participan en
alguna organizacion

Total Hombres Mujeres

2 007 1358 649

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recolectada en las mesas municipales y sectoriales del PME
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En los ejercicios a nivel municipal y sectorial los ac-
tores de la subregidn identificaron los principales de-
safios transversales que existen en el territorio, y en
particular aquellos que afectan a los diferentes esla-
bones de las cadenas analizadas, y desde su conoci-
miento y percepcion, proponen acciones conducen-
tes a su intervencion y mejoramiento, siempre con el
objetivo de mejorar la calidad de vida de las familias

y reactivar la economia del sector rural en la regién.

Los problemas mas recurrentes identificados en las
cadenas se encuentran asociados a altos costos de
produccion, deficiente infraestructura fisica, maqui-
naria y equipos para la transformacién, baja dispo-
nibilidad de calidad de material genético en la zona,
falta de capital de trabajo, falta de acompafiamiento
permanente a los productores y bajos rendimientos.
Como respuesta a las problematicas identificadas los
actores en la subregion propusieron acciones orien-
tadas a responderlas, teniendo en cuenta la particu-
laridad de las cadenas productivas, incluyendo pro-
puestas dentro de las estrategias, asi como en las
proyecciones. Por ejemplo, establecimiento de jardi-
nes clonales, promocidn de nuevos clones adaptables
a la zona, viveros, asistencia técnica permanente, in-
fraestructura nueva o mejoramiento de la existente,
Entorno con capital social y capital de trabajo, y bus-
queda de alternativas en la mejora de la comerciali-

zacion.

La participacion de la mujer de manera directa e

indirecta en las lineas de caucho y apicultura son
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reconocidas en la region, con importantes lide-
razgos que han permitido sostener, fortalecer y
mantener la motivacién de las asociaciones por el
desarrollo de estas dos cadenas productivas. En el
territorio se reconoce la potencialidad de fortale-
cimiento del papel de la mujer en otras cadenas
productivas que permitan incluir mayor participa-
cién en liderazgos, procesos productivos y/o co-
merciales, en contextos socio empresariales, te-
niendo en cuenta que aun existe una dedicacién
casi exclusiva a actividades de cuidado, alta de-
pendencia econémica de la mujer rural, baja parti-
cipacién en la toma de decisiones debido al miedo
y la falta de confianza, bajo acceso a la propiedad
rural, lo que limita la posibilidad de beneficiarse
de proyectos productivos. Esto plantea retos en
la necesidad de fortalecer las redes de mujeres,
el fortalecimiento de su autonomia econémica,
y disminucién de violencia basada en género. Te-
niendo en cuenta que en promedio el 29,8% de
los beneficiarios de las organizaciones mapeadas
son mujeres, se requiere avanzar en la disminucion
de la desigualdad y las brechas existentes, permi-
tiendo que hombres y mujeres tengan las mismas
oportunidades de participacion en el desarrollo de

las actividades productivas.

En el taller de género realizado en el marco del PME
con organizaciones, lideres y lideresas, durante el de-
sarrollo del andlisis de las cadenas productivas, se
identifico que la participacion de la mujer en el ciclo

de comercializacién y transformacion es limitada, ya




que son espacios ocupados en su mayoria por hom-
bres. Esto mismo ocurre en las etapas de siembra y
cosecha, debido a estereotipos de género y roles. Adi-
cionalmente, se identificé la falta de apoyo en temas
del cuidado por parte de sus parejas, lo que genera
limitantes en la participaciéon de la mujer en capaci-

tacion técnica y de extension agricola.

Desde los actores institucionales, en los Gltimos afios
se ha venido fortaleciendo la incorporacion del enfo-
que de género, y para la subregion se puede decir que
hay una representatividad importante que también
se ve reflejada en la incorporacién de este enfoque a
nivel de organizaciones. Situacion que se vio reflejada

durante los talleres de género.

Sin embargo, es importante continuar con el traba-
jo de enfoque de género para fortalecer los aspectos

que se mencionan a continuacion:

« Mapeoy caracterizacién en los territorios.

« Realizar un estudio de evaluacién de impacto
para evaluar los resultados de los programas ins-
titucionales implementados.

+ Fortalecimiento del acceso a la propiedad rural

por parte de las mujeres.
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Facilidad de acceso a créditos y recursos econo6-
micos para las mujeres y asociaciones de mujeres.
Mejorar asistencia técnica y acceso a tecnologia
como insumos para una participacion equitativa.
Restablecimiento de precios justos para hacer
rentable la cadena de valor, junto con la sensibili-
zacién del tema de cuidado en los hombres.
Mejoramiento de vias y conectividad para sacar
los productos con acciones afirmativas para mu-
jeres.

Ofrecimiento por parte de instituciones con ex-
periencia en el manejo de temas de género para
implementar metodologias con el propésito de

cerrar las brechas.

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO
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7.2 Evaluacion de las cadenas de
acuerdo con la metodologia de
analisis y valoracion de cadenas
para la reactivacion “METAREC®”

na vez se identificaron y caracterizaron las 10
Ucadenas inicialmente priorizadas a partir de
los PATR, surge la necesidad de realizar un analisis y
valoracion mas profundo que permita dimensionar
y comparar entre cadenas las potencialidades para

contribuir al desarrollo y la reactivacion econémica.

Para este fin, se utiliz6 la metodologia METAREC®
(Capitulo 5), que toma en cuenta las condiciones
del entorno que pueden limitar o favorecer las acti-
vidades productivas, ademas, hace un diagndstico
de la anatomia de la cadena en sus diferentes com-

ponentes, identificando fortalezas y debilidades que

se podrian capitalizar a través de estrategias y pro-
yectos con un enfoque territorial (Capitulo 8).
Los valores que a continuacién se presentan, se mi-
den en una escala de 0 a 100 puntos. El color rojo
de los circulos muestra calificaciones bajas por de-
bajo de 50 puntos, el color amarillo calificaciones
medias entre 50 y 80, y el color verde calificaciones
altas por encima de 80 puntos. Asi, una calificacion
alta refleja un mejor estado o mayor grado de de-
sarrollo de la cadena y/o sus componentes, por el
contrario, una menor calificacion se entiende como
un menor grado de desarrollo o un estado mas cri-

tico que necesita ser fortalecido o transformado.

7.2.1 Cadenas agropecuarias y forestales

Condiciones de los componentes de
entorno y anatomia de las cadenas

E n la tabla 7, se presentan los resultados de la va-

loracion realizada a las cadenas agropecuarias y

forestales. En la Calificacién general se puede ver que
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la cadena de cacao obtuvo la calificacién mas alta con
un total de 71 puntos, seguida por la de café con 69,
ganaderia con 68, arroz con 63, apicultura con 58,
caucho con 56, cafia panelera con 55 y piscicultura
con 53 puntos. Las cadenas con menor puntaje fue-

ron frijol y platano con 47 puntos.
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Tabla 7. Calificacion general de las cadenas agropecuarias.

Calificacion general por componente de andlisis para las cadenas agropecuarias y forestales

HEED P e 15% 20% 20% 25% 20% 100%
por componente
COMPONENTE . .
ENTORNO PRODUCCION | POSCOSECHA | 1pANSFORMACION | COMERCIALIZACION | CALIFICACION
PRIMARIA Y/O BENEFICIO GENERAL
CADENA
Cacao 77 54 51 O 95 74 71
Cafe 7 65 59 @ =80 68 69
Ganaderia 67 75 59 75 63 68
Arroz 62 ® 4 o 83 67 58 63
Apicultura 65 o = 59 62 65 58
Caucho 63 51 ® 35 O s ® 38 56
Cafia panelera 62 ® = ® 35 70 64 55
Piscicultura 63 . 40 68 . 37 62 53
Frijol 61 o 3 53 O 4+ O 4 o
Platano 62 o 3 51 o 4 O 4 o 4

Fuente: elaboracion propia

Al contrastar las cadenas de acuerdo con los compo-
nentes analizados, se identificaron de manera trans-

versal para la subregion los siguientes aspectos:

En el componente de Entorno se identifican fortale-
zas en las cadenas de cacao con 77 puntos, seguida de
café con 71 puntos, ganaderia con 67, apicultura con
65, caucho y piscicultura con 63; arroz, cafia panelera

y platano con 62 y frijol con 61 puntos.

Estas cadenas productivas cuentan con disponibilidad
de sistemas de informacion, fortalecidas por los gre-
mios que las representan, asi mismo se encuentran
de manera significativa dentro de los instrumentos

de planeacién a nivel municipal, departamental y/o

nacional, y dentro de las iniciativas de cooperantes.
La participacidn en procesos de investigacion asegura
el acceso a vincular procesos de innovacioén en el de-
sarrollo de estas cadenas productivas. Cuentan con
base social organizada de manera asociativa como en
el caso del cacao, apicultura, caucho, arroz y piscicul-
tura, las cuales cuentan con una organizacién de se-
gundo nivel. Asi mismo presentan una buena cober-
tura de la extensidn y asistencia técnica. Los casos de
cacao, caucho, café y apicultura, son cadenas produc-
tivas que tienen una mayor capacidad para mitigar el
cambio climatico. Asi mismo, las cadenas de cacao y
café cuentan con mejores condiciones para exporta-
cion de productos que las demas cadenas producti-

vas analizadas. Las cadenas como platano y frijol no

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO
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cuentan con presupuesto definido en instrumentos
de planeacion, tienen condiciones mas limitadas para
ofrecer acceso a extension y asistencia técnica, su ni-
vel de asociatividad es bajo y no cuentan con organi-

zacién de segundo nivel.

El componente de Produccién Primaria es el que pre-
senta mayores retos con respecto a los demas. 6 de
las 10 cadenas productivas obtuvieron puntajes ba-
jos. La menor calificacién se encuentra en las cadenas
de frijol y platano con 37 puntos, con un bajo indice
de participacion de la poblacion rural en esta activi-
dad productiva, que ademas se ve reflejada en una
baja cobertura subregional, ya que dentro del plan
maestro solamente se incluyé frijol para el municipio

de Ituango y platano para el municipio de Valdivia.

Posteriormente en calificaciéon se encuentra la ca-
dena de piscicultura con 40 puntos, seguida por las
cadenas de apicultura, arroz y cafia panelera con 43
puntos. Estas cadenas tienen en comun, que las uni-
dades productivas no alcanzan el tamafo requerido
para ser rentables, una baja participacion territorial
respecto a la poblacién, al igual que bajos rendimien-
tos productivos en relacién con los rendimientos na-

cionales y limitado acceso a certificaciones.

El componente de Poscosecha y/o Beneficio es el que
presenta mayores retos, especialmente en 2 cadenas
analizadas: caucho y cafia panelera. Para esta ultima

tan solo se valora el eslabon de poscosecha.
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En el caso de la apicultura, se presentan algunos
avances, ya que se cuenta con las plantas de las
organizaciones de Campo Dulce, FIBRARTE, el centro
de acopio de ASOCUTURU, el centro de acopio de
ASIGESBOLU, entre otros.

En el caso de la cadena de caucho, se cuenta con in-
fraestructura individual y comunitaria; sin embargo,
tiene retos en mejoramiento, cobertura y acceso.
Esto conlleva a la necesidad de priorizar acciones en
funcion de mejorar estas infraestructuras producti-
vas que pueden llegar a hacer competitiva una activi-
dad para el enfoque de reactivacion econdmica. Vale
la pena mencionar que la linea de arroz presenta una
buena calificacién en este componente, dado que
existen unidades de beneficio individuales y colecti-
vas, la mayoria de ellas en buen estado, que permiten

atender un buen nimero de productores.

En el componente de Transformacién, la calificacién
mas baja se encuentra en las cadenas de frijol y plata-
no con 45 puntos cada una, y piscicultura con 37, las
cuales no cuentan con infraestructura de transforma-
cion en la subregién. Por su parte, las cadenas con
mejores calificaciones corresponden a cacao, caucho

y café con 95, 88 y 80 puntos respectivamente.

En el componente de Comercializaciéon las cadenas
productivas con menores calificaciones corresponden
a caucho con 38 puntos, frijol y platano con 44
puntos, donde la capacidad, cobertura y estado de

las infraestructuras de comercializacion requieren




fortalecimiento. Por otra parte, no se cuenta con
procesos de certificacion o sellos que le generen
un valor agregado al producto, lo cual limita la
posibilidad de acceder a nuevos mercados, tanto

nacionales como internacionales.

Como conclusion, se puede ver que las lineas con las
mayores oportunidades de mejora en el desarrollo de

su cadena son las de platano, frijol y piscicultura.

Otro de los retos del territorio, de manera transversal
para la totalidad de las cadenas analizadas, es lograr
la participacion y beneficios equitativos de hombres
y mujeres en las cadenas de valor. En este sentido, y
teniendo en cuenta la informacién recolectada en los
talleres de géneroy cadena de valor sensible al género
realizados en el marco del PME, se identificaron algu-
nas limitantes que tienen las mujeres para incidir en el
desarrollo de las actividades productivas. Entre estas
se encuentran la dedicacion a las labores domésticas,
el acceso a créditos, a tierras, y poca participacion en
la comercializacion. También expresaron que los esla-
bones en los que mas participan las mujeres corres-
ponden a: cosecha/poscosecha y transformacioén. Los
hombres, por su parte, tienen mayor participacion en
actividades de los eslabones de Produccién Primaria
y cosecha/poscosecha (seguin informacion de talleres

de género).

Para esta regional, es importante resaltar el liderazgo
que tienen las mujeres; un ejemplo de ello es el caso

de las organizaciones de segundo nivel HEVEANCOR,
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Campo Dulce y Chocolate Colombia, asi como de
las organizaciones de base como ASOCUTURU,
ASOBOSQUES, entre otras.

Con base en estos hallazgos, las lideresas y los lideres
de las organizaciones presentes en el taller, plantea-
ron alternativas para mejorar la incidencia de la mu-
jer en las cadenas de valor y como se dijo anterior-
mente (inciso 7.1), se requiere implementar acciones

que minimicen las brechas de género identificadas.

Valoracion de las variables
transformadoras de las cadenas

En la tabla 8, se detalla el comportamiento de las va-
riables transformadoras para cada una de las cadenas
analizadas en la subregidn. Por ejemplo, las cadenas
de ganaderia, café y cacao son, en su orden, las que
obtuvieron mejores puntajes. Por su parte, la cade-
na de frijol obtuvo un puntaje de 44 puntos que co-
rresponde al nivel bajo, y presenta condiciones que
deberian ser fortalecidas de manera que sean com-
petitivas y contribuyan al desarrollo y reactivacion

econdémica de la subregion.
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Tabla 8. Puntuacion agregada de variables transformadoras por cadena®

Calificacion de las cadenas agropecuarias y forestales

en variables transformadoras

Variables

CADENA Transformadoras (60%)
Ganaderia "
Café n
Cacao ®
Arroz °
Apicultura o
Caucho 60
Cafia panelera °°
Piscicultura >4
Platano !
Frijol o 44

Fuente: elaboracion propia

A continuacion, se observa el detalle de la valoracion de las variables transformadoras por cadenas. Se puede

observar que la mayoria de los puntajes en estos indicadores se encuentran entre bajo y medio.

8 Los puntajes menores a 50 puntos se consideran en un nivel bajo de desarrollo, entre 50 y 80 punto en un nivel medio, y los
mayores a 80 en un nivel alto.
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llustracion 15. Valoracion de las variables transformadoras por cadenas agropecuarias

COMPONENTE VARIABLE TRANSFORMADORA

Arroz Cacao 1E_IA  Infraestructura de acceso
2E_IP Inclusion en los instrumentos de planificacion territorial
ENTORNO 3E_MCC Mitigacion de cambio climatico

4E_AT  Cobertura y variacién en prestacion del servicio de asistencia técnica
5E_DC Distancia de la produccién al principal polo de consumo
1P_PP  NUmero de productores

2P_CM  Cobertura subregional de la linea por municipios
3P_RP  Rendimiento promedio de los cultivos
PRODUCCION 4P_TEC Tecnologia apropiada al territorio y a la cadena
PRIMARIA 5P_REG Presencia de registros ICA/BPA
6P EG Empleos generados actualmente por la linea productiva en la subregion, con respecto al total
- de los hogares rurales.
7P_EP  Capacidad de generacion de empleo

POSCOSECHA Y/O 1BP_PC % productores vinculados a unidad de pos cosecha comunitarias
BENEFICIO 2BP_PB Cantidad de producto beneficiado en el territorio
1T_CT  Capacidad instalada para transformar
TRANSFORMACION 2T_IT  Presencia de infraestructuras de transformacion activas en el territorio

3T_BT  Beneficio al territorio por procesos de transformacién

1C_IC  Capacidad e las infraestructuras de comercializacién

2C_Cl  Cobertura de las infraestructuras existentes para la comercializacion
3C_EC Estado de las infraestructuras existentes para la comercializacion
4C_CP  Predios certificados / total de predios de la region en la linea productiva

COMERCIALIZACION

Frijol Platano

Fuente: elaboracion propia
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Caucho Ganaderia

COMPONENTE VARIABLE TRANSFORMADORA

1E_IA Infraestructura de acceso
2E_IP Inclusion en los instrumentos de planificacion territorial
ENTORNO 3E_MCC Mitigacién de cambio climatico
4E_AT  Cobertura y variacion en prestacién del servicio de asistencia técnica
5E_DC Distancia de la produccion al principal polo de consumo
1P_PP  NUmero de productores
2P_CM  Cobertura subregional de la linea por municipios
3P_RP  Rendimiento promedio de los cultivos
PRODUCCION 4P_TEC Tecnologia apropiada al territorio y a la cadena
PRIMARIA 5P_REG Presencia de registros ICA/BPA
Empleos generados actualmente por la linea productiva en la subregion, con respecto al total
de los hogares rurales.
7P_EP  Capacidad de generacion de empleo
POSCOSECHA Y/O 1BP_PC % productores vinculados a unidad de pos cosecha comunitarias

6P_EG

BENEFICIO 2BP_PB Cantidad de producto beneficiado en el territorio
1T_CT  Capacidad instalada para transformar
TRANSFORMACION 2T_IT  Presencia de infraestructuras de transformacion activas en el territorio

3T_BT  Beneficio al territorio por procesos de transformacién

1C_IC  Capacidad e las infraestructuras de comercializacion

2C_CI  Cobertura de las infraestructuras existentes para la comercializacion
3C_EC Estado de las infraestructuras existentes para la comercializacién
4C_CP  Predios certificados / total de predios de la region en la linea productiva

COMERCIALIZACION

Fuente: elaboracion propia
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partir de la seleccion de cadenas desarrollada en
Alos PATR, y aquellas que fueron identificadas en
las mesas de impulso del pilar 6 del PDET para for-
mular un perfil de proyecto que aporte a la puesta
en marcha del PME, se presenta a continuacién para
las cadenas de arroz, café, cafia panelera, caucho y
piscicultura, un analisis integrado del entorno y la
anatomia de las cadenas a partir de la metodologia
METAREC®, una propuesta de estrategias formuladas
y concertadas con actores del territorio, y un perfil
del proyecto que puntualiza las acciones de interven-
cion sugeridas en el corto, mediano y largo plazo para

cada una de ellas.
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8.1 Anadlisis de la
cadena de valor del
arroz

8.1.1 Andlisis de entorno y
anatomia de acuerdo con la
metodologia METAREC®

a produccién de arroz es una de las actividades
Lproductivas mas relevantes en la subregion, pues
su cultivo se realiza en 6 (Caceres, Taraza, Caucasia,
Zaragoza, El Bagre y Nechi) de los 13 municipios que
la conforman (46%), vinculando a 4 915 productores;
y no solo se abordan temas netamente productivos,

sino aquellos aspectos de seguridad alimentaria.

En la ilustracion 17 se observa un resumen de datos
en torno a la linea de arroz para esta subregion (a
natomia de la cadena de valor del arroz), relaciona-
dos en cada uno de los componentes que tiene esta
cadena: Entorno, Produccion Primaria, Poscosecha
y/o Beneficio, Transformacién y Comercializacion.
Las cifras expresadas corresponden a la informacién
recolectada y verificada en las mesas municipales y
sectoriales del PME, y se incluyen datos de nivel de
créditos reportados por el Fondo para el Financia-

miento del Sector Agropecuario (FINAGRO).
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llustracion 16. Municipios arroceros de la subregion Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

Fuente: elaboracion propia con base en informacion recolectada en mesas municipales y sectoriales del PME
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[lustracién 17. Anatomia de la cadena de valor del arroz

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL ARROZ - BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO

ENTORNO PRODUCCION PRIMARIA POSCOSECHA Y/O BENEFICIO TRANSFORMACION COMERCIALIZACION

$ 1 524 354,057 COP

Otorgados en créditos para
la cadena por Finagro en el
2020.

Esta incluida en el 53% de los
instrumentos de planificacion
del territorio.
ELPDEA
contempla esta linea productiva de

manera especifica.

Concentran 2 523
asociados, de los
cuales el 35,4%

son mujeres.

42

Organizaciones
de productores

23% de los municipios
recibieron Asistencia Técnica
(AT) entre los afios 2019 -
2020.

Los procesos de AT son financiados en
un 100% por entidades publicas.

La cadena tiene una

amenaza alta por
cambio climatico.

En general, las vias de
comunicacién estan en
mal estado.

Existe 1 centro potencial de
comercializacién: Monteria

46,2%
Cobertura subregional

Linea priorizada en 5 de los

13 municipios que conforman
la subregion.

,ﬁ“’ 4 915 Productores

Representa el 4,6% de los hogares

rurales.
12 270 ha
LWL/ .
oY Area sembrada

El cultivo ocupa el 10% del area
con vocacion agricola de la
subregion (51 578,2 ha).

48 671 T/aio
Produccion

La produccién de la subregion representa

el 1,5% de la produccién nacional.

Unidad productiva promedio
(2,5 ha) igual a la unidad minima rentable

en la subregién. (6,0 ha)

3,97 T/ha.
Rendimiento promedio

Capacidad de produccién
2 200 000 plantas/afio
No se encuentran

1 registrados ante el ICA.

Vivero

53 Unidades de beneficio

Vincula el 95,3% de los productores.
Cuenta con capacidad de

7 213 T/aiio.

550 Unidades

poscosecha en predios

El 11% de las unidades productivas

cuentan con beneficio nivel predial.

El 5% de las unidades de
beneficio/poscosecha se
encuentran en regular

o mal estado.

La totalidad de los productores
tienen acceso a unidades de
beneficio individuales y/o
colectivas.

7 centros de acopio

Capacidad para acopiar
260 T/aio.
Capacidad para acopiar el

0,5% de la produccion de
la subregion.

14,3%

Los centros de acopio identificados
se encuentran en regular estado de
acuerdo con los actores del

territorio.

37 plantas de
transformacion

Capacidad para transformar

46 025 kg/dia.

70%
De las plantas transformadoras

se encuentran en regular estado.

Existe capacidad instalada en la subregion
para transformar el 70% de la produccién

identificada.

Ninguna de las
agroindustrias identificadas cuenta

con el registro INVIMA.

Productos transformados
Las agroindustrias
de la subregion
transforman el arroz

en arroz trillado.

En la subregidn se realizan procesos

de transformacion al arroz de tipo

artesanal y semi-industrial.

Puntos de venta

En el marco del PME no registra

puntos de venta.

Puntos de compra

Vincula el 29% de los
productores y capacidad de
50 T/afio.

Se encuentra en buen estado.

Sellos o certificaciones

Sélo el 0,01% de

los predios cuentan
con certificaciones.

9 Comercializadores

8 022 T/aio

Volumen comercializado

Principales clientes
Intermediarios:
Amo Leén S.AS,
Arrocera Filmore,
Arroces El Rey,
mercado institucional,
Molinos Caucasia
Productos que comercializan
los clientes: arroz trillado,

confiteria, harina, cascarilla,

arroz verde (paddy)

Destinos de comercializacién

Caucasia Valdivia

El Bagre Zaragoza
Medellin  Monte Libano
Nechi Planeta Rica
Taraza Monteria

Fuente: elaboracion propia con base en fuentes oficiales e informacion de mesas municipales y sectoriales del PME
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[lustracion 18. Andlisis detallado de la cadena de arroz

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA

ENTORNO

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte
y aspectos geograficos

* Infraestructura de acceso

Servicios publicos

Disponibilidad sistemas de informacién
Colocacion de créditos especificos para la linea

Capital social y

econémico

Educacion aplicada

indice de juventud

indice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel

PIB agropecuario

Enfoque diferencial
Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Seguridad y confianza

Entorno politico

* Inclusion en los instrumentos de
planificacion territorial

P p en los instr

de planificacién territorial

Ambiental/cambio
climatico

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio
climatico

Grado de amenaza de cambio climatico para la
cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera
agricola por cada vocacion de uso de suelo

Innovacion y tecnologia

* Prestacion del servicio de asistencia técnica
Cobertura y variacion en prestacion

del servicio de asistencia técnica

Relacién con PDEA

indice de innovacién del Departamento
Presencia y accesos a centros de Investigacion

Mercado

* Distancia de la produccién al principal
polo de consumo

Estado general de las vias

Variacién de las exportaciones

Consumo aparente por lineas productivas
Aplicabilidad de la linea para vincularse
ala ley de compras publicas

Presencia operadores de compras publicas

PRODUCCION PRIMARIA
Relacion del territorio

con la produccién

Uso del suelo con vocacion para la cadena
por parte de la misma

* Unidad minima rentable promedio

de la subregion

* Participacion de la poblacién rural

en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios
de la subregién

Capacidad y eficiencia de la produccién,
tecnologiay especializacién

Participacion de la cadena en la produccién
nacional

* Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorio

y lacadena

* Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacién de valor

* Empleos generados act
por la linea productiva en la subregion,
con respecto al total de los
hogares rurales

* Capacidad de generacion de empleo

Percepcién de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el
componente

Capacidad y cobertura
del beneficio

Predios con unidades de beneficio

* Cobertura del servicio de beneficio
poscosecha

Estado de las unidades de beneficio ind
* Cantidad de producto beneficiado

en el territorio

Percepcién de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el
componente

Fuente: elaboracién propia

Capacidad para la
transformacion

44,4

Estado de las infraestructuras de transformaciéon
* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacién (Registro INVIMA)

Generacion de valor

* Presencia de infraestructuras de
transformacion activas en el territorio
* Cantidad de la produccién que

es transformada en el territorio

Percepcién de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el
componente

M Alto nivel de desarrollo. Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo. Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
B B3jo nivel de desarrollo. Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de analisis y componentes de analisis

Capacidad para la
comecializacion (infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes
para la comercializacion

* Cobertura de las infraestructuras existentes
para la comercializaciéon

* Estado de las infraestructuras existentes
para la comercializacién

Destino de la
comercializacion

Destino de la comercializacion

Canales de la
comercializacién

100

Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor

* Presencia de Certificaciones

Percepcion de necesidades

Percepcién de necesidades de mejora en el
componente
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En la Ilustracion 18 se presentan las calificaciones ob-
tenidas por la cadena de arroz en todos los aspectos
evaluados. EL componente con la calificacién mas baja
fue Produccion Primaria con 43 puntos, en el cual se

identificaron aspectos que necesitan ser fortalecidos.

Respecto al componente de Entorno, que obtuvo una

calificacion de 62 puntos, se identificé que:

La categoria Ambiental/Cambio Climatico, obtuvo
una calificacién de 56 puntos, dado que, segun las ca-
racteristicas del cultivo, se tiene una baja capacidad
de mitigacién al cambio climatico y una amenaza alta
por eventos asociados; sin embargo, hay una buena
disponibilidad de terreno para el desarrollo o amplia-
cion del cultivo dentro de la frontera agricola en zo-
nas de vocacion agricola®. En la categoria de Entorno
Politico, se reconoce la inclusion de la cadena de arroz
en los instrumentos de planeacién municipal y depar-
tamental y del PDEA; sin embargo, no hay destina-
cion de recursos para la atencion de la cadena. Para la
categoria Capital Social y Econédmico, no se identifica
en la subregion presencia agroempresarial de soporte
para la cadena de arroz. Es importante mencionar que

la cadena cuenta con organizacién de segundo nivel

(Corporacion para la sostenibilidad Agropecuaria y
Ambiental-CORSOSAM) ubicada en el municipio de
Caucasia. Asi mismo hay un gran numero de organiza-
ciones de base en el territorio (42), unas mas fuertes
que otras, de las cuales hacen parte 2 523 producto-
res rurales dedicados a otras actividades productivas
ademas del cultivo del arroz, tanto tradicional como
mecanizado. Se valora la presencia de FEDEARROZ en
la subregiéon como gremio que ha venido fortalecien-
do el desarrollo de la cadena. En cuanto a la categoria
Innovacion y Tecnologia, se identificéd una potenciali-
dad de mejora en la prestacion de la asistencia técnica,
no obstante, la presencia de centros de investigacion
es limitada. En la categoria de Mercado, la variable de
vias no es favorable dadas las malas condiciones y el
elevado costo del transporte terrestre y fluvial. Este
factor es condicionante para el desarrollo comercial.
La subregiéon es potencialmente favorecida con la
aplicabilidad de politica de compras publicas, con las
cuales espera el fortalecimiento de manera significa-
tiva en el mercadeo del arroz. Las categorias de Segu-
ridad y Confianza y Servicios de Soporte y Aspectos
Geograficos, obtuvieron los puntajes mas altos para

este componente.

9 Se utilizan los datos del IGAC para la vocacion de uso del suelo, la categorizacion de ART para las alertas ambientales y la capa
de frontera agricola de UPRA. Para los cultivos agricolas, se toma el drea dentro de la frontera agricola sin alertas ambientales y
alertas ambientales bajas con vocacion agricola. Para los cultivos agroforestales se toma el area dentro de la frontera agricola sin
alertas ambientales, con alertas ambientales bajas y medias con vocacién agroforestal. Para las plantaciones forestales, se toma el
dato del drea dentro de la frontera agricola sin alertas ambientales, con alertas ambientales bajas y medias con vocacion forestal y

agroforestal.

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO
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llustracion 19. Cambios en el cultivo de arroz en relacion con el cambio climético10

Fuente: elaboracién propia

10 e Lo G .
Para mayor detalle sobre la valoracion climatica para las cadenas de valor de la subregion dirigirse al Anexo 1. Analisis de Cambio
Climatico.
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Dentro del componente de Produccién Primaria

se obtuvo una calificacion de 47 puntos:

La categoria Relacién del Territorio con la Produccion
se calificé con el menor puntaje correspondiente a
33, cuyos indicadores criticos para la cadena produc-
tiva corresponden al conflicto del uso del suelo para
el desarrollo de los cultivos y a la imposibilidad de
acceso por parte de la totalidad de los productores a
la unidad minima rentable, ya que, en gran parte, los
pequefios productores pueden acceder al desarrollo
de la actividad productiva, solo a través del arriendo
de tierras. En la categoria de Generacién de Valor, de
acuerdo con las caracteristicas de la actividad pro-
ductiva, la calificacion es media respecto a la pobla-
cion rural de la subregion. En cuanto a la categoria
Capacidad y Eficiencia de la Produccion, Tecnologia y
Especializacion, los indicadores criticos corresponden
a la baja produccién regional respecto a la produccién
nacional, asi como a la baja implementacién de Bue-
nas Practicas Agricolas (BPA) en el manejo del culti-
vo del arroz, de acuerdo con el paquete tecnoldgico
tradicional desarrollado, lo cual repercute también en
el componente de Comercializacion que se describe
mas adelante. En relacion con el rendimiento del cul-
tivo, se tiene un promedio 3,97 Ton/ha, por debajo del

rendimiento promedio nacional de 4,1 T/ha.

El componente de Poscosecha y/o Beneficio obtuvo
una calificacion de 83 puntos, siendo el puntaje mas
alto de toda la cadena de valor. En cuanto a Capa-

cidad y Cobertura del Beneficio, se registré un 95%

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO

de unidades de beneficio (secado y trillado) e igual
porcentaje en productores vinculados; en este com-
ponente se identificaron posibilidades de mejora en
cuanto a la construccién y adecuacion de unidades de

poscosecha de tipo comunitario.

En el componente de Transformacién se obtuvo una
calificacion de 67 puntos, la categoria de menor ca-
lificacion corresponde a Capacidad para la Transfor-
macién con 44, en el que los indicadores que corres-
ponden al estado de infraestructuras, asi como la
formalizacion, son los que requieren mayor interven-
cion. Cabe mencionar que los procesos de transfor-
macion del arroz se realizan en trilladoras, algunas de
tipo artesanal; por su parte, las organizaciones gene-
ran un valor agregado haciendo control de calidad en
los procesos de empaque y registro de marca, como
es el caso de la Asociacion de Agricultores Vereda el
Deseo (AAVED), en el municipio de Caceres. No hay
formalizacion de procesos de transformacién en sus

subproductos.

En el componente de Comercializacion, la calificacion
corresponde a 58 puntos. Las categorias de menor ca-
lificacion corresponden a Capacidad para la Comer-
cializacion (Infraestructura) y Generaciéon de Valor
(33 puntos), teniendo en cuenta la insuficiencia en
infraestructuras de comercializacion: compra, venta
y acopio. La categoria de Destino de la Comercializa-
cion se calificé con 50 puntos, ya que esta se realiza a
nivel regional. La categoria de mayor calificacion (100

puntos) corresponde a Canales de Comercializacion,
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dado que se identifican comercializadores subregio-
nales como son el servicio de alimentacion escolar
(PMA), arroceras, y molinos. Para el caso de Genera-
cion de Valor, si bien no se ha realizado una amplia
cobertura, se identifican procesos de certificaciéon en
Fair Trade, como en el caso del municipio de Caceres.
También es pertinente continuar con capacitaciones

y acompafiamiento en temas de buenas practicas de

PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

manufactura para garantizar la calidad del producto,

como es el caso de Zaragoza.

Con base en lo expresado anteriormente, en la si-
guiente tabla se resumen las categorias y respectivos
componentes que tienen una puntuacion baja para la

cadena de valor de arroz.

Tabla 9. Identificacion de los puntos criticos por componente

Categoria con una valoracidn critica

e Relacion del Territorio con la Produccion

Componente
Produccion Primaria .
Transformacion .

Comercializaciéon

Capacidad y Eficiencia de la Produccion, Tecnologia y
Especializacion

Capacidad para la Transformacién

e Capacidad para la Comercializacidn (Infraestructura)

e Generacion de Valor

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recolectada en las mesas municipales y sectoriales del PME

8.1.2 Estrategias para el
fortalecimiento de la cadena
del arroz

as estrategias nacen en el marco de las concerta-
Lciones de las mesas sectoriales, donde los actores,
de acuerdo con el conocimiento del contexto gene-
ral del territorio y de las debilidades identificadas en

la cadena productiva, plantean diferentes acciones a
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corto, mediano y largo plazo, con el objetivo de forta-
lecer todos los eslabones de la cadena, con énfasis en
la produccion primaria, la poscosecha y/o beneficio y

la comercializacion.

En la subregion se propusieron establecer 6 000 ha
de cultivos, que deberan involucrar la adopcién de
buenas practicas agricolas tendientes a mejorar la

productividad y la participacion de la produccion en
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el territorio. Estas siembras se deberan realizar en las
actuales zonas de produccidn, y se implementaran
garantizando el suministro de insumos, herramien-
tas y maquinaria. Adicionalmente, se plantea realizar
un sistema de indicadores de seguimiento al proce-

so productivo con el fin de verificar su desempefio y

Componente de Produccién Primaria

efectividad, disefiando algunas estrategias frente a
los hallazgos. Con base en los puntos criticos que fue-
ron identificados, se presentan a continuacién unas
propuestas con acciones concretas por componente,
para dirigir las inversiones orientadas al fortaleci-

miento de la cadena de arroz.

Tabla 10. Estrategias formuladas para atender el componente de Produccién Primaria en la cadena arroz de la subregion
Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

COMPONENTE DE PRODUCCION PRIMARIA EN LA CADENA DE ARROZ

. Metas
Estrategia Actividad Unlda.d de Mediano
medida Corto plazo Largo plazo Total
plazo

Apoyo y fortalecimiento a las
Fomento para el areas actuales de arroz, asi
incremento de la como el posible
productividad del | establecimiento de nuevas 3400 2300 300 6000
cultivo de arroz. areas implementando BPA de

acuerdo con la demanda local.
Dotacion e
implementacion Imple.men.taaon de t?a.n(.:os de MudEes 3 3 0 6
de bancos de maquinaria por municipio.
maquinaria.

Realizar un censo de y
Censoy caracterizacién de todos los
caracterizacion productores teniendo en Municipios 6 0 0 6
arrocera. cuenta los eslabones de la

cadena del arroz.

Realizar un sistema de
Realizar un indicadores de seguimiento al
seguimiento al proceso productivo y del Predios 1742 1742 0 3484
proceso agronegocio del productor de
productivo y del arroz.
agronegocio del ) .
productor de Artlculaaon c'on la .

implementacion de la Predios 1742 1742 0 3484

arroz. ,
tecnologia AMTEC.

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recolectada en las mesas municipales y sectoriales del PME

En la siguiente ilustracion se observa la meta de nuevas areas por municipio para la cadena de arroz.

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO
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llustracion 20. Establecimiento de nuevos cultivos de arroz

Fuente: elaboracidn propia con base en informacién recolectada en mesas municipales y sectoriales del PME y UPRA (2020)
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La ampliacién de cultivos deberd tener en cuenta las
alertas ambientales y las restricciones generadas por
el uso del suelo que existen en el territorio. Al com-
parar las zonas donde se encuentran los cultivos que
se proyecta establecer, con las zonas con alertas am-
bientales y la vocacion para el uso del suelo, se evi-
dencia que existen veredas que presentan conflictos

en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad

ambiental. Frente a esta situacion, se recomienda no
establecer cultivos en las zonas donde coinciden es-
tas alertas ambientales en los municipios producto-
res. El establecimiento y apoyo de cultivos existentes
en esta zona, va a requerir entonces de la verificacion
de las veredas y el impacto ambiental que tendran

con base en los analisis realizados en el PME.

Tabla 11. Estrategias formuladas para atender el componente de Poscosecha y/o Beneficio en la cadena de arroz de
la subregion Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

COMPONENTE POSCOSECHA Y/O BENEFICIO DE LA CADENA DE ARROZ

Estrategia Actividad

Construir centros de acopio, secado
y empaquetado comunitario en
cada municipio, para adquirir la
capacidad instalada suficiente para
el procesamiento del arroz.

Generaciones de
capacidades de
almacenamiento,
transformacion,
secamientoy
empaquetado del arroz
para el Bajo Cauca.

Dotar de centros de acopio, secado
y empaquetado comunitario a cada
municipio, para adquirir la
capacidad instalada suficiente para
el procesamiento del arroz.

Identificar y aplicar
criterios de priorizacion
para la construccion,
adecuacion y dotacion de
centrales de acopio y
beneficio cumpliendo las
normas de calidad, para
mejorar los
procedimientos de
abastecimiento,
secamiento y distribucién
de los productos
acopiados.

Infraestructura basica de
poscosecha para organizaciones.

. Metas
Unidad de
i Mediano Largo
medida Corto plazo & Total
plazo plazo
Centros de
acopio a 0 5 0 5
construir
Centros de
acopio a 0 5 0 5
dotar
Centros de
secadoy 26 0 0 26
trillado

Fuente: elaboracién propia con base en la informacion recolectada en las mesas municipales y sectoriales del PME

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO




Componente Poscosecha y/o
Beneficio

P ara este componente se observan debilidades en
algunas variables, especialmente en la capacidad
de acopio de la subregién. Como solucion se planted
la construccién y dotacién de 26 infraestructuras ba-
sicas de poscosecha para organizaciones. Para la ge-
neraciéon de capacidades de almacenamiento, trans-
formacién, secamiento y empaquetado del arroz, se
propone la construccion de 5 centros de acopio, seca-
do y empaquetado comunitario, 1 en cada municipio,

asi mismo su dotacion.

En la tabla 11 se describen las estrategias disefiadas

para el componente de Poscosecha y/o Beneficio.

PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

Componente de Transformacion

ara el componente de Transformacién se obser-
Pvaron debilidades en algunas variables a las cua-
les se pretende dar respuesta con la estrategia plan-
teada. Para ello se ha propuesto la construccién de
14 infraestructuras de transformacion para el acopio,
secado, trillado, clasificado y empacado de arroz, con
el fin de obtener el producto final a comercializar,
que permitan procesar toda la produccién de arroz en
tiempos cortos. Esta construccion de infraestructuras

se plantea realizar a corto plazo.

Teniendo en cuenta que el arroz es un producto ba-
sico de la canasta familiar en la subregion, asi como
la importancia que posee dentro de la economia lo-

cal y regional de los productores, se requiere dotar 17

Tabla 12. Estrategias formuladas para atender el componente de Transformacion en la cadena de valor de arroz en
la subregion Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

COMPONENTE DE TRANSFORMACION DE LA CADENA DE ARROZ

Metas
Estrategia Actividad Unidad de medida .
Mediano
Corto plazo Largo plazo Total
plazo
Disefiar e implementar Inf tructura d
nfraestructura de
planes de transformacion a Infraestructura de
transformacion e . transformacion 14 0 0 14
. g s construir (plantas o -
industrializacién en las basica.
. centrales).
organizaciones con
estrategias tecnoldgicas
de acuerdo con su Infraestructura de Infraestructura de
capacidad productivay | transformacién a dotar transformacion 17 0 0 17

las necesidades del
mercado.

(plantas o central).

basica.

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recolectada en las mesas municipales y sectoriales del PME
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infraestructuras de transformacion, incluyendo las
infraestructuras nuevas a construir. En la tabla 12 se
describe la estrategia construida para el componente

de Transformacion.

Componente de Comercializacion

n el componente de Comercializacion los aspec-
Etos mas importantes que se deben fortalecer en
la cadena son: capacidad de la infraestructura de co-
mercializacién, estrategias de comercializacion y la
vinculacion de organizaciones.

El objetivo de la estrategia propuesta es fortalecer

los procesos comerciales de las zonas productoras

con miras a atender los mercados locales, regionales

nacionales e internacionales.

Se propone la generacion y puesta en marcha de 4
estrategias de comercializacién, que seran desarro-
lladas a corto plazo, asi como también se plantea
gestionar la vinculacién de las organizaciones en la
participacién de compras publicas de acuerdo con la

legislacion.

De inmediato se describe la estrategia construida

para el componente de Comercializacion.

Tabla 13. Estrategias formuladas para atender el componente de Comercializacion en la cadena de valor de arroz en
la subregion Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

COMPONENTE DE COMERCIALIZACION DE LA CADENA DE ARROZ

. Metas
: . Unidad de
Estrategia Actividad . .
medida Mediano
Corto plazo Largo plazo Total
plazo
Estrategias de comercializacion. Unidad 4 0 0 4

Fortalecer los procesos
comerciales de las zonas =~ Capacidades de gestion comercial. Organizacion 20 20 0 40
productoras con miras a
atender mercados local, Gestis incul |
regional, nacional e esthn p.ara vmcular a:.s. .,
. ; organizaciones en la participacion ,
internacional. g P P Organizacion 20 20 0 40

en compras publicas de acuerdo
con la legislacion.

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recolectada en las mesas municipales y sectoriales del PME
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Componente de Entorno

En el componente de Entorno y especificamente
en Innovacién y Tecnologia, se observé que la ca-
dena requiere la prestacion del servicio de asistencia
técnica, para lo cual se plante6 gestionar la vincula-
cion de productores de arroz de las organizaciones de

los diferentes municipios a programas de extension

PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

Esto conlleva a la entrega de insumos y analisis de

laboratorio fitosanitario y analisis de suelos.

A continuacion, se describe la estrategia para el com-
ponente del entorno donde se plantearon actividades

y metas a corto, mediano y largo plazo, en la mesa

agropecuaria, en particular la articulacion con PDEA. sectorial del cultivo de arroz.

Tabla 14. Estrategias formuladas para atender el componente de Entorno en la cadena de valor de arroz en
la subregion Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

COMPONENTE DE ENTORNO EN LA CADENA DE ARROZ

. Metas
. - Unidad de
Estrategia Actividad ) -
medida Mediano
Corto plazo Largo plazo Total
plazo
Acompafiamiento técnico para el
mejoramiento de la productividad
. acompafiamiento profesional, entrega
Acompafiamiento en la f:le insSmos anélisFi)s de Iabora;torio ’
presentacion del servicio de la . o v s : Predio 695 696 0 1391
) . fitosanitario y analisis de suelos), asi
extension agropecuaria. S
como un plan de capacitacion conforme
las necesidades de cada municipio
PDET.
Entrega del capital de trabajo para la
organizacién de productores,
Capital de trabajo para apoyar incluyendo la entrega de un capital o
i3 o J . b POy .y . e . p Organizacion 20 20 0 40
la comercializacién del arroz. semilla (préstamo, anticipo, préstamos,
figuras de beneficio al productor, fondo
rotatorio, subsidio de almacenamiento).
Fomentar la asociatividad y la
formalizacion, asi como
fortalecer las organizaciones Capacidades administrativas. Organizacion 20 20 0 40
de economia solidaria
presentes en el territorio en
capacidades
socioempresariales, apoyo en
la creacién de fondos
rotatorios Para el Capital social. Organizacién 20 20 0 40
apalancamiento a la
produccién primariay el
acceso a bancos de maquinaria
verde.
Formacion técnica e R Personas
o ¥ Formacion técnica del capital humano. 110 5 0 115
tecnoldgica de productores en formadas
los procesos productivos de
todo el eslabén de la cadena Formacion tecnolégica del capital Personas
86 2 0 88
de valor. humano. formadas
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Fortalecimiento
socioempresarial de las
organizaciones de productores.

Fortalecimiento organizacional
dirigido a temas de relevo
generacional y promocion de la
reduccion de las brechas de
participacion de la mujer en la
cadena productiva

Investigacién e innovacion:
investigacion y evaluacion en la
cadena productiva del arroz.

Fortalecimiento de las capacidades

organizativas, empresariales y sociales

de las organizaciones con el suministro Organizacién
de equipos y materiales para las labores

productivas.

Capacidades organizativas orientadas al
relevo generacional en la cadena Organizacién
productiva.

Plan estratégico organizacional con
enfoque de género hacia la cadena Organizacion
productiva del arroz.

Realizar una evaluacion de alternativas

para mejorar las labores agricolas de los

productores en el uso de herramientas

tecnoldgicas en campo y los beneficios Otro
que se obtendrian al desarrollar la

tecnologia AMTEC en un modelo de

accidn participativa.

20

20

20

20

40

20

20

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recolectada en las mesas municipales y sectoriales del PME

8.1.3 Perfil de proyecto para
la cadena de arroz

Como ultima etapa en la formulacién del PME
y a manera de referente para las demas cade-
nas productivas, buscando atender las necesidades
identificadas de la cadena en los componentes de
Produccién Primaria, Entorno, Transformacién y Co-
mercializacién, en cuyos eslabones se han encontra-

do debilidades, el territorio ha planteado un perfil de
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proyecto en el que se propone atender una propor-
cion de las metas planteadas en las estrategias, como
paso fundamental para que la cadena de arroz siga
siendo una actividad de importancia econédmica para
la subregion. A continuacion, se describe brevemente

la ficha resumen del proyecto.
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Tabla 15. Ficha resumen del perfil de proyecto PME de arroz de la subregion Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

FICHA RESUMEN DE PROYECTOS PME ‘

GENERALIDADES DEL PROYECTO

Subregion PDET Departamentos Municipios

Bajo Cauca Nordeste . . (s . ,
J. o Antioquia Taraza, Caceres, Caucasia, El Bagre, Zaragoza, Nechi.

Antioqueio

Duracion de la ejecucion

12
del proyecto meses

Cadena de valor Arroz

Fortalecimiento de la linea de arroz a través de la dotacién de molinos y centros de acopio,

desarrollo de marca, fortalecimiento de la asociatividad en la linea de arroz para los municipios de

Caceres, Taraza, Caucasia, Nechi, Zaragoza y El Bagre.

« 24 organizaciones fortalecidas x 4 meses

« 1284 predios con planificacién para la
produccion mecanizada

« 1284 ha establecidas y sostenidas

« 1284 productores con asistencia técnica

« 24 estudios de prefactibilidad de dotacién de
molinos

o 24 casetas adecuadas

« 24 organizaciones que recibieron la dotacién de
molinos

Nombre del
proyecto

« 24 modelos de negocio construidos

« 24 modelos de negocio ejecutados

« 24 alianzas comerciales establecidas

« 24 marcas e imagenes disefiadas

Metas « 24 fondos implementados y
reglamentados

« 24 diagndsticos construidos x 2 meses

« 24 organizaciones acompafiadas x 4
meses

Gobernacién: Antioquia.

Alcaldias: Taraza, Caceres, Caucasia, El
Aliados potenciales | Bagre, Zaragoza, Nechi.

Otros aliados publicos: FEDEARROZ,
AGROSAVIA, SENA e ICA.
VALOR SOCIAL Y AMBIENTAL

Organizaciones: 24

Privados: Universidad de Medellin y Cdmara de
Comercio.

566 campesinos
275 indigenas

443 afrocolombianos

Se ejecutaran acciones que permitan lograr la sostenibilidad ambiental del proyecto a través de un
sistema de produccidn sostenible, cuya base se sustenta en la evaluacidn de los impactos en cada
etapa del proyecto sobre los componentes de agua, suelo, flora, fauna y social, asi como la creacion
y ejecucion de Planes de Manejo Ambiental y de seguimiento para la prevencion y mitigacién de
dichos impactos.

Productores 1284
vinculados productores

822 hombres
462 mujeres

Distribucién por
género

Distribucidn por
grupo étnico

Actividades del
proyecto que
cumplen con el
enfoque ambiental y
de sostenibilidad

RECURSOS REQUERIDOS (ESTIMACION)

Valor total Proyecto ‘ $ 10 000 800 000 Ingresos generados/afio

Componentes con oportunidades: Comercializacion/Transformacion/Poscosecha y/o Beneficio/Entorno

$ 21 470 400 000

Componentes criticos: Produccidn Primaria
RECURSOS INVERTIDOS POR COMPONENTE O ESLABON

Produccién S 7 336 800 000
Comercializacion S 1 656 000 000 17 %
Fortalecimiento organizacional S 1 008 000 000 10 %

Componente o
eslabon intervenido

Fuente: elaboracion propia ART-FAQ
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8.2 Analisis de la
cadena de valor de café

8.2.1 Analisis de entorno y anatomia de acuerdo con la

metodologia METAREC®

La produccion de café es una actividad productiva de
importancia en la subregion, ubicandose en 4 de los
13 municipios que la conforman (31%), vinculando a

3 745 productores.

En la ilustracion 22 se observa un resumen de datos
en torno a la linea de café para esta subregion (anato-
mia de la cadena de valor), relacionados en cada uno
de los componentes que tiene esta cadena: Entor-
no, Produccion Primaria, Poscosecha y/o Beneficio,

Transformacion y Comercializacion.

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO

Las cifras expresadas corresponden a la informacion
recolectada y verificada en las mesas municipales y
sectoriales del PME, y se incluyen datos de nivel de

créditos reportados por FINAGRO para la misma.
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llustracion 21. Municipios cafeteros de la subregion Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

Fuente: elaboracion propia con base en informacion recolectada en mesas municipales y sectoriales del PME
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llustracion 22. Anatomia de la cadena productiva de café

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL CAFE - BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO

ENTORNO PRODUCCION PRIMARIA POSCOSECHA Y/O BENEFICIO TRANSFORMACION COMERCIALIZACION

$ 3 807 532,434 COP
Otorgados en créditos para
la cadena por Finagro en el
2020.

P

Esta incluida en el 63%

de los instrumentos de

planificacion del territorio.

EL PDEA no contempla esta
linea productiva
de manera especifica.

Concentran 384
asociados, de los
cuales el 19,5%
son mujeres.

Organizaciones
de productores

100% de los municipios
recibieron Asistencia Técnica
(AT) entre los afios 2019 -
2020.

Los procesos de AT son financiados en
un 71% por entidades publicas.

La cadena tiene una
amenaza alta por
cambio climatico.

En general, las vias de
comunicacién estan en
mal estado.

Existen 4 centros ponteciales
de comercializacion:

bello, Medellin, Envigado

e Itagiii.

31%
Cobertura subregional

Linea priorizada en 4 de los
13 municipios que conforman
la subregion.

,ﬁ\ 3 745 Productores

Representa el 3,5% de los hogares

rurales.
% /5 6 124 ha
»/ Y Area sembrada

El cultivo ocupa el 45% del area
con vocacion agricola de la
subregion (51 578,2 ha)

7 961 T/aio
Produccion

La produccion de la subregion
representa el 0,7% de la
produccién nacional.

Unidad productiva promedio
(1,64 ha) es mejor a la unidad minima

rentable en la subregion. (2,0 ha)

1,3 T/ha.
Rendimiento promedio
No se reporté la
capacidad de produccién
y se encuentra
registrado ante
el ICA.

1 Unidad de poscosecha comunitaria

Vincula el 1,3% de los productores.
Cuenta con capacidad de
9 T/aio.

3175 Unidades

poscosecha en predios

El 73% de las unidades prediales
se encuentran en
regular o mal estado.

La totalidad de los
productores tienen acceso
a unidades de beneficio
individuales y/o

colectivas.

5 centros de acopio

Capacidad para acopiar

505 T/aiio.
Capacidad para acopiar el

6,3% de la produccién de
la subregion.

Los centros de acopio identificados
se encuentran en regular estado de
acuerdo con los actores del

territorio.

3

Plantas de
transformacion

Capacidad para transformar
1200  kg/dia

No se report6 el estado
de la infraestructura de
transformacion.

Existe capacidad
instalada para transformar
el3%dela
produccién identificada.

Ninguna de las
agroindustrias
identificadas cuenta

con el registro |\ ;M.

Productos transformados

Las agroindustrias
de la subregién transforman
el café en
café en grano seco molido
y tostado.

En la subregion se realizan
procesos de transformacion
de tipo industrial.

1 Punto de venta

Capacidad para el

almacenamiento 10 T

11 Puntos de compra

Vincula el 58,7% de los
productores y capacidad de
595 T/afo.

Se encuentra en buen estado.

6 Sellos o certificaciones

Solo el 17% de

los predios cuentan

con certificaciones.

7 Comercializadores

4 350 T/aio

Volumen comercializado

Principales clientes
Intermediarios:
Cooperativa de
caficultores

de Antioquia.

Productos que comercializan
los clientes: café en grano seco
molido y tostado,

café pergamino seco.

Amalfi, Bricefo,
Caldas, Ituango,
Medellin

Fuente: elaboracion propia con base en fuentes oficiales e informacion de las mesas municipales y sectoriales del PME




COMPONENTES

CATEGORIAS DE ANALISIS

[lustracion 23. Andlisis detallado de la cadena de café

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 169

71

ENTORNO

65

PRODUCCION PRIMARIA

58,3

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

80

TRANSFORMACION

68,1

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte
y aspectos geograficos
* Infraestructura de acceso
Servicios publicos
Disponibilidad sistemas de informacién
Colocacién de créditos especificos para la linea
Capital social y econémico 57,9
Educacion aplicada
indice de juventud
indice de vejez
Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios
Presencia agroempresarial
Presencia de organizaciones de segundo nivel

PIB agropecuario

Enfoque diferencial
66,7

* Inclusion en los instrumentos de planificacion
territorial.
P p en los instr

territorial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil
habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico

de planificacion

Ambiental/cambio 667
climatico '

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio
climatico

Grado de amenaza de cambio climatico

para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera
agricola por cada vocacién de uso de suelo

Innovacion y tecnologia

* Prestacion del servicio de asistencia técnica
Cobertura y variacion en prestacion del
servicio de asistencia técnica

Relacion con PDEA

indice de innovacion del Departamento
Presencia y accesos a centros de Investigacion

66,7

* Distancia de la produccion al principal
polo de consumo

Estado general de las vias

Variacion de las exportaciones

Consumo aparente por lineas productivas
Aplicabilidad de la linea para vincularse
ala ley de compras publicas

Presencia operadores de compras publicas

Mercado

Relacion del territorio 50
con la produccion

Uso del suelo con vocacion para la cadena por
parte de la misma

* Unidad minima rentable promedio de la
subregion

* Participacion de la poblacién rural en la cadena
analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la

subregion
g

Participacion de la cadena en la produccién
nacional

* Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorio
y lacadena

* Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Capacidad y eficiencia
de la produccién, tecnologia
y especializacion

66,7

Generacién de valor

* 1 d

p g actual por la linea
productiva en la subregién, con respecto al total
de los hogares rurales

* Capacidad de generacién de empleo

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el
componente

Percepcion de necesidades

Capacidad y cobertura
del beneficio

58,3
Predios con unidades de beneficio

* Cobertura del servicio de poscosecha

y/o beneficio

Estado de las unidades de beneficio individuales
* Cantidad de producto beneficiado en

el territorio

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el
componente

Capacidad para la 556
transformacion ’
Estado de las infraestructuras

de transformacién

* Capacidad instalada para transformar

Grado de formalizacién (Registro INVIMA)

* Presencia de infraestructuras de

transformacion activas en el territorio
* Cantidad de la produccién que
es transformada en el territorio

Percepcion de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el
componente

Generacién de valor

Capacidad para la
comecializacién (infraestructura)

59,3
* Capacidad de las infraestructuras
i para la comercializacién
* Cobertura de las infraestructuras
existentes para la comercializacién
* Estado de las infraestructuras
existentes para la comercializacién

Destino de la
comercializacion 50

Destino de la comercializacién

Canales de la
comercializacion

Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor

* Presencia de Certificaciones

66,7

Percepcion de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el
componente

Il Alto nivel de desarrollo. Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo. Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
B B3jo nivel de desarrollo. Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de analisis y componentes de analisis

Fuente: elaboracion propia con base en fuentes oficiales e informacion de las mesas municipales y sectoriales del PME
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Con base en lo relacionado anteriormente, la cadena
de café no present¢ calificaciones criticas dentro de
los 5 componentes evaluados. A continuacion se pre-
senta la descripcién de las calificaciones registradas.

El componente de Entorno obtuvo una calificacion de
71 puntos para la cadena de valor de café, y en este

se identifico:

Para el caso de la categoria Ambiental/Cambio Cli-
matico (67 puntos), el café es una de las cadenas de
valor con mayor capacidad de mitigacién del cambio
climatico, sin embargo, es sensible en alto grado a la
amenaza de eventos climaticos que se puedan derivar
de este fendmeno. Se cuenta con una disponibilidad

media de uso del suelo de acuerdo con la vocacion.

llustracion 24. Cambios en el cultivo de café con relacion al cambio climético

Fuente: elaboracion propia
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En la categoria Capital Social y Econémico, con la
menor calificacion (52 puntos), se identificaron en
la subregion 6 organizaciones que tienen dedicacién
a esta actividad productiva en 4 municipios, con un
total de 384 asociados, de un total de 3 745 produc-
tores relacionados, lo que representa un 10,2%. A su
vez, se identificaron los Comités Municipales de Ca-
feteros (1 por cada municipio) y la Cooperativa de
Caficultores de Antioquia y la FNC. Por otro lado, el
departamento de Antioquia cuenta con un cluster de
café acompafado por la Camara de Comercio. No se
identificaron organizaciones de segundo nivel. Las
categorias de Entorno Politico y Mercado presentan
una calificaciéon media de 67 puntos; para el primer
caso, los instrumentos de planeacién municipal y de-
partamental consideran esta linea para su atencion.
Para la categoria de Mercado, como se mencion6 an-
teriormente, el estado y las condiciones de las vias
presentan fuertes limitaciones para los procesos de
transporte y comercializacion. Las categorias de Se-
guridad y Confianzay Servicios de Soporte y Aspectos

Geograficos, obtuvieron los puntajes mas altos.

Dentro del componente de Producciéon Primaria se
obtuvo una calificaciéon de 65 puntos; la categoria
Relacion del Territorio con la Produccion se califico
con el puntaje medio (50 puntos), cuyos indicadores
criticos para la cadena productiva corresponden a la
diferencia promedio de las areas de dedicacién de la
actividad productiva, en relacién con el area minima

rentable promedio por productor (cerca de 1,64 ha).

PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

La categoria Capacidad y Eficiencia de la Produccién,
Tecnologia y Especializacion, obtuvo una calificacién
de 83 puntos, dado que la produccién de la subregion
representa el 0,7% de la produccién nacional, con un
rendimiento de 1,3 T/ha y un buen nivel en el uso de
tecnologias apropiadas y en la adopcion de BPA. En
tanto, la Generacion de Valor obtuvo 67 puntos, dada

su capacidad media de generar empleos.

El componente de Poscosecha y/o Beneficio obtuvo
una calificacion de 59 puntos y la categoria de Ca-
pacidad y Cobertura del Beneficio obtuvo 58, ya que
la subregion cuenta con una infraestructura de be-
neficio comunitaria, propiedad de APANOR - Cen-
tral de Café Cereza, con capacidad de 9 T/afio, que
tiene una cobertura de 50 productores. En cuanto a
las unidades de beneficio individual, la totalidad de
los productores cuentan con ellas, sin embargo, no se
encuentran en buen estado, cerca del 73% requieren

adecuaciones o su reemplazo.

El componente de Transformacién obtuvo una cali-
ficacion de 80 puntos. En la categoria de Capacidad
para la Transformacion, se identificaron 3 plantas o
centros de transformacion en los municipios de Anori,
Bricefio e Ituango, con una baja capacidad de produc-
cién (cerca del 3% de la produccion del territorio). La
categoria de Generacion de Valor obtuvo la mas alta

calificacion.

En el componente de Comercializacion, la calificacion

corresponde a 68 puntos. La categoria de Destino de

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO
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la Comercializacion, obtuvo la valoracién mas baja de
este componente (50 puntos), ya que la comerciali-
zacién se realiza en bruto y transformada a nivel na-
cional; sin embargo, es posible mejorar su valoracion

si se accede a mercados internacionales.

En la categoria de Capacidad para la Comercializa-
cion (Infraestructura) se presenta una insuficiencia
en cuanto a la cobertura y capacidad de puntos de
acopio, compra y venta para desarrollar los procesos
comerciales. Las categorias de Canales de Comercia-
lizaciéon y Generacion de Valor obtuvieron las califica-
ciones mas altas en este componente, 67 y 100 pun-
tos respectivamente, teniendo en cuenta el nimero
de comercializadores identificados y el avance en los
procesos de certificaciones como Rainforest Alliance,
UTZ Certified, FLO, 4C The global coffee platform y

Fairtrade.

8.2.2 Estrategias para el
fortalecimiento de la cadena
de café

as estrategias en la cadenade café nacenen el mar-
Lco de las concertaciones de las mesas sectoriales,
donde los actores de acuerdo con el conocimiento
del contexto general del territorio y de las debilida-
des identificadas en la cadena productiva, plantearon
diferentes acciones a corto, mediano y largo plazo,
con el objetivo de fortalecer todos los eslabones de
la cadena, con énfasis en la produccién primaria, la

poscosecha y/o beneficio y la comercializacion.
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Con base en las calificaciones que fueron identificadas,
se presentan a continuacion las propuestas planteadas
en las mesas sectoriales de estrategias y actividades

orientadas al fortalecimiento de la cadena de café.

Componente de Produccién Primaria

De acuerdo con lo identificado mediante la me-
todologia de analisis de cadena, en este compo-
nente se hace necesario mejorar el uso del suelo para

continuar con la implementacién del cultivo del café.

Para responder a las debilidades en la subregion y
aprovechar el potencial identificado con las oportu-
nidades, se plantearon diferentes estrategias con sus

respectivas actividades.

Estas estrategias definidas con los participantes en
los talleres, corresponden a 250 ha donde se esta-
bleceran nuevas éreas de café, 5 viveros, 2 374 ha de
cultivos renovados, y el apoyo para el sostenimiento
de 884 ha de café.

Todas estas estrategias incluyen acciones orientadas
a atender las debilidades expresadas anteriormente,
tales como: promover el adecuado manejo técnico
de los cultivos, la disponibilidad de material vegetal
adecuado para la zona, la implementaciéon de

BPA y la identificacion de dreas adecuadas para el
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establecimiento de los cultivos. Como se vera mas también se plantean desarrollar en el territorio. En la
adelante, enelcomponentede Entorno, estas acciones siguiente tabla se muestran detalles de las estrategias
podrian ser complementadas con el fortalecimiento identificadas por los actores de la cadena:

de las acciones de extensién agropecuaria, que

Tabla 16. Estrategias formuladas para atender el componente de Produccién Primaria en la cadena de café de
la subregion Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

COMPONENTE DE PRODUCCION PRIMARIA DE LA CADENA DE CAFE

X Metas
Estrategia Actividad Umda.d de .
medida Mediano
Corto plazo Largo plazo Total
plazo
Establecimiento de nuevas
areas de café en sistemas
agroforestales que Hectarea 25 225 0 250
fomenten la seguridad
alimentaria.
E lecimi
§tab ecimiento de un Unidad 5 0 0 5

vivero.
Implementacién de una
extension agropecuaria Productores 956 4377 4377 4377

con enfoque en buenas
practicas agricolas.

Fortalecimiento de la
caficultura mediante la
siembra, renovacion y
sostenimiento.

Implementacién de una
trazabilidad en el manejo Unidad 250 250 250 750
de los cultivos /Registros.

Implementacién de un
programa para la Unidad 250 250 250 750
certificacion de predios.

Renovacion de cafetales en
sistemas agroforestales

. Hectarea 706 1668 0 2374
que fomenten la seguridad
alimentaria.
Sostenimiento de cafetales
en sistemas agroforestales Hectarea 814 70 0 884

que fomenten la seguridad
alimentaria.

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recolectada en las mesas municipales y sectoriales del PME
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Los actores de la cadena plantearon que en torno a
los viveros propuestos en las mesas municipales, es
necesario realizar los analisis técnicos requeridos para
evaluar la viabilidad, de tal forma que cumplan con
los requerimientos de la actividad productiva en la

subregion.

Si bien son propuestas realizadas al nivel territorial,
es necesario tener en cuenta las referencias técnicas
para evaluar la pertinencia de este tipo de inversiones.
Para las actividades de establecimiento de nuevas
areas, sostenimiento y renovaciones de café, se de-
talla en la ilustracion 25 la distribucién que se pro-

pone realizar en los municipios de la subregion.

La estrategia de establecimiento de nuevas areas
cultivadas de café y el apoyo para la renovacion,
son propuestas clave para que las familias vincu-
ladas a esta actividad en la zona puedan alcanzar
las unidades minimas rentables de su cultivo. Esto
tendrd un impacto positivo en el mejoramiento del
componente de Produccién Primaria. No obstan-
te, la ampliacion de cultivos debera tener en cuenta
las alertas ambientales y las restricciones genera-

das por el uso del suelo que existen en el territorio.

El establecimiento y apoyo de cultivos existentes
en esta zona, va a requerir entonces de la verifica-
cion de las veredas y el impacto ambiental que ten-

dran con base en los analisis realizados en el PME.
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Componente de Poscosechay/o
Beneficio

ara este componente, con base en las proble-
Pméticas identificadas, los actores de la cade-
na plantearon estrategias orientadas a la dotacién
y adecuacion de la infraestructura de soporte, con
el suministro de equipos y materiales, asi como la
construccion de composteras y el mejoramiento de
las chimeneas que fortalezcan el componente am-
biental. Adicionalmente, han propuesto estrategias
para el fortalecimiento de la caficultura mediante el
mejoramiento de la infraestructura. En la tabla 17, se

describen las estrategias para el componente.

Componente de Transformacién

n las mesas municipales se identificé que, para
E avanzar en los procesos de transformacion, se re-
quiere mejorar la calidad del producto, con el fin de
ser llevado al proceso de transformacién. El analisis
de la cadena, también permitié identificar que se
requiere mejorar la capacidad de transformacién de
café en la zona, teniendo en cuenta la produccion
existente en el territorio y la oferta de este tipo de

infraestructura.
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llustracion 25. Establecimiento de nuevos cultivos de café

Fuente: elaboracidn propia con base en informacion recolectada en mesas municipales y sectoriales del PME y UPRA (2020)
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Con base en estas falencias, los actores de la cadena
identificaron una estrategia orientada a la construc-
cion de 1infraestructura, y a la dotacién de 5 infraes-
tructuras de acopio existentes en el territorio para
el empaque y disefio de la marca. Esto deberia ser

acompanado de la dotacién de equipos que generen

capacidades para el desarrollo de productos ofrecidos
por las organizaciones de caficultores que deberan
incluir acciones para mejorar la articulacion con el
componente de produccion de la cadena, y asi me-
jorar la calidad del grano obtenido y el cumplimiento

de Buenas Practicas de Manufactura (BPM).

Tabla 17. Estrategias formuladas para atender el componente de Poscosecha y/o Beneficio en
la cadena de café de la subregion Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

Estrategia

Dotacidn del centro
de beneficio
comunitario del
municipio de Anori.

Fortalecimiento de la
caficultura mediante
el mejoramiento de
los procesos de
infraestructura
productiva para el
beneficio y secado.

Fortalecimiento de la
caficultura mediante
el mejoramiento de
los procesos de
infraestructura
productiva para el
beneficio y secado.

COMPONENTE DE POSCOSECHA Y/O BENEFICIO DE LA CADENA DE CAFE

Actividad

Dotacidén y adecuacién de la
infraestructura de soporte para la linea
de café, con el suministro de equiposy
materiales, asi como la construccién de
composteras y el mejoramiento de las
chimeneas que fortalezcan el
componente ambiental.

Mejoramiento de la infraestructura vial
(7.6 kildmetros, construccion de cunetas
y placas de huellas en diferentes sitios).

Dotacidn predial con sistemas para el
tratamiento de aguas residuales y de
residuos sélidos organicos por medio de
composteras.

Dotacién y adecuacion predial de
modulos de beneficio de café, con el
suministro de marquesinas y secadoras a
gas.

Acompaifamiento en el tramite para la
concesién de aguas.

Realizar un plan de asistencia técnica
integral para el beneficio del café, y el
acompafiamiento en el trdmite para la
concesién de aguas.

. Metas
Unidad de
i Corto Median Largo
medida g Total
plazo o plazo plazo
Centros de
acopioy 1 0 0 1
dotacion
Otro 1 0 0 1
Unidad 270 270 0 540
Unidad 270 270 0 540
Unidad 270 270 0 540
Plan 900 154 0 1054

desarrollado

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recolectada en las mesas municipales y sectoriales del PME
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Tabla 18. Estrategias formuladas para atender el componente de Transformacion en la
cadena de valor de café en la subregion Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

COMPONENTE DE TRANSFORMACION EN LA CADENA DE CAFE

Unidad de Metas

medida Mediano
Corto plazo
plazo

Estrategia Actividad
Largo plazo Total

Disefo, construccion de
infraestructuras parala Unidad 0 1 0 1
transformacion.

Construccién y Dotacién de insumos para el

. Unidad 0 5 0 5
dotacién de centrales empaque y disefio de marca.
y transformacion de Dotacion d .
café. otacién de maquinaria 'y Unidad 5 0 0 5
equipos para la transformacién.
Realizar un plan de asistencia
P Plantas o

técnica integral asociado al 5 0 0 5
. - centrales
manejo de central de beneficio.

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recolectada en las mesas municipales y sectoriales del PME

Componente de Comercializacion

S e identifico que para fortalecer este componen- productores y centros de acopio y transformacion, asi
te, se requiere disefiar e implementar un plan de como el contacto con los clientes a nivel nacional e
comercializacion del sector cafetero de la subregion, internacional. Esto ademas debe acompaiiarse con la
que permita el posicionamiento de productos en ni- ampliacion de la oferta de infraestructuras de acopio.

chos de mercados nacionales e internacionales, au-

mentando el numero de productoresy organizaciones A continuacién, se relacionan las estrategias, acti-
que cuenten con las certificaciones necesarias para vidades y metas planteadas en la mesa sectorial de
acceder a mercados diferenciados, asi como mejorar café para la subregion.

su acceso a servicios publicos basicos y a conectivi-

dad, de tal forma que faciliten la comunicacién entre

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO
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Tabla 19. Estrategias formuladas para atender el componente de Comercializacion en la
cadena de valor de café en la subregidn Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

COMPONENTE DE COMERCIALIZACION DE LA CADENA DE CAFE

Estrategia Actividad

Disefar e implementar
un plan de
comercializacién del
sector cafetero de las
subregiones, que
permita el
posicionamiento de
productos en nichos de
mercado nacionales e
internacionales.

Certificacion.

Estrategias de comercializacion.

Infraestructura de acopio.

Punto de venta.

Unidad de Metas
medida Corto plazo MIIEDT Largo plazo Total
plazo
Unidad 23 0 0 23
Unidad 3 4 0 7
Unidad 0 2 0 2
Unidad 1 1 0 2

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recolectada en las mesas municipales y sectoriales del PME

Componente de Entorno

Frente a las problematicas analizadas en este com-
ponente, se identific la necesidad de fortalecer
varias de las organizaciones de la zona para mejorar

los procesos de articulacion con sus socios, y el de-
sarrollo de sus procesos internos a nivel administrati-
vo, comercial, social y de recursos para fortalecer su

capital de trabajo.

Otra necesidad expresada, corres- ponde a la disponi-
bilidad de mano de obra para las actividades realiza-
das en este eslabon, asi como me- jorar los niveles de

asistencia técnica que se reciben actualmente.

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO

Para atender estas problematicas, los actores plan-
tearon estrategias orientadas a mejorar la identifica-
cion y atencién de 3 500 productores, que requieren
vinculacion a servicios de extensidn agropecuaria.
Igualmente plantearon la necesidad de vincular a 6
organizaciones a procesos de fortalecimiento de ca-
pacidades en sus dreas administrativas, desarrollo de
su capital social, capital de trabajo y gestién comer-
cial. Vale la pena mencionar, la presencia de las coo-
perativas y comités de caficultores del territorio, que
pueden ser referente para el fortalecimiento de estas

organizaciones.
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En torno a la necesidad de mejorar el estado de las el desarrollo vial de la subregion. A continuacion se

vias, es importante expresar que no se elaboraron es- describe la estrategia para el componente del entor-
trategias en las mesas sectoriales para atender esta no, donde se plantearon actividades y metas a corto,
problematica. Sin embargo, se recomienda realizar mediano y largo plazo en la mesa sectorial del cultivo
acercamientos con las instituciones locales, depar- de café.

tamentales y ART que tienen dentro de sus acciones

Tabla 20. Estrategias formuladas para atender el componente de
Entorno en la cadena de valor de café en la subregion Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

COMPONENTE DE ENTORNO EN LA CADENA DE CAFE

dad d Metas
. - Unidad de
Estrategia Actividad ) Mediano
medida Corto plazo Largo plazo Total
plazo
Fortalecimiento de la L
s Fortalecimiento de las
organizacion ) ) -
. . capacidades socioempresariales R
socioempresarial de las N . Organizacion 6 0 0 6
. con el acompafiamiento técnico a
asociaciones de -
productores y asociaciones.
productores.
Fortalecimiento Capacidades organizativas
organizacional dirigido a orientadas al relevo generacional Organizacion 6 0 0 6
temas de relevo en la cadena productiva.
generacional y
promocién de la
reduccion de las brechas Bl L. izacional
¢ T Al I an esftrateg:;:o olrgamz;;\]uc?nz;u o o ; o o .
mujer en la cadena con enfoque e.genero alaa a rganizacion
. cadena productiva del café.
productiva.
. i Realizar una campafia para la
Gestionar la formacion formacién com IZmenFt)aria Personas
técnica y tecnoldgica a , .p 39 39 39 117
segun la necesidad de los formadas
productores cafeteros.
productores.
Realizar una jornada de
capacitacion a través de las
Escuelas de Campo para
Agricultores (ECA), dias de
Implementacion de campo, eventos, demostracion
extension agropecuaria de métodos e intercambio de
y asistencia técnica en experiencias exitosas, para la Personas
DU L 3500 3500 3500 3500
todos los eslabones de formacion técnica y tecnoldgica formadas

la cadena agricola del
café.

que permita la transferencia de
tecnologias, articulando
entidades territoriales que
presenten el servicio de
asistencia técnica para la linea de
café.

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recolectada en las mesas municipales y sectoriales del PME
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8 2 3 Perfil de proyecto para para que la cadena de café siga siendo una actividad
[a Cadena de café de importancia econdmica para la subregion. Es

importante aclarar que este perfil incluye al municipio

de Dabeiba, el cual hace parte de la subregion
uscando atender las necesidades identificadas ) )
Uraba Antioquefio, esto con el propédsito de tener
de la cadena en los componentes de Produccién ] o
un perfil de la cadena de café para los municipios
Primaria, Entorno, Transformaciény Comercializacion, o
N que priorizaron esta linea para el departamento de
en cuyos eslabones se han encontrado debilidades, el o ) . )
Antioquia. A continuacidn, se describe brevemente la
territorio ha planteado un perfil de proyecto donde ]
) ficha resumen del proyecto.
se propone atender una proporcion de las metas

planteadas en las estrategias, como paso fundamental

Tabla 21. Ficha resumen del perfil de proyecto PME de café de la subregion Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

FICHA RESUMEN DE PROYECTOS PME

Subregién PDET Departamentos Municipios
Baj? CaucNa Nordeste Antioquia Amalfi, Anori, Bricefio, Ituango y Dabeiba.
Antioquefio

Duracion de la ejecucion del

proyecto

Fortalecimiento de la Cadena de Valor del Café en los municipios PDET de Amalfi, Anori, Bricefio,

Ituango y Dabeiba en el departamento de Antioquia.

e 1000 infraestructuras de beneficio
mejoradas y en funcionamiento.

Cadena de valor Café 24 meses

Nombre del proyecto

e 500 ha de café renovadas y /o nuevas ha e 2000 productores participantes en
sembradas. programas de formacién en gestion

e 2000 predios con plan de manejo integral empresarial.
implementado. e 5 organizaciones acompafiadas y

Metas e 2000 productores que implementan un plan fortalecidas en las diferentes areas

de manejo ambiental y conocen la funcionales de la empresa.
normatividad ambiental. e 150 personas formadas.

e 1000 predios con sistema de tratamiento de 5 alianzas que integren actividades de
aguas residuales del proceso de beneficio promocidn, planes y ruedas de negocio.

del café construidos y en funcionamiento.

Gobernacién: Antioquia
Alcaldias: Amalfi, Anori, Bricefio, Ituango y | Organizaciones: 9

Dabeiba Privados: Federacion Nacional de Cafeteros
Otros aliados publicos: ART, Agencia de | (FNC), Cooperativa de Caficultores de
Desarrollo Rural (ADR), FINAGRO, Banco Agrario, | Antioquia, FAO y Cadmara de Comercio.
SENA e ICA.

Aliados potenciales

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO
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VALOR SOCIALY AMBIENTAL

o, o, 1 800 campesinos
Productores Distribucion 1 600 hombres | Distribucion por o P
vinculados or género 400 mujeres rupo étnico >0 indigenas
Pore J srup 150 afrocolombianos
e El proyecto contempla un plan de manejo e Aplicar el concepto de manejo integrado
ambiental que permita mitigar el impacto de de plagas y enfermedades que privilegien
la actividad cafetera mediante la el uso del control bioldgico.
implementacién y adopcidn de las siguientes | ®  6.Incrementar la actividad bioldgica del
medidas: suelo, mantener la fertilidad, reutilizar los
o Difundir y propiciar entre las familias desechos de origen vegetal y animal, a fin
caficultoras vinculadas al proyecto el de devolver algunos nutrientes a la tierra
cumplimiento de la legislacion ambiental. con técnicas como el compostaje
Actividades del P . & L . postajey
e Promover la implementacion de Buenas lombricomposta.
proyecto que . , . e, . A
Précticas Agricolas orientadas a la mitigaciéon | ® 7.No mantener animales en cautiverio en
cumplen con el . L . . .
. del impacto de la actividad cafetera en los unidades productivas de familias
enfoque ambiental y -
e recursos naturales, la fauna, la floray la beneficiadas con el proyecto.
de sostenibilidad . . :
biodiversidad. e 8. Promover el almacenamiento de los
e Proponer en las unidades caficultoras agroquimicos en forma adecuada.
opciones tecnoldgicas de produccidn mas e 9. Realizar la calibracidon de los equipos de
limpia y un uso racional del agua en el aspersion.
proceso del beneficio. e 10. Promover el uso de Equipos de
e Promocion del uso racional de productos Proteccidn Personal, el triple lavado de
quimicos cuando se requieran en el proceso envases y la disposicidn final de envases de
productivo del café. acuerdo con la normatividad.
RECURSOS REQUERIDOS (ESTIMACION)
Valor total proyecto $20 093 000 000 Ingresos generados/afio $ 24528 000 000

Componentes con oportunidades: Transformacion/Comercializacion/Entorno/Produccion Primaria/
Poscosecha y/o Beneficio

Componentes criticos:
RECURSOS A INVERTIR POR COMPONENTE O ESLABON

Eslabones o Produccion $ 79297 000 000 96%
componentes Comercializacion $ 250 000 000 1%
intervenidos Fortalecimiento organizacional | $ 546 000 000 3%

Fuente: elaboracién propia con base en la informacion recolectada en las mesas municipales y sectoriales del PME
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8.3 Analisis de la
cadena de valor de
cafna panelera

8.3.1 Andlisis de entorno y anatomia de acuerdo con la

metodologia METAREC®

La produccion de cafia panelera es una actividad
productivadeimportanciaen lasubregion, ubicandose
en 5 de los 13 municipios que la conforman (38,5%),
y vinculando a 1 199 productores. En la ilustracién
27 se observa un resumen de datos en torno a
la linea de cafa panelera para esta subregion
(anatomia de la cadena de valor), relacionados
en cada uno de los componentes que tiene esta
cadena: Entorno, Produccién Primaria, Poscosecha

y/o Beneficio, Transformaciéon y Comercializacion.

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO

Las cifras expresadas corresponden a la informacién
recolectada y verificada en las mesas municipales y
sectoriales del PME, y se incluyen datos de nivel de

créditos reportados por FINAGRO.
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llustracion 26. Municipios productores de cafia en el Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

llustracion 26. Municipios productores de cafia en el Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

Fuente: elaboracion propia con base en informacion recolectada en mesas municipales y sectoriales del PME
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$ 924 640 850 COP

Otorgados en créditos para
la cadena por Finagro en el
2020.

S Esta incluida en el 58% de los
instrumentos de planificacion
del territorio.

ELPDEA
contempla esta linea productiva de

manera especifica.

7 Concentran 260
asociados, de los
cuales el 21,71%
son mujeres.

Organizaciones
de productores

80% de los municipios
recibieron Asistencia Técnica
(AT) entre los afios 2019 -
2020.

Los procesos de AT son financiados en
un 64% por entidades publicas.

La cadena tiene una
amenaza baja por
cambio climatico.

En general, las vias de
comunicacion estan en
mal estado.

 —— . .
Existe 4 centro potencial de
] comercializacién: Bello,

Medellin, Envigado e Itagiii.

PME

llustracion 27. Anatomia de la cadena productiva de cafa panelera

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE LA CANA - BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO

ENTORNO PRODUCCION PRIMARIA POSCOSECHA Y/O BENEFICIO TRANSFORMACION COMERCIALIZACION

38,5%
Cobertura subregional

Linea priorizada en 4 de los
13 municipios que conforman
la subregion.

,ﬁ\lf 1 199 Productores

Representa el 1,1% de los hogares

rurales.
v /0 3 322 ha
@, Area sembrada

El cultivo ocupa el 0,9% del area
con vocacion agricola de la
subregion (315 359 ha).

3 332 T/aio
Produccion

La produccién de la subregion

representa el 0,7% de la produccién
nacional.

Unidad productiva promedio
(2,3 ha)igual a la unidad
minima rentable en la subregion.
(3,5 ha)

1,2 T/ha.
Rendimiento promedio

1
Vivero y jardin clonal %

Se encuentra registrado
ante el ICA

Unidades de beneficio

En la subregion, no se
identifican unidades de beneficio

comunitario.

52 Unidades

poscosecha en predios

El 96% no tienen acceso a
unidades de beneficio

ni individuales ni colectivas.

El 4% de las unidades de
beneficio/poscosecha se
encuentran en regular

o mal estado.

1 centro de acopio

Capacidad para acopiar

20 T/afo.
Capacidad para acopiar el

0,6% de la produccion de
la subregion.

El centro de acopio identificado se
encuentra en buen estado de acuerdo

con los actores del territorio.

Puntos de venta
71 plantasde

transformacion

0

Capacidad para transformar
190 074 kg/dia.

En el marco del PME no registra
puntos de venta.

Puntos de compra

Vincula el 32% de los
productores y capacidad de
200 T/afio.

Se encuentra en buen estado.
94%

De las plantas transformadoras

Sellos o certificaciones
se encuentran en regular o mal estado.

En el marco del PME
Existe capacidad instalada en la

no se identificaron sellos

subregion para transformar el para la caia panelera.

100% de la produccion identificada.

13 Comercializadores
3 447 T/aio

Volumen comercializado

3

Principales clientes

Ninguna de las Intermediarios:

. L. . Asopprai,
agroindustrias identificadas cuenta PP

. Colombia Avanza,
con el registro INVIMA,

Empresa La Siberia,

Granero Diario Zapata.
Productos transformados

. . Productos que comercializan
Las agroindustrias q

de la subregion los clientes: panela compactay

panela pulverizada

transforman la cafia panelera en
panela compactay panela

pulverizada Destinos de comercializacion

________________________________ Caceres
Caucasia
En la subregion se realizan procesos El Bagre
Amalfi
de transformacion al arroz de tipo Anori
artesanal. Bricefio

Fuente: elaboracion propia con base en fuentes oficiales e informacion de las mesas municipales y sectoriales del PME
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llustracion 28. Andlisis detallado de la cadena de cafia panelera

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA [55;1

PRODUCCION PRIMARIA

61,5

ENTORNO

70

TRANSFORMACION

63,9

COMERCIALIZACION

Relacion del territorio
con la produccién

Servicios de soporte

y aspectos geograficos

* Infraestructura de acceso

Servicios publicos

Disponibilidad sistemas de informacién
Colocacion de créditos especificos para la linea

Capital social y

econémico

Educacién aplicada

indice de juventud

indice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario

Enfoque diferencial

Seguridad y confianza -

Cantidad de delitos por cada 100 mil
habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Uso del suelo con vocacién para la cadena
por parte de la misma

* Unidad minima rentable promedio

de la subregion

* Participacion de la poblacion rural

en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios

de la subregioén

Participacion de la cadena en la produccién
nacional

Capacidad y eficiencia
de la produccion, tecnologia
y especializacion

* Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorio
y lacadena

* Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

50

Generacién de valor

* Empleos generados actualmente
por la linea productiva en la subregion,
con respecto al total de los
hogares rurales

* Capacidad de generacion de empleo

Entorno politico

50

* Inclusién en los instrumentos de
planificacion territorial
Presupuesto en los instr

de planificacion territorial

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el
componente

Ambiental/cambio
climatico

* Capacidad de la cadena para mitigar
el cambio climatico

Grado de amenaza de cambio
climatico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro

de la frontera agricola por cada
vocacién de uso de suelo

77,8

Innovaciony tecnologia 66,7

* Prestacion del servicio de asistencia técnica
Cobertura y variacién en prestacion del servicio
de asistencia técnica

Relacién con PDEA

indice de innovacién del Departamento
Presencia y accesos a centros de Investigacion

66,7

* Distancia de la produccién al principal
polo de consumo

Estado general de las vias

Variacion de las exportaciones

Consumo aparente por lineas productivas
Aplicabilidad de la linea para vincularse
ala ley de compras publicas

Presencia operadores de compras publicas

Mercado

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO
Capacidad y cobertura
de la poscosecha
Predios con unidades de poscosecha
* Cobertura del servicio de poscosecha

Estado de las unidades de poscosecha individuales
* Cantidad de producto con poscosecha
en el territorio

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el
componente

Fuente: elaboracion propia

Capacidad parala
transformacion

Capacidad para la
comecializacion (infraestructura)

55,6 55,6
* Capacidad de las infraestructuras

existentes para la comercializaciéon

* Cobertura de las infraestructuras

existentes para la comercializacion

* Estado de las infraestructuras

existentes para la comercializacion

Estado de las infraestructuras

de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacién (Registro INVIMA)

* Presencia de infraestructuras de

transformacion activas en el territorio
* Cantidad de la produccién que
es transformada en el territorio

Generacién de valor Destino de la

comecializacién
Destino de la comercializacion

Canales de la
comecializacion

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el
componente

Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor

* Presencia de certificaciones

Percepcién de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el
componente

[l Alto nivel de desarrollo. Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo. Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
B Bajo nivel de desarrollo. Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de analisis y componentes de analisis
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A continuacion, se presenta la descripcién de los dife-
rentes componentes para la cadena de valor de cafia

panelera:

En el componente de Entorno, se obtuvo una
calificacion de 62 puntos. La categoria de Capital
Social y Econédmico presenta el indicador mas critico,
que corresponde al bajo porcentaje de productores
vinculados a organizaciones (22%), y no existe
organizacién de segundo nivel que represente esta
cadena productiva en el territorio; sin embargo,
FEDEPANELA estd presente como gremio en la
subregion. En la categoria de Entorno Politico (50
puntos), la cadena se encuentra incluida en el 58% de
los instrumentos de planeacién, pero la destinacion
de recursos para la atencién de la linea obtuvo una
puntuacién baja. La categoria Ambiental/Cambio
Climatico obtuvo 78 puntos, la cadena productiva de
cafa tiene alta puntuacion en el indicador relacionado
con la baja amenaza que enfrenta ante eventos de
cambio climatico, y la alta disponibilidad de tierra
dentro de la frontera agricola con vocacién para esta

actividad.

La categoria de Mercado tiene una calificaciéon media
(67 puntos), mientras que el estado y condiciones de

las vias requieren atencion.

Por otro lado, en la categoria de Innovacién y Tec-
nologia, con 67 puntos, se identifico6 potencialidad
de mejora en la prestacion de la asistencia técnica,

dado que tiene la calificacién mas baja en esta. Sin

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO

embargo, es importante aclarar, que tanto la gober-
nacion, FEDEPANELA, como las administraciones
municipales, han brindado un acompafamiento, que
no es suficiente ni permanente para las necesida-
des de la linea. En cuanto a los indicadores de pre-
sencia de centros de investigacion, se identifica a
AGROSAVIA, quien ha venido desarrollando inves-
tigaciones aplicadas al territorio en cuanto a mate-
rial vegetal mejorado, sistemas de siembra y equipos
(molinos) con mejores rendimientos. Las categorias
de mayor puntaje dentro del componente de Entor-
no, corresponden a Servicios de Soporte y Aspectos
Geograficos y Confianza y Seguridad, con puntajes de

82y 81 puntos respectivamente.

El componente de Produccién Primaria obtuvo una
calificacién de 43 puntos, siendo uno de los compo-
nentes mas criticos evaluado en la cadena de cafia

panelera.

En la categoria de Relacion del Territorio con la Pro-
duccion (33 puntos), la cobertura territorial del de-
sarrollo de la cadena de valor, de acuerdo con la vo-
cacion del suelo, es baja, la unidad minima rentable
por productor en promedio esta en 1,2 ha por debajo
del promedio regional. Por otro lado, en la categoria
Generacion de Valor, la cadena de valor tiene un pun-
taje medio. La categoria Capacidad y Eficiencia de la
Produccion, Tecnologia y Especializacién obtuvo una
baja calificacion (42 puntos), teniendo en cuenta la
representatividad de la produccion regional respecto

a la produccién nacional, y a la necesidad de adoptar
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llustracion 29. Cambios en el cultivo de cafia panelera en relacion con el cambio climatico

Fuente: elaboracion propia
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mejores practicas de produccién. De la misma mane-
ra, el rendimiento promedio de la subregion esta por
debajo del nacional, lo que indica la necesidad de ge-

nerar acciones tendientes a elevar la productividad.

En el componente de Poscosecha y/o Beneficio, la to-
talidad de indicadores obtuvieron calificaciones ba-
jas, referidas a la disponibilidad de unidades de pos-
cosecha individual, su estado y la baja cobertura de

productores.

El componente de Transformacion obtuvo una cali-
ficacion de 70 puntos. Se cuenta con una capacidad
media de transformacidn, dada la existencia de 76
trapiches mapeados, sin embargo, el 94% requiere
atencién, dado que se encuentran en regular o mal
estado; adicionalmente, es necesario trabajar en el
cumplimiento de la normatividad para su formaliza-
cion y el correspondiente acceso a los registros sani-
tarios. Cabe resaltar que la totalidad de la produccion

es transformada en territorio.

En el componente de Comercializacion, la califica-
cion corresponde a 64 puntos. La categoria con ca-
lificacion critica corresponde a Generacién de Valor

(33 puntos), ya que no se cuenta con certificaciones
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que favorezcan el acceso a mercados diferenciados y
la Generacién de Valor agregado. En cuanto al Desti-
no de la Comercializacion, se obtuvo una calificacidon
media de 50 puntos, ya que esta es regional y el de-
partamento de Antioquia presenta una alta demanda

del producto.

En la categoria Capacidad para la Comercializacion
(Infraestructura) se registra 1 centro de acopio y 4
puntos de compra en buen estado, pero frente al alto
grado de informalidad en la intermediacién que debi-
lita la comercializacion en condiciones favorables, es
necesario generar acciones tendientes a organizar y

mejorar el eslabéon de comercializacion.

En la siguiente tabla se presentan las categorias y res-
pectivos componentes que tienen una valoracién cri-

tica para la cadena de valor de cafia panelera.
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Tabla 22. Identificacion de puntos criticos por componente

COMPONENTE

Entorno °

Produccion Primaria

CATEGORIA CON VALORACION CRITICA

Capital Social y Econdmico

Relacién del Territorio con la Produccion

Capacidad y Eficiencia de la Produccidn, Tecnologia y Especializacién

Poscosecha y/o Beneficio °

Comercializaciéon .

Capacidad y Cobertura de la Poscosecha

Generacién de Valor

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recolectada en las mesas municipales y sectoriales del PME

8.3.2 Estrategias para el fortalecimiento de la

cadena de caia panelera

as estrategias nacen en el marco de las concerta-
Lciones de las mesas sectoriales, en las que los ac-
tores, de acuerdo con el conocimiento del contexto
general del territorio y de las debilidades identifica-
das en la cadena productiva, plantean diferentes ac-
ciones a corto, mediano y largo plazo, con el objetivo
de fortalecer todos los eslabones de la cadena, con
énfasis en la Produccién Primaria, la transformacion

y la comercializacion.

Con base en los puntos criticos que fueron identifi-
cados, se presentan a continuaciéon propuestas con
acciones concretas por componente para dirigir las
inversiones orientadas al fortalecimiento de la cade-

na de cafa panelera.
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Componente de Produccion Primaria

las debilidades identificadas en la subregion, se
P plantearon diferentes estrategias con sus respec-
tivas actividades, enfocadas en el fomento y mejora-
miento de la productividad, especificamente para el
rendimiento y la calidad de los cultivos de caiia, asi
como mediante la renovacién de cultivos. Para ello
se propuso el establecimiento de 9 parcelas demos-
trativas con banco de material genético, dotacion

de insumos y equipo para la siembra de semilleros

con variedades promisorias y tradicionales para ga-
rantizar los volumenes y calidad de la semilla, con
el acompafiamiento en manejo de viveros y trans-
ferencia tecnoldgica en 173 ha. Para el logro de es-
tas estrategias se requiere promover planes o pro-
gramas de dreas de renovacion con cada productor,
que incluyan un diagnostico de areas disponibles de
acuerdo con criterios técnicos, densidad de siem-
bra, andlisis de suelo, plan de fertilizaciéon, mane-
jo de plagas y enfermedades, dotaciéon de insumos,
herramientas, equipos y un plan de asistencia téc-

nica y extension agropecuaria con enfoque en BPA.

Tabla 23. Estrategias formuladas para atender el componente de Produccién Primaria en la
cadena de cafia panelera de la subregién Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

COMPONENTE DE PRODUCCION PRIMARIA DE LA CADENA DE CANA PANELERA

Estrategia

Fomento y mejoramiento de
la productividad, rendimiento
y calidad de los cultivos de
cafia panelera mediante el uso
de material vegetal de calidad
y productividad regional.

Mejoramiento de la
productividad y calidad de la
produccion mediante la
renovacion de cultivos de
acuerdo con la capacidad de
cada agricultor.

Metas
- Unidad de
Actividad X .
medida Mediano
Corto plazo Largo plazo Total
plazo
Parcelas demostrativas con banco
) o Parcela 9 0 0 9
de material genético.
Dotacién de insumos y equipos para
la siembra de semilleros con
variedades promisorias y
tradicionales para garantizar los
) P . Ha 50 123 0 173
volimenes y calidad de la semilla,
con el acompafiamiento en manejo
de viveros y transferencia
tecnoldgica.
Realizar un programa de éareas a
prog Ha 85 35 0 120

renovar con cada productor.

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recolectada en las mesas municipales y sectoriales del PME
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llustracion 30. Establecimiento de nuevos cultivos de cafia panelera en la subregion Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

Fuente: elaboracidn propia con base en informacién recolectada en mesas municipales y sectoriales del PME y UPRA (2020)
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Componente de Transformacion

El andlisis realizado en el territorio evidenci¢ la
necesidad de construir y dotar 2 infraestructuras
mixtas, para realizar un adecuado proceso de trans-
formacion y cumplir con las normas sanitarias.
Igualmente, en las mesas municipales, se manifesto
la necesidad de adecuar unos trapiches paneleros
que permitan transformar la produccion existente
y la proyectada, con las nuevas areas que se planea

sembrar. También se requiere realizar acciones para la

obtencidn de los permisos sanitarios y certificaciones,
que mejoren la competitividad de estas unidades de

transformacion.

Frente a esta situacién se plantearon metas orienta-
das a dotar 72 trapiches. De igual forma, se acordaron
metas para apoyar en el desarrollo de producto y re-
gistro de marca de la panela obtenida en los diferen-

tes municipios del territorio.

En la siguiente tabla se expresan detalles de las estra-
tegias, actividades y metas planeadas, para fortalecer
el componente de Transformacién de cafa panelera

en la subregion:

Tabla 24. Estrategias formuladas para atender el componente de Transformacion en la cadena de cafia
panelera de la subregion Bajo Cauca y Nordeste Antioguefio

COMPONENTE DE TRANSFORMACION DE LA CADENA DE CANA PANELERA

Estrategia Actividad

Mejoramiento de la calidad e

inocuidad de la panela
mediante la adecuacion y
dotacion de entables paneleros
cumpliendo con la
normatividad vigente.

Construccion y dotacion de
infraestructuras mixtas para
beneficio, acopio,
transformacion y
comercializacion de la panela.

Diversificacion de productos
para aumentar la
competitividad de la cadenay
acceso a mercados
potenciales.

Adecuacion de trapiches
paneleros para la generacién
de valor agregado conforme a
la normatividad vigente (BPM-
INVIMA).

Construccion y dotacién de
infraestructura productiva con
el cumplimiento de la
normatividad vigente.

Desarrollo de certificaciones y
registro de marca.

Desarrollo de producto.

Unidad de

Plantas o
centrales

Metas
i Mediano
medida Corto plazo Largo plazo Total
plazo

0 72 0 72

Infraestructura 0 1 1 2
Organizacion 0 3 0 3
Organizacion 0 4 0 4

Fuente: elaboracion propia con base en la informacién recolectada en las mesas municipales y sectoriales del PME
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Componente de Comercializacion

Segun el diagnostico generado por medio de las
mesas municipales y sectoriales, se contemplé
una estrategia orientada a mejorar los procesos de

comercializacion.

Se acordd la implementacion de programas orienta-
dos a la obtencion de sellos orgéanicos y certificacio-
nes comerciales, que permita a los productoresy a las

organizaciones ser mas competitivos y tener la opor-

PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

Esto vendra de la mano con la implementacion de
estrategias que les permitan ampliar los clientes que
tienen actualmente, como es el caso de las compras
publicas y contactos con compradores locales, utili-
zacion de empaques biodegradables, y uso de mate-
riales que disminuyan el impacto en el medio ambien-
te generado por la produccién y comercializacion de
panela. A continuacidn, se relacionan las estrategias,

actividades y metas planteadas en la mesa sectorial

tunidad de acceder a nuevos y mejores mercados. de cafia para la subregion.

Tabla 25. Estrategias formuladas para atender el componente de Comercializacion en la cadena de valor de
cafia panelera en la subregion Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

COMPONENTE COMERCIALIZACION CANA PANELERA

. Metas
. . Unidad de
Estrategia Actividad ) .
medida Mediano
Corto plazo Largo plazo Total
plazo
Capital de trabajo. Organizacion 7 0 0 7
Gestionar la generacion de alianzas
comerciales para fomentar la compra local
y consumo de panela a nivel nacional o Organizacion 4 3 0 7
regional, a través de estrategias de
publicidad y ruedas de negocios.
. Impl tacion d tificaci .

Mejorar los mp e.n"\en acion de cer '| icaciones y Unidad ) 1 0 3
creacion de marca propia.

procesos de

comercializacién.
Mejorar la infraestructura comunitaria. Unidad 0 1 0 1
Realizar un programa de transferencia de
tecnologia e implementacién de BPM, bajo
un enfoque de produccién sostenible que
aporte valor agregado a los productos de Productor 744 274 0 1018

cafia, cumpliendo los parametros legales
INVIMA y los permisos para la
comercializacién.

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recolectada en las mesas municipales y sectoriales del PME
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Componente de Entorno

ara atender la mayoria de las problematicas iden-
Ptificadas en el diagndstico de la subregion, se
disefiaron varias estrategias que complementan las
acciones que se tienen contempladas realizar en los
diferentes componentes, y que buscan también so-
lucionarlas. Una de estas acciones clave corresponde
a la formacion técnica de capital humano (72 perso-
nas), con la finalidad de gestionar e implementar con
la academiay los actores competentes, programas de
formacion especializada a los productoresde laregion.

Adicional a esto, se propone aumentar el acceso a

mas de 1 252 productores a servicios de extension
agropecuaria y asistencia técnica. Estas acciones de-
beran estar enfocadas en fortalecer las capacidades
de los productores en todos los componentes de la
cadena. En particular, se propone el incremento de los
niveles de competitividad y de los procesos comer-
ciales en las organizaciones. Esto vendra acompafiado
del fortalecimiento de las capacidades organizativas
administrativas, comerciales y de capital social de las
organizaciones vinculadas a la produccién de caiia pa-
nelera ubicadas en el territorio. Del mismo modo, se
acordod la planeacion de inversiones para mejorar el

capital de trabajo de estas organizaciones.

Tabla 26. Estrategias formuladas para atender el componente de Entorno en la cadena de valor de cafia panelera en
la subregion Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

COMPONENTE DE ENTORNO EN LA CADENA DE CANA PANELERA

Estrategia Actividad

Realizar un programa de
actualizacién tecnoldgica con
relevo generacional a asistentes
técnicos, extensionistas y a
productores donde se utilicen
diferentes estrategias (realizacion
de ECA, giras, parcelas
demostrativas, demostracién de
métodos) para aumentar los
rendimientos productivos.

Implementar extension
agropecuaria y asistencia
técnica integral
permanente en todo el
eslabon de la cadena
productiva de la cafia
panelera.
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Unidad de Metas
medida Corto plazo Mediano Largo plazo Total
plazo
P
ersonas 1252 1252 1252 1252
formadas




Gestionar e implementar
con la academia y actores
competentes programas
de formacion
especializada a
productores( as) en cada
una de las lineas
agricolas, involucrando
en un alto porcentaje a
mujeres rurales y
jovenes.

Incremento de los niveles
de competitividad y
procesos comerciales en
las organizaciones
cafiicultoras de las
subregiones.

Formacién técnica de capital
humano.

Capital social.

Caracterizar las organizaciones y
funciones de roles al interior.

Formar y certificar en
competencias a los jévenes para
el relevo generacional.

Fortalecer en la base social las
capacidades socio empresariales
y de adaptacién a nuevas
tecnologias.

Fortalecimiento de capacidades
administrativas.

Fortalecimiento de capacidades
comerciales.

Personas 2 70 0 7
formadas
Organizacion 7 0 0 7
Unidad 7 0 0 7
Personas 2 70 0 72
formadas
Organizacion 4 3 0 7
Organizacion 7 7 7 7
Organizacion 7 7 7 7

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recolectada en las mesas municipales y sectoriales del PME

8.3.3 Perfil de proyecto para la cadena de caiia panelera

B uscando atender las necesidades identificadas de

la cadena en los componentes de Produccion Pri-

propone atender una proporcion de las metas plan-
teadas en las estrategias, como paso fundamental

para que la cadena de cafia panelera siga siendo una

maria, Entorno, Transformacion y Comercializacion,
en cuyos eslabones se han encontrado debilidades, el

territorio ha planteado un perfil de proyecto donde se

actividad de importancia econémica en la subregion.
A continuacidn, se describe brevemente la ficha resu-

men del proyecto.
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Tabla 27.Ficha resumen del perfil de proyecto PME de cafia panelera de la subregion
Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

FICHA RESUMEN DE PROYECTOS PME

Subregién PDET Departamentos Municipios
Baj? Cauc~a Nordeste Antioquia Amalfi, Anori, Bricefio, ltuango, Remedios.
Antioquefio
Cadena de valor Cafa DUTEEE €6 [ Gl di 24 meses
proyecto
Nombre del Fortalecimiento integral de la linea de cafia panelera en las subregiones norte y nordeste
proyecto Antioquefio, en los municipios Amalfi, Anori, Bricefio, Iltuango, Remedios
« 9 modelos de negocio construidos.
« 9 alianzas comerciales establecidas. « 9 parcelas demostrativas con banco de material
« 9 marcas regionales y asociativas. genético.
« 9 diagndsticos construidos. « 100 predios renovados con arreglos en modelo
« 9 planes de fortalecimiento. sostenibles.
Metas « 9 planes de seguimiento. « 300 predios con extensién rural.

60 técnicos formados.
9 diagndsticos de infraestructura.

« 9 planes estratégicos de sostenibilidad
econdmica, administrativa y financiera

de trapiches. « 9 planes estratégicos de sostenibilidad econémica,
« 300 predios con georreferenciacion, administrativa y financiera de los molinos.

estudios de suelos y evaluacién de la « 9trapiches adecuados y dotados.

actividad.

Gobernacién: Antioquia.
Alcaldias: Amalfi, Anori, Bricefio, Ituangoy | Organizaciones: 7
Aliados potenciales | Remedios.
Otros aliados publicos: AGROSAVIA, SENA | Privados: USAID, FAO.
e ICA.

VALOR SOCIAL Y AMBIENTAL

Productores o , 210 hombres
. Distribucion por género .
vinculados 90 mujeres

Distribucion por

. 300 campesinos
grupo etnico

Al convertirse el perfil en proyecto se deberan incorporar 5 aspectos ambientales:
« Los instrumentos de planificacion y ordenamiento del territorio, las determinantes
ambientales, asi como las herramientas de zonificacion de usos del suelo.

Actividades del « El proyecto no incluira transformaciones de uso del suelo.

proyecto que . Estara acorde a la politica de proteccidn de areas de especial interés ambiental.
cumplen con el « El proyecto no incentivara la deforestacion.

enfoque ambientaly | « El proyecto incluira la gestion ambiental, a través de la formulacién de la guia de manejo
de sostenibilidad ambiental del cultivo y manejo ambiental de actividades de transformacion, y la

implementacion de la Guia Ambiental para el subsector panelero del MADR, Sociedad de
Agricultores de Colombia (SAC) y la Federacién Nacional de Productores de Panela
(FEDEPANELA).

RECURSOS REQUERIDOS (ESTIMACION)

Valortotal proyecto™ I LYo [0Nelo]o] Ingresos generados/afio S 14 198 400 000

Componentes con oportunidades: Transformacion /Poscosecha y/o Beneficio/Entorno/Comercializacién
Componentes criticos: Produccidn Primaria
RECURSOS A INVERTIR POR COMPONENTE O ESLABON

Eslabones o Produccién Primaria $ 1923 000 000 42%
componentes Transformacién S 1368 000 000 30%
compons Comercializacién $ 540 000 000 12%
intervenidos — —

Fortalecimiento organizacional S 754 000 000 16%

Fuente: elaboracion propia ART-FAQ
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8.4 Analisis de la
cadena de valor de
caucho

8.4.1 Andlisis de entorno y
anatomia de acuerdo con la
metodologia METAREC®

La produccion de caucho es una actividad producti-
va de importancia en la subregién, ubicandose en
6 de los 13 municipios que la conforman (46,2%) y

vinculando a 2 087 productores.

En la ilustracion 32 se observa un resumen de datos
en torno a la linea de caucho para esta subregion

(anatomia de la cadena de valor), relacionados en

PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

cada uno de los componentes que tiene esta cadena:
Entorno, Produccién Primaria, Poscosecha y/o Bene-

ficio, Transformacion y Comercializacion.

Las cifras expresadas corresponden a la informacion
recolectada y verificada en las mesas municipales y
sectoriales del PME, y se incluyen datos de nivel de

créditos reportados por FINAGRO.
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llustracion 31. Municipios productores de caucho en la subregion Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

Fuente: elaboracién propia con base en informacion recolectada en mesas municipales y sectoriales del PME
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$ 693 498 743 COP

@ Otorgados en créditos para
la cadena por Finagro en el
2020.

Esta incluida en el 47,7%
de los instrumentos de
planificacion del territorio.

EL PDEA
contempla esta linea productiva de
manera especifica.

Concentran 3 518
asociados, de los
cuales el 28,1%
son mujeres.

Organizaciones
de productores

llustracion 32. Anatomia de la cadena productiva de caucho

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE CAUCHO - BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO

ENTORNO PRODUCCION PRIMARIA POSCOSECHA Y/O BENEFICIO TRANSFORMACION COMERCIALIZACION

46,2%
Cobertura subregional

Linea priorizada en 6
municipios que conforman la
subregion.

,ﬁ\lr 2 087 Productores

Representa el 1,9% de los hogares
rurales.

7 337 ha
Area sembrada

El cultivo ocupa el0,9% del area con

15 Unidades de beneficio

Actividades de cosecha
Mapeo y marcacion de arboles
a sangrar, filtrado de latex, uso de
EPP, registro, cuantificacion de

tiempos.

El 88% de los productores
realizan buenas practicas de
cosecha, pero sélo el
25% realizan disposicion
adecuada de residuos.

179 plantasde
transformacion

(3

Capacidad para transformar
1 837 kg/dia.

100%
De las plantas transformadoras

se encuentran en buen estado.

Existe capacidad instalada en la

subregion para transformar el

1 Punto de venta

Capacidad para el
almacenamiento 103 T.

1 Municipio
Planes de abastecimiento cauchero

Vincula el 16% de los

productores.

8 Comercializadores

Principales clientes

Intermediarios:

vocacion agricola de la subregion
(228 972 ha)

______________________________________ En promedio el 66% de las 51,4% de la produccién identificada. Heveancor, Rubbercorp,

38% de los municipios T TTTTTTTTTT T mammmmm et plantaciones tienen Plan de Manejo, = ====-==cmmcmmmmmaanm s Asobosques, Indulatex,
recibieron ASISt?nC'a Técnica %6| 3 171 T/aio el 100% Plan de aprovechamiento Gramcer,
(AT) entre los afios 2019 - |‘%P Produccion Greico, Setiproducts.

2020. y el 20% Plan de Proteccion

La produccién de la subregién Forestal. e

representa el 4,5% de la
Los procesos de AT son financiados en produccién nacional.

un 100% por entidades publicas.

Ninguna de las Productos que comercializan

agroindustrias identificadas cuenta los clientes: caucho seco latex,

La cadena tiene una
amenaza alta por
cambio climatico.

En general, las vias de
comunicacion estan en

Unidad productiva promedio
(3,5 ha) igual a la unidad minima

rentable en la subregion. (4 ha)

1,1 T/ha.
Rendimiento promedio

4 centros de acopio
Capacidad para acopiar

622 T/aiio.
Capacidad para acopiar el

18,2% de la produccién de

con el registro INVIMA.

Autoridad Ambiental
50%
de los centros de transformacion

estan registrados ante la Autoridad

centrifugado, chipa.

Destinos de comercializacion

la subregion.
................................. . f?

mal estado.

-------------------------------- Ambiental. El Bagre

- i 80% Caucasia
-------------------------------------- Capacidad de produccién e ,

A Los centros de acopio identificados Medellin

770 000 plantas/aiio En la subregion se realizan procesos Puerto Lopez
o) Existe 1 centro potencial de El 100% se encuentran se encuentran en regular o mal de transformacién al arroz de tipo Nechi

s . i z de ti ;
comercializacion: Monteria 1 en buen estado y estado de acuerdo con los actores Bogota

Vivero registrados ante el ICA.

del territorio.

industrial.
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Fuente: elaboracion propia con base en fuentes oficiales e informacion de mesas municipales y sectoriales del PME
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COMPONENTES

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA [56,5

PME

llustracion 33. Analisis detallado de la cadena de caucho

63,3

ENTORNO

51,3

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte

y aspectos geograficos

* Infraestructura de acceso

Servicios publicos

Disponibilidad sistemas de informacién
Colocacion de créditos especificos para la linea

63

90,3

Capital social y
econémico

Educacion aplicada

indice de juventud

indice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel

PIB agropecuario

Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil
habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico

* Inclusién en los instrumentos de
planificacion territorial
Presupuesto en los instrumentos
de planificacion territorial

Ambiental/cambio
climatico

778
* Capacidad de la cadena para mitigar

el cambio climatico

Grado de amenaza de cambio

climatico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro

de la frontera agricola por cada

vocacion de uso de suelo

60

* Prestacion del servicio de asistencia técnica
Cobertura y variacion en prestacion

del servicio de asistencia técnica

Relacion con PDEA

indice de innovacién del Departamento
Presencia y accesos a centros de Investigacion

55,6

* Distancia de la produccién al principal
polo de consumo

Estado general de las vias

Variacion de las exportaciones

Consumo aparente por lineas productivas
Aplicabilidad de la linea para vincularse
ala ley de compras publicas

Presencia operadores de compras publicas

Innovacion y tecnologia

Mercado

Relacion del territorio 50
con la produccién

Uso del suelo con vocacién para la cadena
por parte de la misma

* Unidad minima rentable promedio

de la subregion

* Participacion de la poblacion rural

en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios
de la subregion

Capacidad y eficiencia

de la produccién, tecnologia 75
y especializacion

Participacion de la cadena en la produccién
nacional

* Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorio

y la cadena

* Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

33,3

* Empleos generados actualmente

por la linea productiva en la subregion,

con respecto al total de los hogares rurales
* Capacidad de generacion de empleo

66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el
componente

Percepcion de necesidades

Capacidad y cobertura
del beneficio

Predios con unidades de beneficio

* Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio

individuales

* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el
componente

Fuente: elaboracion propia

Capacidad para la
transformacion

77,8
Estado de las infraestructuras

de transformacion

* Capacidad instalada para transformar

Grado de formalizacion

(Registro INVIMA)

* Presencia de infraestructuras de
transformacién activas en el territorio

* Cantidad de la produccion que

es transformada en el territorio

Generacion de valor

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el
componente.

I Alto nivel de desarrollo. Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo. Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
] Bajo nivel de desarrollo. Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de analisis y componentes de analisis

Capacidad para la
comecializacion (infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras
existentes para la comercializacion
* Cobertura de las infraestructuras
existentes para la comercializacion
* Estado de las infraestructuras

existentes para la comercializacion

Destino de la
comecializacion

50

Destino de la comercializacion

Canales de la
comecializacién

Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de certificaciones

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el
componente




En la ilustracion 33 se presenta el andlisis detallado
de la cadena de caucho y su calificacion obtenida de
56 puntos. Los componentes con la calificacién mas
baja fueron: Poscosecha y/o Beneficio y Comercializa-
cion con 35y 38 puntos respectivamente. Enseguida
los componentes de Produccion Primaria y entorno
tuvieron puntajes de 51y 63 puntos respectivamen-
te, y el componente de Transformacién demostré un

alto nivel de desarrollo con 88 puntos.

El componente de Entorno obtuvo una calificacién de

63 puntos, y en este se identifico:

Para la categoria de Entorno Politico (50 puntos),
dado que esta incluida en el 47% de los instrumentos
de planeacién subregional, como son los Planes de
desarrollo, la Agenda Departamental de Competitivi-
dad, el Plan Integral de Desarrollo Agropecuario con
Enfoque Territorial, el Plan Integral Departamental de
Cambio Climatico, evidenciando la necesidad de rea-
lizar gestiones para vincular la cadena en la totalidad
de los instrumentos, y la asignacién de recursos en

todos los municipios productores de caucho.

En la categoria Ambiental/Cambio Climatico, con
78 puntos, las plantaciones de caucho tienen una
alta capacidad para mitigar el cambio climatico, ya
que promueve la reduccién de la deforestacion y ha
sido utilizada como alternativa para la sustitucion de
cultivos ilicitos, logrando disminuir los efectos fren-
te al cambio climatico; adicionalmente, sin embargo,

presenta una baja capacidad de adaptacion ante este
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fenémeno. Cabe resaltar que se cuenta con disponi-
bilidad de tierras dentro de la frontera agricola con
vocacién agroforestal para el desarrollo de esta acti-
vidad.

En la siguiente ilustracion se observan las areas de las
plantaciones forestales que incluyen la actividad de

caucho frente al cambio climatico.

En la categoria de Mercado, calificada con 53 puntos,
una de las limitantes identificadas en las mesas mu-
nicipales y sectoriales es la distancia de las areas de
produccién con los polos de consumo, el regular es-
tado de las vias y el alto costo del transporte, lo cual
afecta de manera directa el desarrollo de la cadena de
valor, ademas de la baja potencialidad de acceso a la

politica de compras publicas.

La categoria de Capital Social y Econédmico tiene una
valoracién de 63 puntos. En esta categoria se reco-
nocen fortalezas como el alto grado de asociatividad,
con la existencia de 13 organizaciones que vinculan
mas de 2 000 productores, es decir, el 96%; también
se resalta la presencia del gremio cauchero (Confe-
deraciéon Cauchera Colombiana - CONFECAUCHO)
y la existencia de una organizacién de segundo nivel,
la Asociacién de Hevicultores de Antioquia y Cérdo-
ba (HEVEANCOR), que adelanta gestiones para el
fomento, produccion, transformacion y comercializa-
cioén del caucho. Sin embargo, es importante en esta
categoria realizar esfuerzos para mejorar la participa-

cion de la mujer en la cadena.

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO
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llustracion 34. Cambios en plantaciones forestales en relacion con el cambio climatico

Fuente: elaboracién propia
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En la categoria de Innovacion y Tecnologia (60 pun-
tos), se plantea retos para brindar de manera con-
tinua el servicio de asistencia técnica, por lo que es
necesario vincular a la totalidad de los productores
de la cadena en el PDEA; también se identifica en la
subregion la presencia de centros de investigacion,
que adelantan procesos de transferencia realizada
por entes nacionales, departamentales y subregiona-
les (Corporacién Centro de Investigacion en Caucho
- CENICAUCHO, Universidad EAFIT, el Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid, y el Instituto de Ca-
pacitacion e Investigacién del Plastico y del Caucho
(ICIP), entre otros). Las categorias de Servicios de
Soporte y Aspectos Geograficos y Confianza y Seguri-
dad, tuvieron las calificaciones mas altas con 90 y 81

puntos respectivamente.

En el componente de Produccién Primaria se obtuvo
una calificacion de 51 puntos. La categoria con ma-
yores limitaciones en este componente es la Genera-
cion de Valor, con una calificaciéon de 33 puntos. Alli
se identifico una baja vinculacion de productores res-
pecto al total de los hogares rurales de la subregion,
representando el 1,9%. La categoria Relacion del
Territorio con la Produccién (50 puntos), tiene una
calificacion media debido a que el cultivo de caucho
ocupa 7 337 ha, representando el 2.2% del area con
vocacion agroforestal de la subregion. Por otra parte,
el promedio del area productiva por productor es de
3,5 ha, por debajo del promedio del area minima ren-
table de la subregion; en este caso se sugiere ampliar

el drea establecida y vincular a nuevos productores,
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aumentando la produccién para mejorar la producti-
vidad y competitividad de la cadena. En la categoria
de Capacidad y Eficiencia de la Produccién, Tecnolo-
gia y Especializacion se obtuvo un puntaje de 75 pun-
tos, el rendimiento productivo es levemente inferior
al promedio nacional (1,1 T/ha/afio), y la participacion
de la cadena en la produccién nacional corresponde
al 4,5%. En esta categoria son valoradas como altas
laincorporacion de tecnologia apropiada para el terri-

torio y la adopcidén de buenas practicas.

El componente de Poscosecha y/o Beneficio tiene
un puntaje de 35 puntos. En la subregion se iden-
tifican 15 unidades de beneficio comunitario
ubicados en los municipios de Nechi (ASCABIA,
ASPROAGES), en El Bagre (ASOBOSQUES), en
Caceres (ASOCAUCE), en Zaragoza (ASOPROCAZA),
Taraza (ASCULTICAUCHO), Caucasia (HEVEANCOR).
Las principales actividades relacionadas con el
beneficio tienen que ver con el filtrado, el empaque y
la preservacion del latex cosechado, adicionalmente
este proceso es desarrollado por algunos productores
de las asociaciones agremiadas a HEVEANCOR,
generalmente en espacios pequefios y con técnicas
artesanales, produciendo caucho en lamina en la
mayoria de los casos que se clasifica segin sus
caracteristicas. La calidad del caucho obtenido
depende especialmente del proceso de recoleccion,
el latex puede ser preservado y concentrado para
ofrecerlo como latex natural, o también puede ser
transformado en diversos grados de caucho natural

como se describe a continuacién.
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El componente de Transformacion es el de mayor ca-
lificacién (88 puntos), gracias a la capacidad instalada
para transformar el producto, ya que en la subregion
se cuenta con 2 plantas de transformacion primaria
ubicadas en los municipios de Taraza y Caucasia, que
reciben el latex en canecas para transformarlo en
caucho natural en forma de lamina, fondo de taza (ri-

pio) y/o latex estabilizado (no coagulado).

Esta categoria tiene como mayor y principal reto la
formalizacion de procesos de transformacion a través
de registros y certificaciones. A la fecha se cuenta con
un proceso de latex centrifugado. Es necesario mejo-
rar el componente de Transformacion, a través de la

formacion del talento humano.

En el componente de Comercializacion la calificacion
corresponde a 38 puntos. Las categorias con califica-
cion critica corresponden a Infraestructura para la Co-
mercializacién, Canales de Comercializacion y Gene-
raciéndeValor, con 33 puntos. Las certificacionesde la
produccién son unas de las condicionantes para con-

tar con mejores oportunidades de comercializacién.
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En cuanto a la infraestructura, parte de las orga-
nizaciones cuentan con acopios pequefios que, en
la mayoria de los casos, no son de propiedad de las
asociaciones y se encuentran en regular estado. Se
resalta el avance de HEVEANCOR y RUBBERCORP,
que cuentan con una planta que tiene capacidad de
acopio de 622 T/afo, y a la que acceden las organiza-

ciones de base.

En la categoria de Destino de la Comercializacién se
realizan procesos de comercializacion a nivel nacio-
nal; en cuanto a los Canales de Comercializacion, se
cuenta con comercializadores en diferentes regiones
del pais. Actualmente HEVEANCOR, con el acompa-
flamiento de la Confederacion Cauchera, avanzan en
la busqueda de alternativas de mejora en calidad y

volumenes para ingresar a mercados internacionales.

Con base en todo lo expresado anteriormente, en la
siguiente tabla se resumen las categorias y respecti-
vos componentes que tienen una valoracion critica

para la cadena de valor de caucho.
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Tabla 28. Identificacion de puntos criticos por componente

CATEGORIA CON VALORACION CRITICA

Generacion de Empleo

Capacidad y Cobertura del Beneficio

e  Capacidad para la Comercializacion (Infraestructura)

COMPONENTE
Produccién primaria °
Poscosecha y/o Beneficio °
Comercializacién .

Canales de Comercializacién

e  Generacién de Valor

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recolectada en las mesas municipales y sectoriales del PME

8.4.2 Estrategias para
el fortalecimiento de la
cadena de caucho

on base en los puntos criticos identificados en la
Ccadena, se busca dar respuesta a los problemas
y oportunidades que presenta la linea productiva, asi
como desarrollar acciones que permitan la toma de
decisiones para el mejoramiento y fortalecimiento de

la cadena, a través de los siguientes aspectos.

Componente de Produccién Primaria

ara responder a las debilidades en la subregion
Py aprovechar las oportunidades identificadas, se
plantea el establecimiento y certificacion del jardin
clonal para garantizar la proveeduria de material ve-
getal, garantizar la sostenibilidad de la actividad eco-
nomica de las familias caucheras, con el fin de llevar
a los productores a completar la unidad minima ren-
table, y la vinculacién de nuevos productores para au-
mentar la produccién y asi atender la demanda local

e incursionar en nuevos mercados.

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO



PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

Con la ampliacion de los cultivos de caucho, se pro-
yecta el establecimiento de 580 nuevas ha, la reha-
bilitacion de 230 ha y el sostenimiento de las plan-
taciones establecidas mediante la aplicacién del
modelo de la nutricién, estimulacién y la implemen-
tacion de buenas practicas agricolas, tendientes a
mejorar la productividad y aumentar la participacion
de la produccion de la subregion frente a la produc-
cion nacional. Adicionalmente, se plante6 la dotacién
de kits de aprovechamiento predial, equipos y herra-

mientas para el rayado del caucho, acompariado de

programas de capacitacion para mejorar el proceso
de beneficio y técnicas de rayado. Ademas, se plantea
facilitar el acceso a los incentivos ambientales para
buscar la sostenibilidad del cultivo y estabilidad eco-
noémica de los productores. La ampliacion de las areas
de produccién se desarrollara en los territorios aptos
y disponibles, teniendo en cuenta las alertas ambien-
talesy las restricciones generadas por el uso del suelo
que existen en el territorio, para ello se sugiere no ex-
tender la frontera agricola. A continuacién se descri-

be la estrategia en la siguiente tabla.

Tabla 29. Estrategias formuladas para atender el componente de Produccién Primaria
en la cadena de caucho en la subregién Bajo Cauca y Nordeste Antioguefio

PRODUCCION PRIMARIA DE LA CADENA DE CAUCHO

Estrategia

Establecimiento y
certificacién de viveros.

Incrementar el volumen
de hectéreas de caucho,
enfocados en las
necesidades de la
demanda e
investigaciones
existentes.

Mejoramiento de la
produccion,
productividad y calidad
de las plantaciones
forestales caucheras en
todos sus eslabones.

Actividad

Vivero / jardin clonal certificado.

Vivero / jardin clonal establecido.

Actualizacién y elaboracién de planes de
manejo ambiental.

Aumentar las areas de caucho para
complementar la UAF.

Realizar investigaciones sobre el material
genético con resistencia a plagas y
enfermedades.

Rehabilitacién de plantaciones y aumento
de la densidad de siembra - ntcleo
productivo con material resistente.

Facilitar el acceso a los incentivos
ambientales (pagos por servicios, bonos de
carbono, certificacion FSC, manejo forestal
sostenible para pequefios productores,
entre otros).

Optimizacion de la produccién mediante la
aplicacién del modelo de la nutricién,
estimulacidn, y técnicas de rayado, asi
como la dotacién o financiacién de kits de
rayado y cosecha.

. Metas
Unidad de
i Mediano
medida Corto plazo Largo plazo Total
plazo
Unidad 0 1 0 1
Unidad 1 0 0 1
Unidad 3 0 0 3
Predio 80 500 0 580
Unidad 1 0 0 1
Hectérea 174 56 0 230
Unidad 0 13 0 13
Predios 695 696 696 2087

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recolectada en las mesas municipales y sectoriales del PME
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llustracion 35. Areas potenciales para caucho en la
subregion Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

Fuente: elaboracion propia
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Componente de Poscosechay/o
Beneficio

E

operaciones previas que permitan la posterior trans-

n este componente se busca el fortalecimiento

de los procesos de Beneficio, entendido como las

formacién del latex extraido del arbol, o de los dife-
rentes productos de la coagulacion del latex suminis-
trados por la plantacion, con el propésito de obtener

una materia prima utilizable por el transformador y,

para ello, en la subregidn se plantea la construccién,
adecuacion y dotacion de 6 centros de acopio y be-
neficio comunitarios, infraestructura mixta incluyen-
do laboratorios de calidad, y la dotacion de kits de
aprovechamiento para cada organizacion con el fin
de mejorar el proceso de beneficio. A continuacion se

describe la estrategia en la siguiente tabla.

Tabla 30. Estrategias formuladas para atender el Componente de Poscosecha y/o Beneficio en la cadena de caucho en la
subregion Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

COMPONENTE DE POSCOSECHA Y/O BENEFICIO DE LA CADENA DE CAUCHO

Estrategia Actividad

Construccion, adecuacién y dotacion
de centros de beneficio y acopio
comunitario, e infraestructura mixta
(hacen parte de esta infraestructura
los laboratorios de calidad).

Fortalecimiento
de los procesos
de beneficioy
poscosecha.
Kit de dotacidn de aprovechamiento
por organizacion.

Unidad de Metas
medida Corto plazo hilelEl Largo plazo Total
plazo
Unidad 0 5 1 6
Organizacion 13 0 0 13

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recolectada en las mesas municipales y sectoriales del PME

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO




Componente de Transfo rmacion

E n el componente de Transformacién, en la subre-
gion, se observa un importante avance en la ca-
pacidad instalada para transformar el producto, gra-
cias a la presencia de dos plantas en el territorio. Para
fortalecer este componente, el territorio planted el
mejoramiento de estas infraestructuras, y la cons-

trucciéon de 3 centros de vulcanizacién que cuenten

PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

con las licencias emitidas por la autoridad para au-
mentar la capacidad de transformacién de caucho en
la zona, teniendo en cuenta la produccién existente
y proyectada. En el siguiente cuadro se presentan los
detalles de las estrategias planteadas durante el de-
sarrollo del PME. A continuacién se describen las es-

trategias para el componente de Transformacién:

Tabla 31. Estrategias formuladas para atender el componente de Transformacion en la
cadena de caucho en la subregion Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

COMPONENTE DE TRANSFORMACION DE LA CADENA DE CAUCHO

Metas
. - Unidad de
Estrategia Actividad . .
medida Mediano
Corto plazo Largo plazo Total
plazo
Fortalecimiento de
Construccion de centros de .

los procesos de o Unidad 0 0 3 3

. vulcanizacion.
vulcanizacién.
Fortalecimiento de Construccion y dotacion de
los procesos de infraestructura de Unidad 0 0 1 1
transformacion. transformacion.
Mejorar los procesos Mejoramiento de la
de transformacién de | infraestructura de las Organizacion 0 2 0 2

la cadena cauchera. plantas de proceso.

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recolectada en las mesas municipales y sectoriales del PME
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Componente de Comercializacion

a comercializacién de caucho es realizada por las
Lasociaciones de base asociadas a HEVEANCOR,
la organizacion de segundo nivel, y estan localizados
en los municipios de Caceres, Caucasia, El Bagre, Ne-
chi, Taraza y Zaragoza. Estas presentan dificultades
en los siguientes aspectos: baja capacidad de alma-
cenamiento y poca cobertura en las infraestructuras
existentes, la falta de sellos y certificaciones que per-

mitan posicionar mejor el producto y llegar a merca-

dos internacionales, ademas, aunque los cultivadores
estan agremiados, los costos asociados con el trans-
porte desde los centros de produccién hasta los cen-
tros de acopio y comercializacion, son altos. Se suma
a lo anterior la dificultad de contar con liquidez para
realizar un pronto pago al productor, lo que afecta os-

tensiblemente este componente.

Para mejorar la cobertura y el estado de las infraes-
tructuras para la comercializacion, se plantea que la
infraestructura de acopio y transformacion sirva para

apoyar este componente. Asimismo, se adelantaran

Tabla 32. Estrategias formuladas para atender el componente de Comercializacion en la cadena de caucho en la
subregion Bajo Cauca y Nordeste Antiogquefio

COMPONENTE DE COMERCIALIZACION EN LA CADENA DE CAUCHO

Estrategia Actividad

Andlisis de la oferta crediticia tanto
para los productores, como para las
asociaciones y empresa
procesadora.

Apoyar labores logisticas,
comerciales (fortalecimiento a las
asociaciones con transporte propio
desde los centros de produccién
hasta los centros de acopio y
comercializacion).

Certificacidn o sellos.
Fortalecimiento de los
procesos de logistica y

L Desarrollo de iniciativas de
comercializacion.

productos innovadores para la
comercializacién (nuevos
productos).

Elaboracién e implementacién de
planes de negocio.

Fortalecer los canales de
comercializacidn ya existentes y
generar nuevos aliados a nivel
nacional e internacional.

Registros de marca.

Unidad de Metas
medida Corto plazo Llecione Largo plazo Total
plazo

Unidad 4 3 0 7
Unidad 13 0 0 13
Unidad 0 67 0 67
Unidad 2 4 0 6
Unidad 7 1 0 8

Organizacion 5 3 2 10
Unidad 1 3 0 4

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recolectada en las mesas municipales y sectoriales del PME
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gestiones para obtener certificaciones y promover el
posicionamiento en el mercado de nuevos productos.
Para incrementar la rentabilidad se plantean las si-
guientes actividades: promocién de acuerdos comer-
ciales, mejorar capacidades de gestion comercial, ac-
ciones de marketing, estrategias de comercializacion
y acercamiento con las entidades financieras para

mejorar el acceso al crédito.

En la tabla 32 se relacionan las estrategias, activida-
des y metas planteadas en la mesa sectorial de cau-

cho para la subregion.

Componente de Entorno

E n el componente de Entorno se planteé el forta-
lecimiento de las organizaciones, a través de pro-
cesos de capacitacion en temas administrativos, so-
cioempresariales, comerciales, sociales y gestion de
recursos, con el fin de mejorar su capital de trabajo
y la posibilidad de la creacién y/o consolidacion de
organizaciones de segundo nivel. Asi como la creacion
e implementacién de fondos rotatorios de servicios
comunitarios, respondiendo a la situacion identifica-
da en el analisis de la cadena en la categoria de inno-

vacion y tecnologia.
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Se plantea el aumento de la disponibilidad de mano
de obra en el rayado de caucho con un plan de ca-
pacitacién. Se busca vincular 2 087 personas en pro-
gramas de extension agropecuaria rural y asistencia
técnica integral, para mejorar la productividad y ca-
lidad bajo el modelo de la confederacién cauchera
colombiana. Se debe incluir la capacitacion en temas
de transformacién de la industria del caucho (trans-
formacién latex), en planificacion forestal, manejo
forestal, viveros forestales y, adicionalmente, la for-

macion y acceso a herramientas digitales.

Otra actividad planteada, consiste en el desarrollo de
capacitaciones que aborden tematicas con enfoque
forestal y ambiental, para promover programas de
Pagos por Servicios Ambientales (PSA), que permitan
generar ingresos a los productores y contribuir a la

sostenibilidad ambiental.

A continuacién se describe la estrategia para el com-
ponente de Entorno, en la que se plantearon activida-
desy metas a corto, medianoy largo plazo en la mesa

sectorial del cultivo de caucho.
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Tabla 33. Estrategias formuladas para atender el componente de Entorno en la cadena de caucho en la

Estrategia

Brindar asistencia técnica y
extension agropecuaria
permanente y de calidad a
la totalidad de los
productores.

Implementacion de los
PDEA en la linea productiva
de caucho.

Fortalecimiento asociativo
y empresarial a las
diferentes organizaciones
caucheras de los municipios
de la subregion Bajo

Cauca.

Fortalecimiento
organizacional dirigido a la
reduccién de las brechas de
participacion de la mujer en
la cadena productiva.

Identificar las
particularidades sociales y
productivas de la cadena de
caucho en el Bajo Cauca.

Prestacién de extension
agropecuaria y asistencia
técnica integral para
mejorar la productividad y
calidad bajo el modelo de la
confederacién cauchera
colombiana.

PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

subregion Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

COMPONENTE DE ENTORNO EN LA CADENA DE CAUCHO

Actividad Unidad de medida
Corto plazo

Educacion formal técnica/tecnoldgica de capital persona 78
humano.
Educacién no formal. Persona 175
Exter\smn agropecuaria (con enfoque forestal y Persona 3
ambiental).
Capacidades administrativas (contabilidad, talento o

L Organizacién 13
humano, experiencia).
Capz?cAldadAe‘s enAaspectos legales (formalizacién, Organizacién 13
participacion y liderazgo).
Capacidades de gestion comercial Organizacién 13
Capau’dédes técnicas orgamzaaonales (planeacion Organizacion 13
estratégica, estructuracion y gestion de proyectos).
Cap‘a-cnauon en seguridad industrial y primeros Organizacion 13
auxilios.
Capacitacion en transformacion de la industria del o

s Organizacién 13

caucho (transformacién latex).
Capacitacion técnica operativa en planificacion Qe 13

forestal, manejo forestal, viveros forestales.

Capacitacion y acompafiamiento social y
socioempresarial, asi como la adquisicion de capital de Organizacion 13
trabajo y puesta en marcha de un fondo rotatorio.

Conformacién de nuevas asociaciones. Organizacion 0

Capacidades organizativas orientadas al aumento de la
participacion de la mujer en la cadena productiva y Organizacion 13
promocion de acciones afirmativas.

Caracterizacion productiva a través de las asociaciones
de productores y agroindustrias asociadas al caucho Organizacién 13
(sostenibilidad social y ambiental).

Aumentar la disponibilidad de mano de obra en el
rayado de caucho con un plan de capacitacion y Personas 2087
asistencia técnica.

Creacion de herramientas digitales Personas 1044

Fortalecimiento de las EPSEAS como entes prestadores

L . Unidad 2
de la extensidn agropecuaria.

Metas

Mediano plazo

180

13

13

13

13

13

13

13

13

13

2087

1043

Largo plazo

100

13

13

13

13

13

13

13

13

13

2087

Total

38

455

21

13

13

13

13

13

13

13

13

13

13

2087

2087

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recolectada en las mesas municipales y sectoriales del PME
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8.4.3 Perfil de proyecto
para la cadena de caucho

B

maria, Entorno, Transformacion y Comercializacion, en

uscando atender las necesidades identificadas de

la cadena en los componentes de Produccién Pri-

los cuales se han encontrado debilidades, el territorio

ha planteado un perfil de proyecto donde se propone

PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

atender una proporcién de las metas planteadas en
las estrategias, como paso fundamental para que la
cadena de caucho siga siendo una actividad de impor-
tancia econémica en la subregion. A continuacion se

describe brevemente la ficha resumen del proyecto.

Tabla 34. Ficha resumen del perfil de proyecto PME de caucho de la subregion Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

Subregion PDET Departamentos

Municipios

Bajo Cauca y Nordeste

Caceres, Caucasia, El Bagre, Taraza  , Zaragoza y

. N Antioquia ,
Antioquefio loqut Nechi.
Duracion de la ej ion del
Cadena de valor Caucho JREENER (B GEBlE et 24 meses
proyecto

Nombre del proyecto

Fortalecimiento integral de la cadena cauchera en los municipios del Bajo Cauca:
Caucasia, El Bagre, Taraza, Zaragoza y Nechi.

Caceres,

« Productores adoptando las
tecnologias.

« Organizaciones adoptando las
tecnologias.

« Planes de negocios inteligentes.

« Organizacién de segundo nivel.

« Equipos/Limpieza (motobomba).

« Diagnésticos construidos.

« Planes de fortalecimiento.

« Informes.

Metas

« 860 predios con georreferenciacion, estudios
de suelos y evaluacion de la actividad.

« 280 ha nuevas.

« 580 ha rehabilitadas.

« 11 planes de manejo de plantaciones.

. 860 kit de rayado (hectareas)

« 860 productores vinculados y dotados de
tabletas.

« 33 productores capacitados y certificados.

« 11 productores capacitados en buenas
practicas.

Gobernacion: Antioquia.

Alcaldias: Caceres, Caucasia, El Bagre,
Taraza, Zaragoza y Nechi.

Otros aliados publicos: Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (MADR),
FINAGRO, SENA, Banco Agrarioy
CENICAUCHO.

Aliados potenciales

Productores
vinculados

Distribucidn por
género

VALOR SOCIAL Y AMB

Organizaciones: 13

Privados: Federacién Cauchera, Cémara de

Comercio y Universidad EAFIT.

IENTAL
430 campesinos
249 indigenas
181
afrocolombianos

Distribucion
por grupo
étnico

602 hombres
258 mujeres
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Actividades del
proyecto que
cumplen con el
enfoque ambiental y
de sostenibilidad

Al convertir el perfil en proyecto se deberdn incorporar 5 aspectos ambientales:

« Los instrumentos de planificacion y ordenamiento del territorio, las determinantes
ambientales, asi como las herramientas de zonificacion de usos del suelo;

« El proyecto no incluird transformaciones de uso del suelo;

. Estard acorde a la politica de proteccidn de areas de especial interés ambiental;

« El proyecto no incentivara la deforestacion;

« 5) El proyecto incluira la gestiéon ambiental, a través de la formulacién de la guia de manejo
ambiental del cultivo y manejo ambiental de actividades de transformacion.

RECURSOS REQUERIDOS (ESTIMACION)

Valor total proyecto $ 13196 609 028 Ingresos generados/afio $3 870 000 000

Componentes con oportunidades: Transformacién/Entorno/Comercializacion/Poscosecha y/o Beneficio

Componentes criticos: Produccion Primaria

RECURSOS INVERTIDOS POR COMPONENTE O ESLABON

B Produccion Primaria $12 210609 028 93%
componentes Comercializaciéon S 460 000 000 3%
intervenidos Fortalecimiento organizacional $ 526 000 000 4%

Fuente: elaboracion propia ART-FAQ

8.5 Analisis de la
cadena de valor de
piscicultura

8.5.1 Andlisis de entorno y anatomia de acuerdo

con la metodologia METAREC®

a producciéon de piscicultura es una actividad
Lproductiva de importancia en la subregion,
priorizada en 7 municipios e identificada como
dinamizadora en 2, para un total de 9 de los 13
municipios que la conforman (69,2%), vinculando a
2 761 productores. En la ilustracion 37 se observa un
resumen de datos en torno a la linea de piscicultura

(anatomia de la cadena de valor), relacionados en

SUBREGION PDET BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO

cada uno de sus componentes: Entorno, Produccion
Primaria, Poscosecha y/o Beneficio, Transformacién y

Comercializacion.

Las cifras expresadas corresponden a la informacion
recolectada y verificada en las mesas municipales y
sectoriales del PME, y se incluyen datos de nivel de

créditos reportados por FINAGRO.
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llustracion 36. Municipios piscicultores en el Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

Fuente: elaboracion propia con base en informacion recolectada en mesas municipales y sectoriales del PME
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llustracion 37. Anatomia de la cadena productiva de piscicultura

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE PISCICULTURA - BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO

ENTORNO PRODUCCION PRIMARIA POSCOSECHA Y/O BENEFICIO TRANSFORMACION COMERCIALIZACION

$ 110 199 802 COP
Otorgados en créditos para

@ la cadena por Finagro en el
2020.

Esta incluida en el 53%
de los instrumentos de
planificacién del
territorio.

ELPDEA
contempla esta linea productiva de

manera especifica.

46 Concentran 2 304
asociados, de los
cuales el 44,9%
son mujeres.

Organizaciones
de productores

69,2%
Cobertura subregional

Linea priorizada en los 7 municipios
que conforman la subregion.

Productores

Representa el 2,6% de los hogares
rurales.

88,07 m2
% Espejos de agua

Los cultivos piscicolas ocupan el
0,02% del &rea con vocacion
de la subregion (624 394 ha).

100% de los municipios
recibieron Asistencia Técnica
(AT) entre los afios 2019 -
2020.

Los procesos de AT son financiados en
un 64% por entidades publicas.

La cadena tiene una
amenaza alta por
cambio climatico.

En general, las vias de
comunicacion estan en
mal estado.

Existe 1 centro potencial de
Ei] comercializaciéon: Medellin

39,5%
de las unidades productivas piscicolas
de la subregion se encuentran en
estado regular.

776 T/Ha

Produccion

Representa el 0,47% de
la produccion nacional.

0,9 peces/m?

Rendimiento promedio.

\ Principales
@ especies cultivadas
£

72,9% Cachama blanca
18,8% Tilapia roja
4,08% Bocachico
3,7% Tilapia plateada
0,5% Yamu

)

13 Unidades de

beneficio comunitario

Vincula el 34%
de los productores

31% se encuentra en

regular o mal estado.

Unidades

(i

Planta de
transformacion

poscosecha en predios

En el marco del PME no se

identificaron unidades de este tipo.

El 66% de los

duct:
productores no acceden a En el marco del PME no se

unidades de beneficio ni . e
identificaron plantas de

individuales ni colectivas.

7 centros de acopio

Capacidad para acopiar
260 T/afo.
Capacidad para acopiar el

26% de la produccion de la
subregion.

Los centros de acopio identificados
se encuentran en regular o mal
estado de acuerdo con los actores

del territorio.

transformacion para esta linea.

Puntos de venta

En el marco del PME no registra

puntos de venta.

8 Puntos de compra

Capacidad de almacenamiento
50 T/aio.

Se encuentra en buen estado.

10 Comercializadores

776 T/aiho

volumen comercializado.

3

Principales clientes:
Emiliano Ortega, otras
personas naturales.

Productos
que comercializan los aliados:

Pescado entero eviscerado,
con o sin escamas,congelado

o refrigerado.

(o] El 100% de la producciéon

Ok -0 .
% se comercializa con la venta
A
o 6 O directa.

Fuente: elaboracion propia con base en fuentes oficiales e informacion de mesas municipales y sectoriales del PME
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llustracion 38. Analisis detallado de la cadena de piscicultura

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 52,7

63,4

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

68,3

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

62

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte
y aspectos geograficos

* Infraestructura de acceso
Servicios publicos

65,3

Disponibilidad sistemas de informacion

Col ion de créditos ificos para la linea
Capital social y 556
econémico ’

Educacién aplicada

indice de juventud

indice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel

PIB agropecuario

Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil
habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico

50

* Inclusion en los instrumentos de
planificacion territorial

P o en los instr

de planificacion territorial

Ambiental/cambio 556
climatico ’

* Capacidad de la cadena para mitigar

el cambio climatico

Grado de amenaza de cambio

climatico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro

de la frontera agricola por cada

vocacion de uso de suelo

80

* Prestacion del servicio de asistencia técnica
Cobertura y variacién en prestacion

del servicio de asistencia técnica

Relacién con PDEA

indice de innovacion del Departamento
Presencia y accesos a centros de Investigacion

61,1

Innovacion y tecnologia

Mercado

* Distancia de la produccién al principal
polo de consumo

Estado general de las vias

Variacién de las exportaciones

Consumo aparente por lineas productivas
Aplicabilidad de la linea para vincularse
ala ley de compras publicas

Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio
con la produccién

Uso del suelo con vocacién para la cadena
por parte de lamisma

* Unidad minima rentable promedio

de la subregion

* Participacion de la poblacion rural

en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios
de la subregién

Capacidad y eficiencia
de la produccion, tecnologia
y especializacion

1,7

Participacion de la cadena en la producciéon
nacional

* Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorio
y lacadena

* Adopcién de BPA, BPG y registro ICA

33,3

Generacion de valor

* Empleos generados actualmente

por la linea productiva en la subregion,

con respecto al total de los hogares rurales
* Capacidad de generacién de empleo

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el
componente

Capacidad y cobertura
del beneficio

66,7
Predios con unidades de beneficio

* Cobertura del servicio de beneficio
cosecha

Estado de las unidades de beneficio ir
* Cantidad de producto beneficiado
en el territorio

Percepcion de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el
componente

Fuente: elaboracién propia

Capacidad para la
transformacion

Capacidad para la

comercializacion (infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras
existentes para la comercializacion
* Cobertura de las infraestructuras
existentes para la comercializacion
* Estado de las infraestructuras
existentes para la comercializacién

TRANSFORMACION
Estado de las infraestructuras
de transformacién

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacién (Registro INVIMA)

Generacién de valor Destino de la

comercializacion

33,3

50

* Presencia de infraestructuras de
transformacion activas en el territorio
* Cantidad de la produccion que

es transformada en el territorio

Percepcion de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el
componente

Destino de la comercializaciéon

Canales de la
comercializacion

Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor

33,3

* Presencia de Certificaciones

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el
componente

Bl Alto nivel de desarrollo. Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo. Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
| Bajo nivel de desarrollo. Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de analisis y componentes de analisis
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Esta cadena de valor es una de las de menor punta-
je, con una calificacién general correspondiente a 53
puntos. A continuacidn, se presenta la descripcién de

las calificaciones registradas.

El componente de Entorno obtuvo una calificacion de

63 puntos, dentro del cual se identifico:

En la categoria Ambiental/Cambio Climatico, con un
puntaje medio (56 puntos), la piscicultura presen-
ta un alto grado de amenaza por cambio climatico,
aunque también una alta disponibilidad de areas con
vocacion para el desarrollo de la actividad. En la ca-
tegoria de Capital Social y Econémico, con 56 pun-
tos, las condiciones criticas para la subregion estan
relacionadas con el bajo nivel organizativo, especial-
mente en organizaciones de segundo nivel; tampoco
se registra un gremio y la agroindustria tiene un inci-
piente nivel. En la categoria Servicios de Soporte y As-
pectos Geograficos, con 65 puntos, el indicador mas
limitante corresponde a la disponibilidad de sistemas

de informacidn de la cadena.

Para la categoria de Entorno Politico, que obtuvo 50
puntos, la cadena piscicola se encuentra identificada
con el 53% de los instrumentos de planeacion revisa-
dos, de los cuales en el 10% se prevé un presupuesto
para la promocion de la cadena. En el caso de la ca-
tegoria de Mercado, con 61 puntos, el estado y con-
diciones de las vias, asi como el alto costo del trans-
porte, constituyen las necesidades mas significativas

que pueden tener un impacto en otros componentes
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como la comercializacion. Se identifica una oportu-
nidad para vincularse a la ley de compras publicas. A
continuacion se visualizan los resultados del estudio
de cambio climatico para la cria de tilapias en el te-

rritorio.

Dentro del componente de Produccién Primaria se
obtuvo una calificacion de 40 puntos, 3 de las 4 cate-
gorias obtuvieron puntajes criticos. La categoria Ge-
neracion de Valor (33 puntos), tiene un bajo potencial
de generacion de los mismos, reflejado en la vincula-
cion de un 2,6% de los hogares rurales de la subre-
gion. Para el caso de la categoria Relacién del Territo-
rio con la Produccion (42 puntos), la unidad minima
rentable promedio de la subregion se encuentra por
debajo del promedio nacional. Sin embargo, la cober-
tura de la linea en los municipios de la subregion es
media, correspondiente al 69%, y se identifica un alto
potencial para la expansion de los cultivos piscicolas
de acuerdo con la vocacion del territorio. En cuanto
a la categoria de Capacidad y Eficiencia de la Produc-
cion, Tecnologia y Especializacion (42 puntos), la par-
ticipacion de la produccién de la cadena en la subre-
gion con respecto a la produccion nacional es baja.
En cuanto a la adopcion de registros, se encontré que
30 productores cuentan con registro del Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA) y 31 con permiso de
cultivo, lo que significa un porcentaje cercano al 1%

y, por ende, la necesidad de atender esta categoria.

En el componente de Poscosecha y/o Beneficio se ob-

tuvo una calificaciéon de 68 puntos. En la categoria de

132




Capacidad y Cobertura del Beneficio, se cuenta con
13 unidades de beneficio comunitario, 9 de estas en
buen estado, que tienen una cobertura del 34% de

los productores.

En el componente de Transformacion solo se realizan
procesos de eviscerado y descamacion del pescado,
sin que exista un proceso de transformacion en el te-
rritorio, por lo cual se alcanza una calificacién de 36,7

puntos.

Para el caso del componente de Comercializacion,
en la categoria de Generacién de Valor (33 puntos),
el puntaje es bajo, debido a que no se identificaron
procesos de certificaciones o sellos de la actividad. En

la categoria de Capacidad para la Comercializacion
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(Infraestructura) (48 puntos), se identifican 2 centros
de acopioy 8 puntos de venta, con una baja cobertura

de productores y capacidad de almacenamiento.

En cuanto a las categorias Destino de la Comerciali-
zacién y Canales de Comercializacién, para el primer
caso, su calificacion media (50) responde a que se
realiza en fresco a nivel nacional. En el segundo caso
(100 puntos) se cuenta con comercializadores para
productos como tilapia roja, cachama blanca, boca-
chico, cachama negra, tilapia nildtica, en mercados
locales, regionales y en algunos casos nacionales.
Con base en lo expresado anteriormente, en la si-
guiente tabla se resumen las categorias y respectivos
componentes que tienen una valoracion critica para

la cadena de valor de piscicultura.

Tabla 35. Identificacion de puntos criticos por componente

COMPONENTE

CATEGORIA CON VALORACION CRITICA

. Relacion del Territorio con la Produccion

Produccion primaria o

e  Generacion de Valor

Capacidad y Eficiencia en la Produccidn, Tecnologia y Especializacion

e  Capacidad para la Transformacién

Transformacién

e  Generacion de Valor

e  Capacidad para la Comercializacién (Infraestructura)

Comercializacion

e  Generacion de Valor

Fuente: elaboracion propia
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8.5.2 Estrategias para el fortalecimiento de la cadena

de piscicultura

Con base en los puntos criticos identificados en el andlisis de la cadena piscicola, se busca proponer acciones

que permitan la toma de decisiones para el mejoramiento y fortalecimiento de todos sus eslabones, espe-

cialmente aquellos de mayor criticidad.

Componente de Produccién Primaria

a subregidn tiene un importante potencial para
Lavanzar en sus procesos de produccién. Segun
lo expresado en las mesas municipales del PME,
esto se origina en la disponibilidad de recursos na-
turales en el territorio para desarrollar esta acti-
vidad, y en el aumento en la demanda del consu-
mo de pescado, sumado al apoyo institucional que
se viene recibiendo en esta linea. De acuerdo con
lo identificado mediante la metodologia de anali-

sis de cadena, se hace necesario realizar un plan de
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acompafiamiento en asistencia técnica y extension
rural, para la transferencia de tecnologia e innova-
cion en energias alternativas dirigidas a la actividad

productiva. Este se enfocara en 2 761 productores.

En la siguiente tabla se muestran detalles de las
estrategias identificadas por los actores de la cadena

para este componente.
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Tabla 36. Estrategias formuladas para atender el componente de Produccion Primaria en la
cadena piscicola de la subregion Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

COMPONENTE PRODUCCION PRIMARIA EN LA CADENA DE PISCICULTURA

. Metas
Estrategia Actividad Umdafj de .
medida Mediano
Corto plazo Largo plazo Total
plazo
Caracterizacion de los productores
acuicolas en todo el eslabon de la Productor 1380 1381 0 2761
cadena.
Mejorar y adecuar la infraestructura
productiva de estanques para el Unidad
o fortalecimiento de la actividad roductiva 1380 1381 0 2761
.Fortaleumlento dela  productiva, cumpliendo la P
infraestructura normatividad ambiental vigente.
productiva piscicola
para mejorar su
productividad Realizar un plan de acompafiamiento
integrada al en asistencia técnica y extension
componente rural para la transferencia de
ambiental. tecnologia e innovacidn en energias Productor 1380 1381 0 2761
alternativas para la actividad
productiva, con la articulacion de
instituciones publicas y privadas.
Inversién
R izar las f
ecuperar y arborizar las fuentes o 1 0 1 22
agua. L
municipios
Adecuacién de jaulas flotantes Unidad 216 0 0 216
Adecuacion de tanques de Unidad 172 0 0 172
geomembrana.
Fortalecimiento de la
cadena productiva Aireadores. Unidad 0 21 0 21
piscicola mediante la
implementacién de Dotar de equipos y herramientas
. i 21 7
nuevas tecnologias para el proceso productivo. Sl 36 0 >
con energias
renovables, asi como . L, )
el acondicionamiento Equé).s ,’:alr/a nlled,lcw: ,de calidad de Unidad 2 10 0 12
y dotacién de barcas, agua digital/colorimetria.
equipos de pescay
estanques existentes, = Formalizacidn de la produccion. Unidad 100 100 100 300
como alternativas
para el contr'cl)l de Nuevos estanques en tierra. Unidad 459 0 0 459
transformacion y
comercializacién. ) o Ve
Otros equipos: recipientes plasticos, Unidad 9% 35 0 131
balanzas, entre otros.
Redes de pesca para el manejo de las Unidad 139 70 0 209

especies del cultivo.

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recolectada en las mesas municipales y sectoriales del PME
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llustracién 39. Areas potenciales para la expansion de la piscicultura

Fuente: elaboracion propia
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Componente de Transformacion

En las mesas municipales se identifico que para
avanzar en los procesos de Transformacion, se
requiere aumentar la infraestructura disponible para
aumentar el valor agregado de la produccion existente
en el territorio. Se plantea la construccién de 6
centros de acopio, asi como la dotacién de 7 centros

de acopio incluyendo los existentes. Igualmente,

PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

se requiere acceder a los registros del Instituto
Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos
(INVIMA). A partir de falencias identificadas en el
eslabon de Transformacion, los actores de la cadena
identificaron las siguientes estrategias: mejoramiento
o construccion de plantas de procesamiento vy
transformacion de pescado, y fortalecimiento de
emprendimientos en agroindustria. A continuacion,
se describen las estrategias para el componente de

Transformacion.

Tabla 37. Estrategias formuladas para atender el componente de Transformacion en la cadena piscicola
de la subregién Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

COMPONENTES DE TRANSFORMACION EN LA CADENA DE PISCICULTURA

Estrategia Actividad

Fortalecer los procesos de
transformacion a través del
disefio, construccion y
operacion de la
infraestructura de acopioy
la red de frio para la
manipulacién y
conservacioén de los
productos acuicolas.

Infraestructura del centro de
acopio a construir.

Infraestructura del centro de
acopio a dotar.

Adecuar un centro de proceso.

Construccién de centros de
proceso, acopio y comercializacién
de pescado bajo los estandares de
calidad e inocuidad exigidos que

Mejorar los procesos de

transformacion y su calidad
en todos los eslabones de la
cadena productiva acuicola.

permita el desarrollo de nuevos
productos con base en el pescado.

Dotacién de centros de proceso,
acopio y comercializacién de
pescado bajo los estandares de
calidad e inocuidad exigidos que
permita el desarrollo de nuevos
productos con base en el
pescado.

Unidad de Metes
medida 46 plazo Mediano Largo plazo Total
plazo
Unidad 2 4 0 6
Unidad 3 4 0 /
Unidad 2 0 0 2
Unidad 1 1 0 2
Unidad 2 1 0 3

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recolectada en las mesas municipales y sectoriales del PME
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Componente de Comercializacion Para esto, se plantea adecuar un punto de ventay do-
tar 2, generar alianzas comerciales y desarrollar es-

trategias de comunicacién que garanticen la comer-

E n el analisis de la cadena realizado, se identifica- cializacion directa.

ron importantes avances en el establecimiento de

alianzas comerciales. Sin embargo, para consolidar A continuacién, se relacionan las estrategias, activi-
estos procesos, se requiere trabajar en el fortaleci- dades y metas planteadas en la mesa sectorial de la
miento de las condiciones de comercializacién de los cadena piscicola, componente de Comercializacion,
productos con calidad e inocuidad. para la subregion.

Tabla 38. Estrategias formuladas para atender el componente de Comercializacion en la cadena
piscicola en la subregion Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

COMPONENTE DE COMERCIALIZACION EN LA CADENA PISCICOLA

Metas
. - Unidad de
Estrategia Actividad ) .
medida Mediano
Corto plazo Largo plazo Total
plazo
Fortalecer y/o apoyara = Puntos de venta que se Punto de 1 0 0 1
los piscicultores en deben adecuar. venta
procesos que mejoren
las condiciones de
comercializacién de los
productos, con calidad Puntos de venta que se Punto de ) 0 0 )
e inocuidad, que deben dotar. venta

satisfaga la demanda.

Generacion de nuevas

alianzas comerciales y

desarrollar estrategias de

comunicacién para

garantizar la Organizacion 23 23 0 46
comercializacidn directa sin

intermediarios y fomentar

la generacién de valor

agregado.
Fortalecimiento de la
cadena comercial Gestionar el acceso a otros
acuicola. mercados como
restaurantes escolares en el Unidad 5 4 0 9

municipio y al programa
Coseche, venda a la fija.

Participar en mercados

campesinos para fomentar

la sana competenciay Unidad 9 9 9 27
regular los precios de

comercializacidn.

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recolectada en las mesas municipales y sectoriales del PME
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Componente de Entorno

Frente a las problematicas analizadas en este com-
ponente, se identificé la necesidad de promover
el desarrollo de organizaciones de segundo nivel, y la
participacion equitativa de hombres y mujeres en es-
tos procesos organizativos. También se hace necesa-
rio avanzar en la implementacién de aspectos innova-
dores y en el uso de tecnologias adecuadas a la zona.
Estas problematicas estan también relacionadas con
el bajo nivel de asistencia técnica al que acceden los
productores de esta linea en el territorio. Para aten-
der estas problematicas, los actores plantearon estra-

tegias orientadas a la formacion técnica y tecnolégica

PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

del capital humano, capacitaciones a organizaciones
en estrategias de competitividad, innovaciéon para
el comercio local e internacional. También se hablé
de la necesidad de fortalecer e incrementar acciones
para la investigacion e innovacion de esta cadena de

valor.

A continuacion se describe la estrategia para el com-
ponente del entorno, en la que se plantearon activi-
dades y metas a corto, mediano y largo plazo en la

mesa sectorial piscicola.

Tabla 39. Estrategias formuladas para atender el componente de Entorno en la cadena
piscicola en la subregion Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

COMPONENTE DE ENTORNO EN LA CADENA PISCICOLA

Estrategia Actividad

Crear una unidad de asistencia
técnica y extension rural para la
construccién de un manual
técnico vy unificar criterios para la
prestacion del servicio, dotar de
un espacio fisico donde los
asistentes técnicos puedan tener
un soporte.

Creacion de una unidad de
asistencia técnica y
extensién rural para la
construccion de un manual
técnico.

Formacion técnica de capital

Fortalecer las capacidades GRS

técnicas y tecnoldgicas de
productores y asistentes

Aanies savfieEs, Formacion tecnoldgica de capital

humano.

Unidad de Metas
. Medi
medida Corto plazo edlano Largo plazo Total
plazo
Productor 2761 2761 2761 2761
Personas a7 87 0 134
Personas 27 27 0 54
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Vincular y apoyar a los
productores y sus
organizaciones en un
mecanismo de

PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

Estudio de impacto socio

participacion en las econdmico y socioldgico de la Unidad 1 0 0 1
politicas y toma de actividad piscicola.
decisiones en la cadena
acuicola a nivel regional y
nacional.
Fortal.eun.wlento. . Capacidades organizativas
organizacional dirigido a la )
- orientadas al aumento de la
reduccion de las brechas S . N
R participacion de la mujer en la Organizacién 9 9 9 27
de participacién de la . -
" cadena productiva y promocién
mujer en la cadena . ) .
. de acciones afirmativas.
productiva.
Capacitar a las organizaciones de
productores en estrategias de
competitividad, innovacion y Organizacion 46 46 46 46
comercial para el comercio local e
internacional.
Fortalecimiento Capital de trabajo. Organizacién 46 46 46 46
organizacional
socioempresarial de la
cadena productiva piscicola = Capital social. Organizacién 46 46 46 46
que permita la
sostenibilidad gn el tiempo Fortalecer y capacitar a las
para las subregiones. organizaciones de productores en
todas las areas, administrativa,
social, empresarial, N
P Organizacién 46 46 46 46

organizacional, comercial y
productiva, y gestionar el acceso
a capital de trabajo, créditos y
fondos rotatorios.

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recolectada en las mesas municipales y sectoriales del PME
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8.5.3 Perfil de proyecto para

la cadena piscicola

omo ultima etapa en la formulacion del PME,
Cy a manera de referente para las demas cade-
nas productivas, buscando atender las necesidades
identificadas de la cadena en los componentes de

Produccién Primaria, Entorno, Transformacién y

PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

Comercializacion, en los cuales se han encontrado
debilidades, el territorio ha planteado un perfil de
proyecto donde se propone atender una proporcién
de las metas planteadas en las estrategias, como
paso fundamental para que la cadena de piscicultu-
ra siga siendo una actividad de importancia econ6-
mica para la subregién. A continuacién se describe

brevemente la ficha resumen del proyecto.
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Tabla 40. Ficha resumen del perfil de proyecto PME de piscicultura de la subregion Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

FICHA RESUMEN DE PROYECTOS PME

Subregion PDET Departamentos Municipios
Bajo Cauca y Nordeste Caceres, Taraza, Caucasia, Nechi, El Bagre,

. N Antioqui : . .
Antioquefio htioquia Zaragoza, Segovia, Valdivia y Remedios.
Cadena de valor Piscicultura Duracion de la ejecucion 12 meses

del proyecto

Fortalecer los sistemas productivos piscicolas en los eslabones de produccién, beneficio y
Nombre del proyecto comercializacién en 141 veredas, 3 corregimientos y 2 centros poblados del Bajo Caucay
Nordeste Antioquefio.

« 1 profesional del area contable
contratado.
« 1 profesional del area de mercados

. t .E i ial
« 6703 440 alevinos comprados. contratado. Estrategia comercia

1 643 familias con materiales y equipos establecida
Metas y equip « 6 talleres desarrollados con las

adquiridos. . N
q comunidades beneficiarias.

« 4929 estanques mejorados y/o
adecuados.
« 1643 anélisis realizados.

» 4290202 kg de concentrado « 4 plantas de proceso. Centro de acopio

comprados. .

. . . construido y dotado.
« 20 equipos técnicos y sociales .
« 2 plantas de proceso. Centros de acopio
contratados.
adecuados.
Gobernacion: Antioquia.
Alcaldias: Caceres, Taraza, Caucasia, Nechi,
El Bagre, Zaragoza, Segovia, Valdiviay
Remedios. Organizaciones: 46
Aliados potenciales Otros aliados publicos: Autoridad Nacional
P de Acuicultura y Pesca (AUNAP), Privados: FAO, USAID, Cdmara de comercio y

Corporacién Autdonoma Regional de Fundacion Mineros.

Antioquia (CORANTIOQUIA), SENA,

Corporacién colombiana de investigacion
agropecuaria (AGROSAVIA) e ICA
VALOR SOCIAL Y AMBIENTAL

735 campesinos
348 indigenas
541 afrocolombianos

19 palenqueros y raizales
Para el desarrollo de la actividad productiva en todos los casos se cumplira la reglamentacion
ambiental relacionada. Asi mismo se plantea tener en cuenta 5 aspectos ambientales:
Actividades del proyecto « Los instrumentos de planificacién y ordenamiento del territorio, las determinantes

Distribucion
por grupo
étnico

871 hombres
772 mujeres

Distribucion por
género

Productores vinculados

que cumplen con el ambientales, asi como las herramientas de zonificacion de usos del suelo.
enfoque ambiental y de « El proyecto no incluira transformaciones de uso del suelo;.
sostenibilidad « Estara acorde a la politica de proteccion de areas de especial interés ambiental.

« El proyecto no incentivara la deforestacion;.
El proyecto incluira la gestion ambiental.
RECURSOS REQUERIDOS (ESTIMACION)

Valor total proyecto S 15950 399 680 Ingresos generados/afio $ 94 636 800 000

Componentes con oportunidades: Entorno/Comercializacion

Componentes criticos: Poscosecha y/o Beneficio/Produccion Primaria/Transformacion
RECURSOS A INVERTIR POR COMPONENTE Y/O ESLABON

Eslabones o componentes Produccion Primaria $ 13912 529 680 87%
intervenidos P Transformacion $ 900 000 000 6%
Fortalecimiento organizacional $ 1137 870000 7%

Fuente: elaboracion propia ART-FAQ
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PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION

BAJO CAUCA Y
NORDESTE ANTIOQUENDO

Con el propésito de impulsar la reactivacién econémica de las zonas PDET, la ART
diseid la metodologia de planificacion productiva territorial denominada Plan
Maestro de Estructuracion (PME), ejercicio participativo que permite a los difer-
entes actores publicos, privados y de cooperacidn internacional, proyectar y ejecu-
tar sus intervenciones articulados alrededor de una agenda conjunta; y por su parte,
para los actores territoriales, entre estos los productores, las organizaciones, los
gremios, las empresas y los entes de gobierno, se constituye en una fuente de infor-
macioén para la planeacion, la gobernanza del desarrollo econémico y el monitoreo

a la implementacion del acuerdo de paz.

Los PME identifican los eslabones de las cadenas de valor territorial con mayor
potencial dinamizador y que requieren ser fortalecidos para el cierre de brechas.
Una vez se realiza la caracterizacion de las cadenas priorizadas, se procede con la
definicion participativa de metas a corto, mediano y largo plazo, y de una ruta de
implementacion plasmada en estrategias y actividades, con la identificacion de
posibles actores clave a vincular, que estén comprometidos con la implementaciéon
del acuerdo de paz en Colombia. Para dimensionar el ejercicio de los PME, es nece-
sario mencionar que se realizaron 1 357 mesas municipales y 257 talleres sectori-
ales, con el fin de adelantar la caracterizacién, plantear proyecciones y validar la
informacion de 54 cadenas de valor, con la participacién de 2 200 organizaciones de

base de las zonas PDET.

Agencia de Renovacion del Territorio (ART) Organizacion de las Naciones Unidas para la
Carrera 7 # 32-24, Bogota - Colombia Alimentacién y la Agricultura (FAO)
Teléfono: +57 601 422 10 30 Calle 72 # 7-82 Of. 702, Bogota - Colombia
www.renovacionterritorio.gov.co/ Teléfono: +57 601 346 51 01

www.fao.org/colombia

Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion

y la Agricultura
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