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Este documento de trabajo fue producido en el marco de Aliméntate de Region, proyecto desarrollado
mediante el convenio de cooperacion tecnica celebrado entre la Region Metropolitana Bogota-
Cundinamarca (RMBC), la Secretaria Distrital de Desarrollo Economico (SDDE), la Region Administrativa y
de Planeacion Especial (RAP-E) Region Central y la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO).

Reune estudios, analisis y desarrollos tecnicos elaborados como insumos para la consolidacion del Sistema
de Abastecimiento Regional Agroalimentario (SARA) y el diseno del Plan de Abastecimiento Agroalimentario
a escala regional. Por su naturaleza, no constituye una publicacion de la FAO y no esta sujeto a
actualizacion permanente.

Los datos y demas informacion contenidos en este documento proceden de fuentes secundarias,
identificadas en las referencias bibliograficas, y, cuando corresponde, de informacion primaria recopilada
mediante entrevistas y operativos de campo. La informacion responde a las fuentes, metodologias, ambitos
territoriales y fechas de corte senalados en el documento. Dado que los datos pueden ser revisados,
ajustados o actualizados, su consulta e interpretacion deben considerar este contexto temporal y
metodologico. Para usos posteriores al cierre del proyecto, se recomienda verificar la vigencia de la
informacion en las fuentes originales u oficiales y citar la version consultada.

Este documento es de acceso gratuito y no esta destinado a la venta. Su distribucion gratuita no implica la
renuncia a los derechos aplicables ni autoriza el uso de los nombres, emblemas o logotipos de la FAO o de
las entidades participantes. Cuando se utilice como fuente de consulta o referencia, debera citarse
conforme a la referencia recomendada. La reproduccion, adaptacion o reutilizacion de materiales de
terceros debera respetar los derechos y las autorizaciones correspondientes.

Cita recomendada
FAO, RMBC, SDDE y RAP-E. 2025. Rubros agroalimentarios priorizados. Serie técnica Aliméntate de
Region, documento 1.2.1. Documento de trabajo. Bogota.
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Serie tecnica Aliméntate de Region - Rubros agroalimentarios priorizados

Metodologia para la identificacion y seleccion de
alimentos estratégicos en el SARA

Metodologia

Este documento presenta la metodologia empleada para priorizar los rubros y alimentos que
serviran de base para los analisis estratéegicos del Sistema de Abastecimiento Regional
Agroalimentario (SARA). Como resultado, se priorizaron 30 rubros agricolas y se propusieron
siete rubros pecuarios e industriales para su validacion. La seleccion considera su relevancia
para la oferta, la demanda y la logistica alimentaria, asi como su aporte a la seguridad
alimentaria y nutricional en Bogota D. C. y los 116 municipios de Cundinamarca. Las seis
fases del proceso se resumen en la Figura 1 y se desarrollan a continuacion.

Figura 1. Fases de la metodologia para la priorizacion de rubros y alimentos
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Fuente: elaboracion propia.

B 1. Identificacidn de procesos previos de priorizacion

Se revisaron ejercicios previos de priorizacion de rubros segun la oferta y la demanda,
elaborados por las entidades socias o por instituciones vinculadas al territorio de analisis.
Para ello, se consultaron las siguientes fuentes secundarias.
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B 1.1. Plan de Abastecimiento Alimentario de la Regién Central

El Plan de Abastecimiento Alimentario de la Region Central, elaborado por la Region
Administrativa y de Planeacion Especial (RAP-E) Region Central (2019), establece en su
anexo 2 cuatro criterios para definir la canasta de analisis:

Consumo popular. Productos consumidos por mas del 3 % de la poblacion, segun la
Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE).

Produccion local. Alimentos producidos o procesados en los territorios asociados a la
RAP-E Region Central, con el proposito de fortalecer la oferta regional.

Preferencias regionales. Perfiles de consumo de frutas y verduras establecidos por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y la FAO, y la canasta definida en el Plan
Maestro de Abastecimiento de Alimentos y Seguridad Alimentaria de Bogota.

Otros datos relevantes. Canasta basica familiar del DANE y minuta del Programa de
Alimentacion Escolar (PAE).

B 1.2. Plan Tactico Operativo Logistico de Abastecimiento de Alimentos
del Departamento de Cundinamarca

Este plan fue elaborado por la entonces Agencia de Comercializacion e Innovacion para el
Desarrollo de Cundinamarca (ACIDC), actualmente denominada Agencia de
Comercializacion y Competitividad para el Desarrollo Regional (ACODER). La ACIDC (2022)
selecciono una canasta de rubros para analizar la oferta y la demanda. Para proyectar el
abastecimiento a diciembre de 2023, utilizé las Evaluaciones Agropecuarias Municipales
(EVA) de 2019 a 2021, la Encuesta del Plan de Abastecimiento Alimentario de la Region
Central (2020), la Linea de Base del Plan Maestro de Abastecimiento de Alimentos de Bogota
(2018) y las proyecciones poblacionales del DANE para 1985-2035.

Para estimar la oferta, se tomo el valor maximo de produccion registrado en las EVA entre
2019 y 2021 como base para proyectar la capacidad productiva de los 116 municipios de
Cundinamarca en 2023.

Para estimar la demanda, se calcul6 el consumo por persona a partir de la Encuesta del Plan
de Abastecimiento Alimentario (2020), que abarco 50 productos agropecuarios en 10 muni-
cipios. Para reducir la variabilidad, se eligio el menor valor entre el promedio y la mediana del
consumo Yy se extrapolo a los demas municipios. Para Bogota D. C., se uso la Linea de Base
de 2018 y se supuso que el consumo individual por producto se mantendria constante.
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La demanda total se estimo multiplicando el valor de consumo seleccionado por la poblacion
proyectada para 2023.

El plan priorizo 19 cadenas agricolas que concentran el 89,25 % de la oferta productiva de
Cundinamarca y el 70,01 % de la demanda agregada de Bogota D. C. y Cundinamarca. La
seleccion busco que las acciones logisticas, operativas y tacticas fueran representativas vy
replicables.

B 1.3. Guias Alimentarias Basadas en Alimentos para la poblacién
colombiana mayor de 2 anos

Las Guias Alimentarias Basadas en Alimentos (GABA), elaboradas por el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y la FAO (2020), convierten recomendaciones
nutricionales basadas en evidencia en orientaciones alimentarias comprensibles para la
poblacion. Buscan promover estilos de vida saludables, prevenir deficiencias y excesos en €l
consumo Yy reducir el riesgo de enfermedades relacionadas con la alimentacion. Tambien
orientan las politicas nacionales y ofrecen pautas para las familias, el personal educativo, las
asociaciones de consumidores, los medios de comunicacion y la industria de alimentos.

Su elaboracion incorporo factores sociales, econdmicos, culturales, fisicos y biologicos, asi
como una perspectiva étnico-territorial, y conto con la participacion de diversos actores
sociales.

Para este ejercicio, las recomendaciones de consumo por dgrupos de alimentos se
contrastaron con los dos referentes anteriores. Asi se identificaron los rubros coincidentes en
las tres fuentes.

B 2. Definicidon de los criterios de seleccidn

Para seleccionar los rubros agropecuarios relevantes en el territorio de analisis, se definieron
criterios que recogen las dinamicas productivas y las necesidades logisticas y de mercado.
Los criterios se describen a continuacion.
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B 2.1. Importancia del rubro en ejercicios previos de priorizacion

Se compararon 67 rubros agropecuarios e Iindustriales del Plan de Abastecimiento
Alimentario de la Region Central (RAP-E Region Central, 2019), los 19 rubros priorizados por

la ACIDC (2022) y los alimentos recomendados en las GABA (ICBF y FAO, 2020). Este
contraste corresponde a la primera fase de la metodologia.

Como el analisis se centra en alimentos frescos y de produccion territorial, para los rubros
agricolas se contrastaron esos listados con los datos de produccion de 2019-2023. Se
excluyeron los productos transformados o industrializados, entre ellos pasta, azucar, harinas
de maiz y trigo, chocolate, aceite, agua, galletas, otros productos procesados, sal, avena,
palma de aceite y pan. Tambien se descartaron productos que no se transforman, pero no se
producen localmente, como lentejas, garbanzos y soya.

Los rubros de origen pecuario e industrial se incluyeron de manera preliminar y deberan
priorizarse en mesas tecnicas con las entidades socias, mediante conocimiento experto u
otras metodologias. Tambien se consideraran los alimentos de relevancia historica o
tradicional en el consumo familiar del territorio de analisis.

Cada rubro restante recibio una puntuacion segun el numero de veces que aparecia en los
ejercicios previos. Se asigno mayor importancia a los rubros coincidentes en varios listados.

B 2.2. Uso actual del suelo

Este criterio mide la importancia relativa de cada cultivo frente a las apuestas productivas
territoriales. Con base en las EVA de la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA, s.
f.), se calculo el promedio de hectareas sembradas entre 2019 y 2023 en los 116 municipios
de Cundinamarca.

B 2.3. Produccidén del territorio

Para medir la capacidad productiva, se utilizo el volumen de produccion, expresado en
toneladas, registrado en las EVA para 2019-2023. Para cada cultivo, se calculo el promedio
de produccion de los 116 municipios de Cundinamarca.




Aliméntate de Regiéon - Rubros agroalimentarios priorizados

B 2.4. Rendimiento agricola

El rendimiento agricola se calculo en toneladas por hectarea (t/ha) para cada cultivo, con
base en las EVA del periodo 2019-2023. Se obtuvo el promedio correspondiente a los 116

municipios de Cundinamarca

B 2.5. Volumen de ingreso a las centrales mayoristas de Bogota

Este criterio usa el volumen de alimentos que ingresa a las centrales mayoristas de Bogota D.
C., reportado por el Sistema de Informacion de Precios y Abastecimiento del Sector
Agropecuario (SIPSA) del DANE, como aproximacion al consumo aparente. Se calcularon los
promedios anuales del periodo 2019-2023. Ademas de aproximar la demanda, el indicador
permite reconocer las conexiones entre territorios y las funciones logisticas de
almacenamiento, transformacion y distribucion (DANE, s. 1.).

B 3. Normalizacion de los valores de los criterios

Para comparar criterios expresados en unidades distintas, sus valores se normalizaron en
una escala de 0 a 1 mediante la siguiente formula:

Xi B Xmin
Xmé::r: - Xmin

Valor normalizado =

Donde:
e X, es el valor observado para un rubro en el criterio analizado.
e Xmin Y Xmax SON, respectivamente, los valores minimo y maximo del criterio.

Este procedimiento evita que las unidades de medida originales determinen el resultado del
indice.

B 4. Asighacidon de pesos a los criterios

Para reflejar la importancia relativa de cada criterio, se asignaron pesos porcentuales cuya
suma equivale al 100 %. La ponderacion permite adaptar el analisis a las particularidades del
territorio y a los objetivos estratégicos de las entidades participantes.
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Se simularon varios escenarios iniciales y los pesos definitivos se acordaron mediante
talleres de cocreacion y mesas tecnicas con las entidades socias y otras instituciones

invitadas. Este proceso incorporo las perspectivas, los conocimientos y las prioridades de
cada institucion.

La definicion participativa fortalecio la representatividad del indice y la articulacion
interinstitucional.

B 5. Calculo del indice de priorizacion

Con los valores normalizados y los pesos asignados, se calculo un indice de priorizacion (IP)
para cada rubro:

mn
IP = Z(Ciﬂﬂrm X Pi)

1=1

Donde:
e Cinom €S el valor normalizado del criterio I.
e P, es el peso asignado al criterio I.
e n es el numero de criterios.

El indice reune en una sola medida la valoracion de cada rubro.

B 6. Definicion de los rangos de priorizacion

Para clasificar los rubros segun su prioridad relativa, se plantearon dos escenarios basados
en percentiles del indice de priorizacion:

Escenario 1. Tres categorias de prioridad
e Prioridad alta. Rubros ubicados en el percentil 75 o por encima de este, es decir, en el 25
% mas alto de la distribucion de puntajes.
e Prioridad media. Rubros ubicados por encima del percentil 25 y por debajo del percentil
75.
e Prioridad baja. Rubros ubicados en el percentil 25 o por debajo de este, es decir, en el 25
% mas bajo de la distribucion de puntajes.
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Escenario 2. Dos categorias de prioridad
e Priorizado. Rubros con una puntuacion igual o superior al percentil 80.
e No priorizado. Rubros con una puntuacion inferior al percentil 80.

El segundo escenario se aplico a los rubros agricolas. Como resultado, se priorizaron 30
alimentos, enumerados en el Cuadro 1.1

Cuadro 1. Rubros agricolas priorizados para el analisis

Rubros agricolas

1 | Aguacate 11 | Guayaba 21 | Papa

2 | Ahuyama 12 | Habichuela 22 | Papa criolla

3 | Arracacha 13 | Lechuga 23 | Papaya

4 | Arroz 14 | Limon 24 | Pina

5 | Arveja 15| Lulo 25 | Platano

6 | Banano 16 | Mandarina 26 | Tomate

7 | Calabacin, calabaza 17| Mango 27 | Tomate de arbol

8 | Cebolla cabezona 18 | Maracuya 28 | Tubérculos andinos
9 | Cebollalarga 19 | Mora 29 | Yuca

10 | Frijol 20 | Naranja 30 | Zanahoria

Fuente: Elaboracion propia con base en RAP-E Region Central (2019), ACIDC (2022), ICBF y FAO (2020), UPRA (s. f.) y DANE (s. 1.).

De manera preliminar, se propusieron siete alimentos de origen pecuario e industrial (Cuadro
2) a partir de los rubros incluidos por la RAP-E Region Central (2019) y la ACIDC (2022), y de
la demanda registrada por los programas sociales de alimentacion del territorio de la region
metropolitana de Bogota-Cundinamarca. Estos alimentos presentan potencial para su
integracion en las compras publicas.

1 Se consideran prioritarios los rubros cuyo indice se ubica en el percentil 80 o por encima de este, es decir, en el 20 % mas alto de la
distribucion de puntajes.
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Cuadro 2. Rubros pecuarios e industriales propuestos para el analisis

Rubros pecuarios e industriales

1 Carne de cerdo

2 Carne de pollo

3 Carne de res

4 Pescado

5 Huevos

6 Leche y productos lacteos

! Panela

Fuente: Elaboracion propia con base en RAP-E Region Central (2019),
ACIDC (2022), ICBF y FAO (2020), UPRA (s. f.) y DANE (s. f.).

Esta metodologia permite ajustar el analisis a las necesidades estratégicas y operativas del
SARA. La priorizacion definitiva de los rubros pecuarios e industriales y cualquier ajuste a los
rangos deberan validarse en talleres de cocreacion y mesas tecnicas con las entidades
socias.
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Serie técnica Aliméntate de Regidn - Documento 1.2.1
Diseno conceptual y funcional del SARA

Este documento presenta la metodologia empleada
para identificar y priorizar los rubros agroalimentarios
gue serviran de base para los analisis estratégicos
del Sistema de Abastecimiento Regional
Agroalimentario (SARA). El ejercicio integra
iInformacion secundaria sobre produccion, uso del
suelo, rendimiento agricola y abastecimiento
mayorista, junto con criterios nutricionales y
ejercicios previos de priorizacion desarrollados para
la Region Central y Cundinamarca.

A partir de la normalizacion y ponderacion de estos
criterios, se construyo un indice que permitio
comparar los rubros y establecer distintos rangos de
prioridad. Como resultado, se seleccionaron 30
rubros agricolas y se propusieron, de manera
preliminar, siete rubros de origen pecuario e industrial
con potencial para su incorporacion en los analisis
del SARA y en las compras publicas de alimentos.

Los resultados constituyen un insumo tecnico para
focalizar la recopilacion y el analisis de informacion,
reconocer oportunidades productivas y logisticas, y
apoyar la construccion del Plan de Abastecimiento
Agroalimentario. La metodologia podra actualizarse y
ajustarse a partir de nueva evidencia y de los
acuerdos alcanzados con las entidades socias en los
espacios de cocreacion y validacion tecnica.
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	Metodología para la identificación y selección de alimentos estratégicos en el SARA
	Metodología
	Este documento presenta la metodología empleada para priorizar los rubros y alimentos que servirán de base para los análisis estratégicos del Sistema de Abastecimiento Regional Agroalimentario (SARA). Como resultado, se priorizaron 30 rubros agrícolas y se propusieron siete rubros pecuarios e industriales para su validación. La selección considera su relevancia para la oferta, la demanda y la logística alimentaria, así como su aporte a la seguridad alimentaria y nutricional en Bogotá D. C. y los 116 municipios de Cundinamarca. Las seis fases del proceso se resumen en la Figura 1 y se desarrollan a continuación.
	Figura 1. Fases de la metodología para la priorización de rubros y alimentos
	1.  Identificación de procesos previos de priorización
	Se revisaron ejercicios previos de priorización de rubros según la oferta y la demanda, elaborados por las entidades socias o por instituciones vinculadas al territorio de análisis. Para ello, se consultaron las siguientes fuentes secundarias.


	1.1.  Plan de Abastecimiento Alimentario de la Región Central
	El Plan de Abastecimiento Alimentario de la Región Central, elaborado por la Región Administrativa y de Planeación Especial (RAP-E) Región Central (2019), establece en su anexo 2 cuatro criterios para definir la canasta de análisis:
	Consumo popular. Productos consumidos por más del 3 % de la población, según la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos del Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE).
	Producción local. Alimentos producidos o procesados en los territorios asociados a la  RAP-E Región Central, con el propósito de fortalecer la oferta regional.
	Preferencias regionales. Perfiles de consumo de frutas y verduras establecidos por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y la FAO, y la canasta definida en el Plan Maestro de Abastecimiento de Alimentos y Seguridad Alimentaria de Bogotá.
	Otros datos relevantes. Canasta básica familiar del DANE y minuta del Programa de Alimentación Escolar (PAE).

	1.2.  Plan Táctico Operativo Logístico de Abastecimiento de Alimentos
	del Departamento de Cundinamarca
	Este plan fue elaborado por la entonces Agencia de Comercialización e Innovación para el Desarrollo de Cundinamarca (ACIDC), actualmente denominada Agencia de Comercialización y Competitividad para el Desarrollo Regional (ACODER). La ACIDC (2022) seleccionó una canasta de rubros para analizar la oferta y la demanda. Para proyectar el abastecimiento a diciembre de 2023, utilizó las Evaluaciones Agropecuarias Municipales (EVA) de 2019 a 2021, la Encuesta del Plan de Abastecimiento Alimentario de la Región Central (2020), la Línea de Base del Plan Maestro de Abastecimiento de Alimentos de Bogotá (2018) y las proyecciones poblacionales del DANE para 1985–2035.
	Para estimar la oferta, se tomó el valor máximo de producción registrado en las EVA entre 2019 y 2021 como base para proyectar la capacidad productiva de los 116 municipios de Cundinamarca en 2023.
	Para estimar la demanda, se calculó el consumo por persona a partir de la Encuesta del Plan de Abastecimiento Alimentario (2020), que abarcó 50 productos agropecuarios en 10 muni-cipios. Para reducir la variabilidad, se eligió el menor valor entre el promedio y la mediana del consumo y se extrapoló a los demás municipios. Para Bogotá D. C., se usó la  Línea de Base de 2018  y se supuso que el consumo individual por producto se mantendría constante.
	La demanda total se estimó multiplicando el valor de consumo seleccionado por la población proyectada para 2023.
	El plan priorizó 19 cadenas agrícolas que concentran el 89,25 % de la oferta productiva de Cundinamarca y el 70,01 % de la demanda agregada de Bogotá D. C. y Cundinamarca. La selección buscó que las acciones logísticas, operativas y tácticas fueran representativas y replicables.

	1.3.  Guías Alimentarias Basadas en Alimentos para la población
	colombiana mayor de 2 años
	Las Guías Alimentarias Basadas en Alimentos (GABA), elaboradas por el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y la FAO (2020), convierten recomendaciones nutricionales basadas en evidencia en orientaciones alimentarias comprensibles para la población. Buscan promover estilos de vida saludables, prevenir deficiencias y excesos en el consumo y reducir el riesgo de enfermedades relacionadas con la alimentación. También orientan las políticas nacionales y ofrecen pautas para las familias, el personal educativo, las asociaciones de consumidores, los medios de comunicación y la industria de alimentos.
	Su elaboración incorporó factores sociales, económicos, culturales, físicos y biológicos, así como una perspectiva étnico-territorial, y contó con la participación de diversos actores sociales.
	Para este ejercicio, las recomendaciones de consumo por grupos de alimentos se contrastaron con los dos referentes anteriores. Así se identificaron los rubros coincidentes en las tres fuentes.


	Definición de los criterios de selección
	Para seleccionar los rubros agropecuarios relevantes en el territorio de análisis, se definieron criterios que recogen las dinámicas productivas y las necesidades logísticas y de mercado. Los criterios se describen a continuación.

	2.1.  Importancia del rubro en ejercicios previos de priorización
	Se compararon 67 rubros agropecuarios e industriales del Plan de Abastecimiento Alimentario de la Región Central (RAP-E Región Central, 2019), los 19 rubros priorizados por la ACIDC (2022) y los alimentos recomendados en las GABA (ICBF y FAO, 2020). Este contraste corresponde a la primera fase de la metodología.
	Como el análisis se centra en alimentos frescos y de producción territorial, para los rubros agrícolas se contrastaron esos listados con los datos de producción de 2019–2023. Se excluyeron los productos transformados o industrializados, entre ellos pasta, azúcar, harinas de maíz y trigo, chocolate, aceite, agua, galletas, otros productos procesados, sal, avena, palma de aceite y pan. También se descartaron productos que no se transforman, pero no se producen localmente, como lentejas, garbanzos y soya.
	Los rubros de origen pecuario e industrial se incluyeron de manera preliminar y deberán priorizarse en mesas técnicas con las entidades socias, mediante conocimiento experto u otras metodologías. También se considerarán los alimentos de relevancia histórica o tradicional en el consumo familiar del territorio de análisis.
	Cada rubro restante recibió una puntuación según el número de veces que aparecía en los ejercicios previos. Se asignó mayor importancia a los rubros coincidentes en varios listados.

	2.2.  Uso actual del suelo
	Este criterio mide la importancia relativa de cada cultivo frente a las apuestas productivas territoriales. Con base en las EVA de la Unidad de Planificación Rural Agropecuaria (UPRA, s. f.), se calculó el promedio de hectáreas sembradas entre 2019 y 2023 en los 116 municipios de Cundinamarca.

	2.3.  Producción del territorio
	Para medir la capacidad productiva, se utilizó el volumen de producción, expresado en toneladas, registrado en las EVA para 2019–2023. Para cada cultivo, se calculó el promedio de producción de los 116 municipios de Cundinamarca.
	2.4.  Rendimiento agrícola
	El rendimiento agrícola se calculó en toneladas por hectárea (t/ha) para cada cultivo, con base en las EVA del período 2019–2023. Se obtuvo el promedio correspondiente a los 116 municipios de Cundinamarca

	2.5.  Volumen de ingreso a las centrales mayoristas de Bogotá
	Este criterio usa el volumen de alimentos que ingresa a las centrales mayoristas de Bogotá D. C., reportado por el Sistema de Información de Precios y Abastecimiento del Sector Agropecuario (SIPSA) del DANE, como aproximación al consumo aparente. Se calcularon los promedios anuales del período 2019–2023. Además de aproximar la demanda, el indicador permite reconocer las conexiones entre territorios y las funciones logísticas de almacenamiento, transformación y distribución (DANE, s. f.).


	Normalización de los valores de los criterios
	Para comparar criterios expresados en unidades distintas, sus valores se normalizaron en una escala de 0 a 1 mediante la siguiente fórmula:
	Donde:
	Xi es el valor observado para un rubro en el criterio analizado.
	Xmín y Xmáx son, respectivamente, los valores mínimo y máximo del criterio.
	Este procedimiento evita que las unidades de medida originales determinen el resultado del índice.

	Asignación de pesos a los criterios
	Para reflejar la importancia relativa de cada criterio, se asignaron pesos porcentuales cuya suma equivale al 100 %. La ponderación permite adaptar el análisis a las particularidades del territorio y a los objetivos estratégicos de las entidades participantes.
	Se simularon varios escenarios iniciales y los pesos definitivos se acordaron mediante talleres de cocreación y mesas técnicas con las entidades socias y otras instituciones invitadas. Este proceso incorporó las perspectivas, los conocimientos y las prioridades de cada institución.
	La definición participativa fortaleció la representatividad del índice y la articulación interinstitucional.

	Cálculo del índice de priorización
	Con los valores normalizados y los pesos asignados, se calculó un índice de priorización (IP) para cada rubro:
	Donde:
	Ci,norm es el valor normalizado del criterio i.
	Pi es el peso asignado al criterio i.
	n es el número de criterios.
	El índice reúne en una sola medida la valoración de cada rubro.

	Definición de los rangos de priorización
	Para clasificar los rubros según su prioridad relativa, se plantearon dos escenarios basados en percentiles del índice de priorización:
	Escenario 1. Tres categorías de prioridad
	Prioridad alta. Rubros ubicados en el percentil 75 o por encima de este, es decir, en el 25 % más alto de la distribución de puntajes.
	Prioridad media. Rubros ubicados por encima del percentil 25 y por debajo del percentil 75.
	Prioridad baja. Rubros ubicados en el percentil 25 o por debajo de este, es decir, en el 25 % más bajo de la distribución de puntajes.

	Escenario 2. Dos categorías de prioridad
	Priorizado. Rubros con una puntuación igual o superior al percentil 80.
	No priorizado. Rubros con una puntuación inferior al percentil 80.
	El segundo escenario se aplicó a los rubros agrícolas. Como resultado, se priorizaron 30 alimentos, enumerados en el Cuadro 1.

	Cuadro 1. Rubros agrícolas priorizados para el análisis
	Rubros agrícolas
	Descripción
	Aguacate
	Ahuyama
	Arracacha
	Arroz
	Arveja
	Banano
	Calabacín, calabaza
	Cebolla cabezona
	Cebolla larga
	Frijol
	Guayaba
	Habichuela
	Lechuga
	Limón
	Lulo
	Mandarina
	Mango
	Maracuyá
	Mora
	Naranja
	Papa
	Papa criolla
	Papaya
	Piña
	Plátano
	Tomate
	Tomate de árbol
	Tubérculos andinos
	Yuca
	Zanahoria

	De manera preliminar, se propusieron siete alimentos de origen pecuario e industrial (Cuadro 2) a partir de los rubros incluidos por la RAP-E Región Central (2019) y la ACIDC (2022), y de la demanda registrada por los programas sociales de alimentación del territorio de la región metropolitana de Bogotá-Cundinamarca. Estos alimentos presentan potencial para su integración en las compras públicas.
	Se consideran prioritarios los rubros cuyo índice se ubica en el percentil 80 o por encima de este, es decir, en el 20 % más alto de la distribución de puntajes.


	Cuadro 2. Rubros pecuarios e industriales propuestos para el análisis
	Rubros pecuarios e industriales
	Carne de cerdo
	Carne de pollo
	Carne de res
	Pescado
	Huevos
	Leche y productos lácteos
	Panela

	Esta metodología permite ajustar el análisis a las necesidades estratégicas y operativas del SARA. La priorización definitiva de los rubros pecuarios e industriales y cualquier ajuste a los rangos deberán validarse en talleres de cocreación y mesas técnicas con las entidades socias.
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